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PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2015 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finanéni nadrt za leto 2015 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih poro€il za proracun, proraCunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Ur.l. RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07 in 124/08, 58/10, 104/10, 104/11):

1. Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2015
2. Finan&ni nacrt prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za leto 2015

3. Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2015

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

- Obrazec 1: Delovni program 2015

- Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2015

- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2015

- Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2015

- Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2015

- Priloga — AJPES bilanéni izkazi
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POJASNILA K FINANCNEMU NACRTU 2015

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

a) Osebna izkaznica zavoda

ime: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE
sedez: Cesta marSala Tita 112, 4270 JESENICE
mati¢na Stevilka: 5053692

davéna stevilka: 86143824

Sifra dejavnosti: 86.100

Sifra uporabnika proracuna: 27723

Stevilka podracuna EZR: S156 0110 0603 0277 215
telefon: 04 58 68 000

telefaks: 04 58 68 401

spletna stran: http//www.sb-je.si

Stevilo zaposlenih: 635

ustanovitelj: REPUBLIKA SLOVENIJA

datum ustanovitve: 11. april 1948

dejavnosti:

Splosna bolniSnica Jesenice opravlja naslednje dejavnosti:

bolnisni¢no zdravstveno dejavnost,

specialisticno zunajbolnidni¢no zdravstveno dejavnost,

druge zdravstvene dejavnosti,

raziskovalno in razvojno dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije,
raziskovalno in razvojno dejavnost na podrocju biotehnologije,

srednjesolsko poklicno in strokovno izobraZevanje,

visokoSolsko izobrazevanje,

drugo izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje,

proizvodnjo farmacevtskih surovin in preparatov,

gospodarske dejavnosti, ki so namenjene opravljanju dejavnosti, za katero je zavod
ustanovljen.

organi zavoda:

svet zavoda - 7 ¢lanov
o ustanovitelj — 4 ¢lani
o Obcina Jesenice — 1 €lan
o Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije — 1 €lan
o Splodna bolniSnica Jesenice — 1 ¢lan
direktor zavoda
strokovni svet zavoda
strokovni direktor
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b) Predstavitev zavoda

NaSa osnovna naloga je izvajanje kakovostne in celostne zdravstvene oskrbe pacientov s
cilem doseganja najboljSih izidov zdravljenja in oskrbe na sekundarnem nivoju na
Gorenjskem ter SirSe. Z vlaganjem v strokovni in osebni razvoj zaposlenih zagotavljamo
razvoj bolniSnice. Delujemo na podro€ju izobrazevanja in raziskovalne dejavnosti, smo uc¢na
baza na vseh nivojih izobrazevanja v zdravstveni dejavnosti. SploSno bolniSnico Jesenice je
z ustanovitvenim aktom ustanovila Republika Slovenija - Ministrstvo za zdravje v skladu z
Zakonom o zavodih. SploSna bolniSnica Jesenice je samostojna pravna oseba, ki razpolaga
s sredstvi ustanovitelja. Ustanoviteljske pravice in obveznosti izvrSuje Vlada Republike
Slovenije tako, da zagotavlja preko pristojnih ministrstev izvajanje naslednjih nalog:

- usklajevanje programov dela in financnih naértov zdravstvenih zavodov ter
financiranje dejavnosti po potrjenih programih,

- nadzor nad poslovanjem javnega zavoda,

- nadzor nad izvajanjem odobrenih programov javnega zavoda,

- nadzor nad zadolZevanjem,

- sodelovanje v organih upravljanja.

Ustanoviteljska, premozZenjska in finan€na razmerja med ustanoviteliem in javnimi
zdravstvenimi zavodi so urejena z doloC€ili Zakona o zdravstveni dejavnosti in Zakona o
zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju.

Lastnisko upravljanje je opredeljeno s funkcijo doloCanja poslovne strategije zavoda,
imenovanjem direktorja in organov upravljanja ter nadzorom upravljanja. Razpolaganje s
sredstvi je lo€eno od lastnistva. SploSna bolniSnica Jesenice je dolzna poslovati po nacelih
dobrega gospodarja in je odgovorna za zakonitost poslovanja.

SplosSna bolniSnica Jesenice opravlja javno sluzbo na podro€ju zdravstvene dejavnosti v
skladu z Zakonom o zavodih in Zakonom o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem
zavarovaniju.

Bolnisnica izvaja specialisticno bolnidni¢no varstvo in specialistitcno ambulantno dejavnost z
dializo.

Zdravstveno sluzbo opravljamo na sekundarnem nivoju (bolniSni¢na specialisticna dejavnost
in ambulantna specialisticna dejavnost). BolniSnica ima 263 postelj v S$tirih osnovnih
bolnisni¢nih dejavnostih (kirurski, internisticni, pediatri¢ni in ginekoloSko-porodniski oddelek).
Poleg teh oddelkov ima bolniSnica organiziran tudi dnevni oddelek, oddelek za zdravstveno
nego in enoto za intenzivno terapijo. Na vseh bolniSni¢nih oddelkih se letno zdravi 13.000
pacientov.

V bolniSnici delujeta tudi ambulanta za fizioterapijo in dispanzer za Zene, ki pa jih Zakon o
zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju razvrd€a med osnovno zdravstveno
dejavnost.

Splosna bolniSnica Jesenice deluje v okviru javne zdravstvene mreze na obmocju Republike
Slovenije.

Splosna bolnisnica Jesenice pridobiva sredstva za poslovanje:
- na podlagi izstavljenih racunov v skladu s pogodbo z Zavodom za zdravstveno

zavarovanje Slovenije,
- s plagilom uporabnikov zdravstvenih in nezdravstvenih storitev,
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- po pogodbi z Ministrstvom za zdravje za naloge, ki se na podlagi zakona financirajo iz
proracuna,

- iz drugih virov na nacin in pod pogoji doloCenimi z zakoni, aktom o ustanovitvi in
statutom zavoda,

- iz donacij in subvencij.

Sistem zdravstvenega varstva in zdravstvenega zavarovanja ureja Zakon o zdravstvenem
varstvu in zdravstvenem zavarovanju. Vrednost opravljene zdravstvene storitve se placuje iz
obveznega zdravstvenega zavarovanja in iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja. Le
del zdravstvenih storitev in le za dolo¢ene uporabnike se placilo v celoti krije iz obveznega
zdravstvenega zavarovanja. Sredstva za obvezno zdravstveno zavarovanje se zagotavljajo s
prispevki, ki jih ZZZS pladujejo zavarovanci, delodajalci in drugi.

Izhodis¢a za financiranje bolniSnic so v skladu z zakonodajo doloCena s partnerskim
dogovarjanjem med izvajalci, zdravniSko zbornico, ZZZS in Ministrstvom za zdravje.
Dogovarjamo se o vsebini in obsegu programov storitev in ceni storitve. Namen dogovarjan;
je v odgovornem in smiselnem razporejanju razpoloZzljivih javnih sredstev.

Splosna bolniSnica Jesenice spada po opredelitvi Zakona o javnih financah med posredne
proracunske uporabnike. V skladu z Zakonom o raunovodstvu spadamo med dolo¢ene
uporabnike Enotnega kontnega nacrta.

c) Vodstvo zavoda

- direktor zavoda — Janez Poklukar, dr. med.,

- strokovni direktor - Karmen Jans$a, dr. med.,

- pomocnica direktorja za podro€je zdravstvene nege in oskrbe — Tanja Pristavec,
mag. zdr. nege,

- pomocnik direktorja za finanéno radunovodsko podroCje — Branko Matjasec, univ.
dipl. ekon.

- pomocnica direktorja za splosno in poslovno podrocje — Tina Zalokar, univ. dipl. prav.

2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 121/1991, 451/1994 OdI.US: U-1-104/92, 8/1996,
18/1998 OdI.US: U-1-34/98, 36/2000-ZPDZC, 127/2006-ZJZP),

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 36/04, 23/05, 23/08, 58/08-ZZdrS-
E, 77/08-ZDRdr, 40/12-ZUJF, 14/13),

- Zakon o zdravniSki sluzbi (Uradni list RS &t. 98/1999, 67/02, 15/03, 45/03-UPBH1,
63/03 OdI.US: U-1-291-00-15, 2/04, 36/04-UPB2, 62/04 OdI.US: U-I-321/02-12, 47/06,
72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-ZPPKZ, ZUJF — 40/12),

- Dolocila SploSnega dogovora za leto 2014 z aneksi in doloCila SploSnega dogovora
za leto 2015,

- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2014 ter 2015
z ZZ7S z aneksi.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacérta:

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02-ZJU,
127/06-ZJZP, 14/07-ZSPDPO, 109/08, 49/09, 11/11-UPB, 110/11-ZDIU12, 46/13-
ZIPRS1314-A, 101/13-ZIPRS1415, 101/13),

- Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02-ZJF-C, 114/06),
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Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo€enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi finan€nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obginskih
proracunov (Uradni list RS, st. 91/00,122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro€il za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 104/10, 104/11),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proraun, proraéunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 54/02, 117/02, 58/03, 134/03, 34/04, 75/04,
117/04, 141/04, 117/05, 138/06, 120/07 in 124/08, 112/09, 58/10, 104/10, 104/11,
97/12 in 108/13),

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 45/05, 138/06 in 120/07, 48/09,
112/09, 58/10 in 97/12),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06 in 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obd¢inskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12.
2010).

c) Interni akti zavoda

Statut Splosne bolniSnice Jesenice z dne 23. 6. 2009,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v Splo&ni bolniSnici Jesenice z dne 1. 8. 2008 s
spremembami.

Pravilnik o notranji organizaciji SploSne bolniSnice Jesenice z dne 19. 1. 2015 s
spremembami

Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov z dne 20. 12. 2006 s spremembami

Pravilnik o napredovanju zaposlenih z dne 10. 12. 2008

Pravilnik o delovhem €asu z dne 29. 12. 2014

Pravilnik o urejanju, shranjevanju in materialnem varstvu medicinske-strokovne
dokumentacije v centralnem arhivu SBJ z dne 25. 9. 2007

Pravilnik o izvajanju videonadzora z dne 12. 2. 2008 s spremembami

Pravilnik o uporabi intraneta - z dne 17.11. 2014

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov z dne 23. 5. 2012

Pravilnik o pocitniski dejavnosti SB Jesenice z dne 9. 7. 2012

Pravilnik o ravnaniju z darili z dne 22. 9. 2011

Pravilnik o izvajanju sistema MOBICALL in o postopkih ter ukrepih za zavarovanje os
podatkov - z dne 13. 5. 2014

Pravilnik o povracilu dolo¢enih stro$kov, ki jih imajo delavci pri delu oziroma v zvezi z
delom z dne 31. 8. 2009

Pravilnik o mentorstvu zdravnikov z dne 23. 12. 2008

Pravilnik o izobrazevanju, izpopolnjevanju in usposabljanju zaposlenih v SB Jesenice
—1zdne1.4.2014

Pravilnik o pripravnistvu, mentorstvu in strokovnih izpitih zdravstvenih delavcev in
sodelavcev Splosne bolnisnice Jesenice z dne 9. 3. 2009

Pravilnik o naro€anju blaga in storitev v SBJ z dne 12. 4. 2010

Pravilnik o disciplinski in odSkodninski odgovornosti z dne 3. 5. 2011

Pravilnik o raziskovalni dejavnosti z dne 22. 10. 2008 s spremembami
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3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA
LETO 2015

Pri sestavi finan€énega nacdrta za leto 2015 smo upoS$tevali naslednja izhodis¢a:

Dopis Ministrstva za zdravije - Prva izhodiS¢a za pripravo financnih nacrtov in
programov dela, vkljuéno s kadrovskimi nacrt javnih zdravstvenih zavodov za leto
2015 (dopis MZ 5t. 410-101/2014/2 z dne 18. 12. 2014),

Dopis Ministrstva za zdravje — Konc€na izhodis¢a za pripravo financnih nacrtov in
programov dela za leto 2015, vklju¢no s kadrovskimi nacrti z dne 31. 3. 2015,

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2014 in 2015
(ZIPRS1415) (Uradni list RS, §t. 101/13 38/14 in 84/14),

Zakon za uravnotezenje javnih financ (Uradni list RS, §t. 40/12, 55/2012 SkI.US: U-I-
162/12-5, Up-626/12-5, 96/2012-ZPI1Z-2, 104/2012-ZIPRS1314, 105/2012, 25/2013
OdI.US: U-1-186/12-34, 46/2013-ZIPRS1314-A, 47/2013, 56/2013-ZStip-1, 63/2013-
Z0Osn-l, 63/2013-ZJAKRS-A, 99/13-ZUPJS-C, 99/13-ZSVarPre-C, 101/13-
ZIPRS1415, 101/13-ZDavNepr in 85/14),

Dogovor o ukrepih za zmanj$anje obsega sredstev za pla€e in druge stroske dela v
javnem sektorju za leto 2015,

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, St.
12/14 in 52/14),

Kolektivha pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, s§t. 108/09-UPB13,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11-ORZSPJS49a, 27/12-odl. US, 40/12-ZUJF, 46/13,
25/14-ZFU in 50/14),

Zakon o nacinu izplacila razlike v plaCi zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v
osnovnih placah javnih usluzbencev (ZNIRPJU) (Uradni list RS, §t. 100/13).
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2015

4.1. LETNI CILJI

Leto 2015 bo za bolniSnico eno najteZjih let do sedaj, zato bo ob enem tudi prelomno.
LetoSnje leto ne bo najtezje le zaradi tezkih razmer, v katerih bo predvidoma poslovala
bolniSnica, temveé tudi zaradi izvedbe eksistencialno nujnega sanacijskega programa,
vraCanja kratkoroCnega kredita Enotnemu zakladiSkem raCunu, sanaciji ugotovitev
inSpekcijskega nadzora Ministrstvo za javno upravo za leto 2008 in inSpekcijskega nadzora
Financne uprave za leto 2011, zaklju¢ka gradnje novega urgentnega centra, delovanja
urgentne sluzbe v zacCasno postavljeni vojaski bolniSnici, zakljuCka gradnje endoskopij,
sprejemne pisarne in pozarnega stopnis€a ambulantne stavbe, zaklju¢ka prenove kuhinje,
vzpostavitve helioporta, Se vedno veljavnega Zakona o uravnotezenju javnih financ in
potrebe po pripravi temeljitega kadrovskega nacrta in sanacije.

Zaradi pozitivnih kratkoro¢nih finanéno gospodarskih trendov se nam bodo v letu 2015
nekoliko povecali prihodki iz naslova poveane amortizacije in dviga cen storitev. Slovenija je
Se vedno globoko v recesiji. Finanéno gospodarske napovedi so po nasem mnenju
preoptimisticne, saj na gospodarsko rast pomembno vpliva izvajanje kohezijskih projektov, ki
pa jih bo v letu 2016 in 2017, zaradi zaCetka novega obdobja kohezijske politike, malo.
Posledi€no menimo, da bo v letu 2017 teZzko zadrzati sedajSenj nivo prilivov s strani ZZZS,
zato je Ze v letu 2015 potrebno pripraviti ukrepe, ki bodo sproZeni v primeru realizacije
tovrstnih predvidevanj. Tako smo nacrtovali zmanj$anje:

- pogodbenega dela v specialisticni ambulantni dejavnosti,

- zmanjsanje Stevila zaposlenih,

- zmanjsanje porabe zdravil in zdravstvenega materiala,

- znizanje cen zdravil, zdravstvenega materiala in cen zunanjih zdravstvenih storitev,
- znizanje sredstev za Solanje,

- znizanje nakupa in obnavljanja opreme in sredstev.

V letoSnjem letu je mozZno presegati program dela na podroc¢ju prospektivnega programa za
10 %. Na$ cilj je, da to moznost izkoristimo in uresni¢imo 10 % prospektivhega programa
veC, kot bo s Pogodbo z ZZZS za leto 2015 dogovorjeno, zato je v prilozenem finan€nem
nacrtu to povecanje Ze vklju¢eno. Poudariti je potrebno, da bomo tudi v letoSnjem letu morali
opraviti enak obseg programa. Dobili naj bi izplaano %4 ali morda celo 'z tretje Cetrtine
placnih nesorazmerij. Ker smo sploSna bolniSnica, ki ima vlogo regijske bolniSnice, bomo v
letoSnjem letu poizkusili Siriti programe, ki so v regiji insuficientni: urologija, angiologija, Zilna
kirurgija, nevrologija, dermatologija, rentgenoloSke preiskave in ortopedski posegi. Poizkusili
bomo tudi povecati delez trzne dejavnosti in sicer na podroc¢ju samoplacniSke ambulante
Sportnikov, dermatoloSske ambulante, preventivnih pregledov, laboratorijskih preiskav in
rentgenoloskih preiskav.

BolniSnica postaja iz leta v leto bolj iztroSena in potrebuje vedno ve€ dragega vzdrzevanja, ki
si ga ne moremo privosCiti v potrebni meri. Nacrtovane stroSke vzdrZevanja bomo v
letoSnjem letu zaradi finan¢nih tezav zmanj3ali. V kolikor se v bliznji prihodnosti ne bo
pristopilo k realizaciji oziroma izgradnji nove bolniSnice, bo obstoje€o bolniSnico potrebno
obseZno renovirati, saj le ta ve€ ne uspe zagotavljati minimalnih evropskih prostorskih in
higienskih standardov, poleg tega pa bo nujna tudi energetska sanacija bolniSnice. Na
podrocju stroSkov dela bomo zmanj$ali Stevilo zaposlenih, nadomes¢&ali bomo le odhode
zaposlenih, zaradi katerih bi bila ogrozena varnost dela. Prav tako ne bomo redno
nadomescali daljdih bolnidkih, tako pri krajSih kot daljdih, pa bomo izvajali nadzore nad
upravi¢enostjo le teh.

Finanéni naért 2015 7



Pri zdravljenju pacientov bomo sledili smernicam zdravljenja in kakovosti ter varnosti
obravnave. Porabo zdravstvenega materiala bomo vseeno ponovno znizali ter prilagajali
glede na moznosti bolnidnice. Pri tem bomo skusali slediti trendom zdravstvene obravnave
pacientov, zahtevam stroke, povec€anju obsega programov dela in razpoloZljivim sredstvom.
V ta namen smo aktivirali limite preko katerih ni mo& naro€ati zdravila in zdravstven material
brez pisnega pojasnila oziroma obrazlozitve za mesecno preseganje ter soglasja direktorja.
Za spremljanje stroSka na bolnika, na naroCnika in na izvajalca razvijamo razlicna orodja, ki
nam bi omenjeno olajSala (eTTL, eviden¢na skladis€a, vnadanje porabe materiala na bolnika
v operacijskem bloku s Citalcem &rtne kode)! Zastavljen cilj pomeni, da glede na razpolozljiva
sredstva sledimo 2 % zniZzanju realiziranih porab na pacienta iz leta 2014 in temu
prilagodimo nacrtovana sredstva za vse oddelke.

SplosSna bolniSnica Jesenice si je v letu 2015 zastavila ve€ kljuénih ciljev, ki izhajajo iz
poslanstva javnega zavoda, strateSkih usmeritev in zakonskih podlag, dolo€ila nosilce in roke

za izvedbo nacrtovanih nalog:

Letni cilji

Odgovorna oseba

Rok izvedbe

Priprava in realizacija
uravnotezenega finanénega nacrta

Poklukar, Matjasec, Jan$a, Pristavec, Zalokar,
Valjavec, predstojniki, glavne medicinske sestre

maj 2015

Uresniciti nacrtovani delovni program

Poklukar, Jan$a, Pristavec, MatjaSec, predstojniki,
glavne medicinske sestre

preko celega leta

3 x letno poro&anje skrbnikov pogodb

Poklukar, Zalokar, MatjaSec

preko celega leta

Organizacija in vzpostavitev

Jerebic, Valjavec

. - Poklukar, Matjasec, Jan$a, Pristavec, Zalokar 31.12. 2015
kontrolinga na vseh nivojih
Priorava in pricetek realizaciie Poklukar, Zalokar, Jan$a, Pristavec, MatjaSec,
prav price™ I Zalokar, Valjavec, predstojniki, glavne medicinske maj 2015
sanacijskega nacrta
sestre,
Priprava kadrovskega nacrta na
podlagi sanacijskega nacrta in Zalokar, Valjavec oktober 2015
prenova sistematizacije
Poklukar, Zalokar, Jan$a, Pristavec, MatjaSec,
Prenova statuta predstojniki, glavne medicinske sestre, Micco, december 2015

Prenova delovnih procesov in
dokumentacije

Poklukar, Jerebic, Jansa, Pristavec, Zalokar,
MatjaSec, Valjavec,

preko celega leta

Vzdrzevati sistem kakovosti ISO
9001/2008, TEMOS, DNV - DIAS
Druzini prijazno podjetje

Poklukar, Jerebic, Jansa, Pristavec in vsi skrbniki
procesov

preko celega leta

Uvedba projektnega vodenja

Poklukar, Zalokar

junij 2015

Sprotno preverjanje in dopolnjevanje
registra tveganj

Poklukar, Matjasec, Zalokar, Jansa, Pristavec,
Valjavec, Malovrh, Galjot, Vejnovi¢, Jerebic,
predstojniki, glavne medicinske sestre

preko celega leta

Prijava na evropske projekte

Poklukar, Jan$a, Pristavec, MatjaSec, Oblak,
Bahun, predstojniki, glavne sestre

preko celega leta

Poklukar, Zalokar, MatjaSec, Micco, Brelih, Torkar,

potrebno izboljSati

Izvedba JN in uvedba eArhivaranja september 2015
Malovrh

Izvesti notraniji revizijski pregled za

podrocja, za katera menimo, da jih je | Poklukar, MatjaSec, Zalokar, Malovrh 31.12. 2015

Aplikativno delo raziskovalcev zlasti
na podrocjih izboljanja kakovosti in
varnosti zdravstvene obravnave
pacientov

Poklukar, Jansa, Avbersek Luznik, Pristavec,
Zalokar, Jerebic

preko celega leta

Krepiti viogo SBJ kot u€ne baze za
podrocje zdravstvenih delavcev
Gorenjske

Jansa, Pristavec, Mezik Veber, Jerebic

preko celega leta
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zadovoljstvu zaposlenih

predstojniki, glavne sestre

Letni cilji Odgovorna oseba Rok izvedbe
Izvgstl ankleto ° Za(.j.OVOUStVU . Jerebic, Jansa, Pristavec september 2015
pacientov in notranjih uporabnikov

VKklju€iti vse zaposlene v anketo o Poklukar, Jan$a, Pristavec, Valjavec, Jerebic, oktober 2015

Dopolnjevati internetne in intranetne
strani

Micco, Jerebic, Vejnovic¢

preko celega leta

Redno spremljati kazalnike kakovosti

JanS$a, Pristavec, Jerebic

preko celega leta

Nadaljevati z rednimi letnimi
razgovori in slediti njihovim
rezultatom

Poklukar, Jan$a, Pristavec, MatjaSec, Zalokar,
Valjavec, predstojniki, glavne medicinske sestre

preko celega leta

Nadaljevati z zdravstveno vzgojnim
delom pacientov na u€nih delavnicah

Jans$a, Pristavec, Bahun, Jerebic

preko celega leta

Uvedba belezenja stroSka na
pacienta v operacijskem bloku

Jansa, Pristavec, Torkar, prim. P$enica, Cop

junij 2015

Uvedba eTTL

Jan$a, Vejnovié, predstojniki, glavne medicinske
sestre

preko celega leta

Vzpostavitev urgentne sluzbe v
vojaski bolniSnici

Jans$a, Pristavec, Carotta, Macura ViSi¢

28.2.2015

Usposabljati vodje na vseh nivojih

Poklukar, Jan$a, Pristavec, Valjavec, Jerebic

preko celega leta

Poklukar, Jan$a, Matjasec, Malovrh, Urh, Galjot,

izgradnjo bolniSni¢nega lokala

Zakljuciti z gradnjo urgentnega centra Vejnovic, Pristavec, Carotta, Macura Visié 1.11. 2015
Zakljugiti z obnovo kuhinje Poklukar, Matjasec, Malovrh, Urh, Franci, Stojni¢ 31.12. 2015
Zakljugiti z gradnjo endoskopije,

izgradnja prizidka za namen Poklukar, Matjasec, Malovrh, Urh, Galjot, Jovan, 1.11. 2015
sprejemne pisarne ter izgradnja Kmet T
pozarnega stopniS¢a

|zvedba postopka JZP za izdelavo | by ar Zalokar, Matjasec, Malovrh 31.12. 2015
bolniSni¢nega lokala

PodaljSanje veljavnosti GD za Urh junij 2015

Izvedba tehni¢nega pregleda in
pridobitev uporabnega dovoljenja za
Ambulantno stavbo

Poklukar, Urh, Malovrh, Galjot

preko celega leta

varnosti in zanesljivosti dela)

Malovrh

Izdelava projekta Serverska soba Poklukar, MatjaSec, Vejnovi¢, Malovrh september 2015
Posodobitev informatike na o S .
radioloskem oddelku (zagotavljanje Poklukar, Matjasec, Vejnovic, Berdajs Avsenek, september 2015

Vzdrzevati medicinsko opremo

Galjot, Jan$a, Pristavec, predstojniki, glavne
medicinske sestre, Jerebic

preko celega leta

Izdelava seznama servisiranja
medicinske opreme

Galjot, Matjasec, Zalokar

september 2015

Vzdrzevanje obstojece nujne
infrastrukture objektov

Poklukar, Matjasec, Galjot, Jan8a, Pristavec,
predstojniki, glavne medicinske sestre,

preko celega leta

Spremljanje absentizma in analiza
vzrokov

Jan$a, Pristavec, Zalokar, Valjavec

september 2015

4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podro¢ju NNJF

Uresnicevanje poslovnih ciliev na podro&ju notranjega nadzora javnih financ v bolnisnici je
povezano z letnimi cilji bolniSnice.

Finanéni naért 2015 9



Poslovni cilji na podro¢ju notranjega nadzora javnih financ v bolnisnici Jesenice so slededi:

- izvajanje sanacijskih ukrepov v skladu z dogovorjenimi usmeritvami,

- uspeSna izvedba nacrtovanih javnih razpisov,

- prenova delovnih procesov in dokumentacije,

- dopolnitev sistem notranjih kontrol na podrocjih, ki so bila predmet notranjega
revizijskega nadzora v letu 2014.

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

BolniSnica ima izdelan register tveganj od leta 2008, register sprotno preverjamo in
dopolnjujemo. Register tveganj je usmerjen v prizadevanja za obvladovanje tveganj,
povezanih z opredeljenimi letnimi cilji.

Navajamo klju¢na tveganja v letu 2015:

Tveganje: preseganja ali nedoseganja obsega delovnega programa bolniSni¢ne in
specialisticne ambulante dejavnosti dogovorjenega po pogodbi z ZZZS in s tem nedoseganje
prihodkov ali povzro€anje nepredvidenih strodkov; Ukrep: sprotno spremljanje obsega dela
in takojSnje ukrepanje v primeru odmikov od nacrta; v primeru nezmoznosti realizacije
dogovorjenih programov izvajanje prestrukturiranj v skladu z dolocili Dogovora in odobritve
2778S.

Tveganje: preseganje nacCrtovanih vrednosti odhodkov; Ukrep: sprotno spremljanje
odhodkov in ugotovitev vzrokov za preseganje nacrtovanih vrednosti; opredeliti podrocja
poslovanja, ker se cilji ne izvajajo in doloCiti dodatne korektivne ukrepe; izboljSati
organiziranost dela; osves€enost delavcev o pomenu in nacinu varéevanja.

Tveganje: zagotovljanje kratkoroéne in dolgoro¢ne placilne sposobnosti. OgroZenost
plaCilne sposobnosti zaradi vracCila celotnega likvidnostnega posojila v letu 2015 in
investicijske dejavnosti bolniSnice.; Ukrep: dosledno izvajanje ukrepov predvidenih v
finanénem nacrtu ter mesecCni nadzor izvajanja ukrepov; izvajanje investicijske poltike v
okviru investicijskega nacrta; sprotni kontakt in obveSCanje dobaviteljev o likvidnostni
situaciji.

Tveganje: bolniSnicne okuzbe (BO); Ukrep: nadzor nad uporabo standardov kakovosti,
protokolov in navodil varstva pri delu. lzobrazevanje s podroc¢ja bolnidni¢nih okuzb,
evidentiranje pojavnosti BO, nadzor kazalnikov kakovosti, varnostni razgovori, strokovni
nadzor, poro€anje KOBO.

Tveganje: izvedba planiranih investicij (gradnja urgentnega centra, prenova kuhinje, gradnja
prostorov za endoskopijo); prepoznavamo tveganje uresniCitve delovnega programa in
izvajanja ukrepov racionalizacije stroskov dolo€enih v finanénem nacrtu; Ukrep: nadzor s
strani odgovornih oseb in sprotno ukrepanje glede na potek dogodkov.

Tveganje: obravnava pacienta v vojaski bolniSnici ROLE 2; prepoznavamo tveganje
uresniCitve delovnega programa, poveane moznosti okuzb, kadrovskih problemov zaradi
spremenjenega nacina dela, tehni¢nih zapletov (hlajenje, ogrevanje, transport, pomanjkanje
medicinskih plinov); Ukrep: nadzor s strani odgovornih oseb in sprotno ukrepanje glede na
potek dogodkov.
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4.2.3. Aktivnosti na podroc¢ju NNJF

V bolnisnici nimamo vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe. Aktivnosti na podrocju
NNJF bo bolniSnica izvajala na ve€ nacinov:
- posodabljanje registra tvegan;,
- vodenje sistema vodenja kakovosti v bolniSnici, preverja se preko notranjih in
zunanjih presoj, ki so izvedene najmanj 2 krat letno,

- najem notranje revizijskih storitev na trgu.

Za leto 2015 nacrtujemo notranje revizijski pregled procesa zaraCunavanja (zdravstvenih in
ostalih) storitev, vklju€no s postopki placevanja in izterjave.

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO
ZASTAVLJENE CILJE

Za leto 2015 smo si v Splo$ni bolninici zastavili naslednje cilje kakovosti:

paliativne oskrbe
v vse temeljne

PODROCJE CiLJ KAZALNIKI CILJNA VREDNOST
KAKOVOSTNAIN |1. Izboljsati Stevilo odklonov in napak najvec¢ 12/leto
VARNA u€inkovitost na
CELOSTNA podrocju rezultati nadzorov - kazalniki | % skladnost z SOP
OBRAVNAVA ravnanja z " ; ; ” —
PACIENTA zdravili ucinkovitost ukrepov vsaj 10 ucinkovitih
porocila o izpolnjevanju vsake dva do S§tiri
zdravstvene dokumentacije |mesece, vec kot 90%
skladnost
2. Vkljugitev - Stevilo bolnikov vklju€enih v |- 80% vseh prepoznanih

zgodnjo paliativnho oskrbo, v
paliativho oskrbo v oZjem

paliativnih bolnikov v SBJ
- skrajSana lezalna doba

oddelke pomenu besede in bolnikov, |v primerjavi z letom 2014
ki so Ze umirajoci - pod 30% bolniSni¢nih
- spremljanje u€inkovitosti smrti od prepoznanih
dela konzilarne sluzbe bolnikov
- Stevilo bolnidni¢nih smrti - vsaj 90% zadovoljnih
- zadovoljstvo bolnikov in svojcev in bolnikov
svojcev z delom paliativhega
tima

3. Nenehno izboljSanje rezultatov ankete

izboljSevanje 0 zaznavanju kulture varnosti

kulture varnosti
in kakovosti pri
vsakdanjem delu

pacientov v SBJ glede na
leto 2014 in izvedba ukrepov

rezultati nadzorov celostne
oskrbe pacientov in
kazalnikov kakovosti

veC kot 95% skladnost s
SOP in realizacija ciljne
vrednosti kazalnikov

Stevilo mortalitetnih in
morbiditetnih konferenc in
vzro¢no posledi¢nih
konferenc glede na letni
nacrt

3 —4 x letno vzro¢no
posledi¢ne analize, 8-9
mortalitetnih in
morbiditetnih konferenc

Stevilo sodelujo€ih v
zdravstveni negi na delavnici
o kulturi varnosti

80% zaposlenih v ZN

Financni nacrt 2015
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PODROCJE

CiLJ

KAZALNIKI

CILUNA VREDNOST

Stevilo dokumentiranih
odklonov

100 odklonov sporoc¢enih
v ra€. program

Stevilo odstopov od kakovosti
vzorcev za laboratorijske
preiskave

znizati Stevilo odstopov iz
1.101 (v letu 2014) na
1.000

4, Zagotavljanje
osebne
integritete
pacientom

rezultati nacionalne ankete o
zadovoljstvu pacientov s
podrocja os. integritete

za 1% vecd kot leta 2014

Stevilo zaposlenih pri
izobrazevanju o pacientovih
pravicah, etiki in komunikaciji
s pacientom

50% zaposlenih v ZN

Stevilo zaposlenih vklju¢enih
Vv izobrazevanja o
informacijski varnosti

50% zaposlenih v ZN

rezultati izvajanje strokovnih
nadzorov v ZN glede
zagotavljanja integritete
pacientov

85 % skladnost z SOP

5. Izboljsati
informiranost
pacientov in
njihovih svojcev
o zdravstveni
oskrbi in poteku
priprave na
odpust,
zdravstveni negi
ter zdravstveno
vzgojnem delu

dvig zadovoljstva pacientov
glede na anketo o
zadovoljstvu pacientov v
predhodnem letu

za 2 % visje kot leta 2014

delez pravilno izpolnjenih
obrazcev o pojasnilni
dolznosti (OBR 48) - enkrat
letno, po en teden)

80 % pravilno izpolnjenih

izvedeno ZV dela

- uvesti eno novo ZV
podrodje

- Stevilo dok. objavljenih
na internetu

Stevilo druzinskih konferenc

najmanj 100 na letni ravni

6. Zmanjsati
moznost napacne
identifikacije
pacienta

pravilna identifikacija
pacientov

100 % pravilna
identifikacija pacientov

udelezba zaposlenih na
izobraZevanju

90 % zaposlenih v ZN

izvedba nadzora nad
izvajanjem stand. kakovosti o
identifikaciji pacienta

90 % skladnost

7. IzboljSanje
predaje pacienta
med vsemi
sluzbami

90% skladnost z SOP pri
izvedbi nadzora

8. IzboljSanje
rezultatov ankete
o zadovoljstvu
pacientov in
notranjih
uporabnikov

rezultati anket

izboljSanje rezultatov
ankete glede na rezultate
preteklih let

12
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PODROCJE CiLJ KAZALNIKI CILJNA VREDNOST
9. Izboljsati Stevilo odstopov od ciljnih zmanjSatiiz7 na 5
kakovost meritev |vrednosti kontrole
ob pacientu &t. organiziranih strokovnih | povecati na 2

izobrazevanj za POCT

izobraZevanji

Stevilo odklonov pri terapiji z
insulinom

zaCeti z vodenjem

STROKOVNOST 10. Uvedba eTTL |St. oddelkov, ki do konca leta | celoletna aktivnost
- elektronski 2015 uporablja eTTL
temperaturni lista
11. Nadgradnja nadgradnja uroloske
uroloske dejavnosti
dejavnosti
12. Razvoj Stevilo uspeSno zdravljenih | manj kot 5 %
terapevtske pacientov, indeks zapletov
angiografije zdravljenih pacientov
13. RazsSiritev Stevilo uspesno zdravljenih | manj kot 5 %
zilne kirurgije pacientov, indeks uspesno
zdravljenih pacientov
14. Uvajanje Stevilo uspeSno zdravljenih | manj kot 5 %
srénih pacientov, indeks uspesno
spodbujevalnikov | zdravljenih pacientov
15.0rganizacija | Stevilo organizacijskih
delovanja zapletov,
urgentne sluzbe |pohvale oziroma pritozbe
na zaéasnem pacientov in zaposlenih
mestu vojaske
bolniSnice
BOLNISNICNE 16. Prepreéevanje | Stevilo prenosov VOB v zmanj$anje &t.
OKUZBE in obvladovanje |bolnisnici: Stevilo bolniSni¢nih okuzb z VOB
bolniSniénih prenosov/stevilo vseh
okuzb hospitalizacij
PROJEKTI 17. lzgradnja Stevilo usklajevanj in
endoskopij, ugotovljenih nepravilnosti
sprejemne Stevilo ur/dni nedelovanja ali
pisarne, kuhinje |motenega delovanja
in pozarnih bolniSnice
stopnic
RAZISKOVALNA |18. Izboljsati Stevilo zaposlenih z urejeno | povecati za 3
DEJAVNOST rezultate bibliografijo
raziskovalne Stevilo citatov povedati za 25
dejavnosti WOS/SCOPUS pri
raziskovalcih SBJ
Stevilo komercialnih in povecati za 3
aplikativnih Studij
RAZISKOVALNA |19. Povecati spremljanje Stevila 2 x letno
DEJAVNOST V ZN |raziskovalno aplikativnih raziskovanj v
dejavnost vZNO |ZNO
spremljanje Stevila habilitacij |1 x letno

v ZNO

VODITELJSTVO IN
ZAPOSLENI

20. Voditeljstvo

ponovitev delavnic o vodenju
za vse nivoje vodenja

delavnice o vodenju —
vsaj 1x na leto se
delavnic udeleZijo vsi
vodje (100 %)
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PODROCJE CILJ KAZALNIKI CILUNA VREDNOST
21. Letni delez izvedenih LR LR narejeni z vec€ino
razgovori zaposlenimi (70%)

22. Matrike znanj

delez narejenih matrik znanj

matrike znanj narejene za
vse sluzbe in enote

23. Opredeliti
pristojnosti in
delokroge
zaposlenih

delez narejenih delokrogov

sprejeti kadrovski normativi

narejeni delokrogi za vsa
sistemizirana delovna
mesta

narejeni kadrovski
normativi za vse
sluzbe/enote

JAVNA NAROCILA

uporabniki v SBJ
v smislu
natanénejsih
obrazlozitev
predmetnega
narocila na OBR
72

LEKARNA 24. Evidencéno 8t. evidenénih skladis¢ 60 % vrednosti izdaje
skladisce Pravilno izpolnjenih  eTTL |zdravil in MTP je preko
(birpis) evidencnih skladis¢ih
25. Prevzem Stevilo prevzetih artiklov 80 %
zdravil in MTP
preko citalca
bar kode
TEHNICNO 26. Zmanjsanje Stevilo bolniskih ur 10% manj ur kot preteklo
VZDRZEVALNA bolniske leto
SLUZBA odsotnosti zaradi
poskodb na
delovnem mestu
27. Zmanjsanje Stevilo opravljenih ur na 10% zmanjSanje glede na
razmerja med delovnih nalogih leto 2014
efektivnimi urami
in urami
opravljenimi z
delovnimi nalogi
28. Dopolnjevanje | naklju¢ni pregled 100 artiklov | vsi artikli vneseni v
baze podatkov v program GoSoft
GO SOFT
29. UspesSna Stevilo neuspesno izvedenih |vsa javna narocila
izvedba vseh javnih narodil, uspesna
javnih razpisov v
letu 2015 s ciljem |0 zahtevkov za revizijo
dosedi prihranek |postopkov
pri nabavah
8t. izvedenih javnih narodil je
enako Stevilu uspesno
izvedenih javnih narodil
SLUZBA ZA 30. Izboljsati pridobiti v celoti izpolnjene zmanjsati ¢as za
NABAVO IN sodelovanje z zahtevke pridobitev vseh potrebnih

informacij za izvedbo
narocila

31. Dobro
sodelovanje z
dobavitelji
(ocenjevanje

izvedba opisnega
ocenjevanja dobaviteljev ter
to¢kovanje po doloCenih
kriterijih.

vsaj 20 dobaviteljev
oceniti (skladisce
+lekarna)
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PODROCJE

CiLJ

KAZALNIKI

CILUNA VREDNOST

dobaviteljev letno
po postavljenih
merilih)

32. Izvajanje
nabav v skladu s
prejetim
Finan¢nim
nacrtom

mesecno sledenje narodil po
sprejetem Finanénem nacrtu

izvajati narocila v skladu
s potrjenim FN-jem

FINANCNO
RACUNOVODSKA
SLUZBA

33. Spremljanje
uresnié¢evanja
delovnega
programa

spremljanje uresniCevanja
delovnega programa

kazalnik je med 1,00 in
1,05

34. Spremljanje
realizacije porab
zdravil in
zdravstvenega
materiala

spremljanje realizacije porab
zdravil in zdravstvenega
materiala

kazalnik je 1

35. Vzpostavitev
belezenja
stroskov zdravil
in zdravstvenega
materiala na
pacienta

izboljSati nadzor nad stroski

uveden sistem
spremljanja

36. Posodobitev
poslovnega
poro€anja za
razli€ne ravni
odlocanja

boljsi nadzor nad stroski

dopolnjen sistem
poro¢anja

37. Spremljanje
viSine ostalih
odhodkov

uresniditev nacrtovanih
vrednosti

kazalnik je 1

38. Aktivnosti v
smeri zmanj$anja
nepla¢anih
terjatev

delez odprtih terjatev v
celotnih terjatvah

zmanjSati delez glede na
predhodno leto

POSLOVANJE

39. Optimizacija

Stevilo pregledanih in

vsaj 3 procesi

procesov optimiziranih procesov
40. Uravnotezen |uravnotezeno poslovanje 0
financni nacrt za
leto 2015
41. Likvidno zagotovitev trajne placilne kazalnik je 1
poslovanje sposobnosti
koeficient placilne
sposobnosti

42. Sanacijski
program

uravnotezeno poslovanje
povracilo likvidnostnega
kredita

znizanje zapadlih obveznosti

Financni nacrt 2015
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PODROCJE CiLJ KAZALNIKI CILJNA VREDNOST
ORGANIZACIJSKA |43. Strategija SBJ | pacient
KULTURA od leta 2016 - strokovni razvoj
2020 financna vzdrznost
prenova in prostorska Siritev
44. 1zboljsati §t. usposobljenih vodij vsi vodje do 3. nivoja
veséine (2015 nezdravstveni)
projektnega 8t. projektov izpeljanih po 100 %
vodenja nacelih projektnega vodenja
UPRAVNO- 45. E-arhiviranje |vkljucitev poslovne 100 %
PRAVNA SLUZBA |in dokumentni dokumentacije, ki je izvorno
sistem elektronska
vkljucitev poslovne 40 % v prvem letu
dokumentacije, ki jo ob
prejemu pretvorimo v e-
obliko
UPRAVNO- . 46. Posodobitev Sprejeti nov dokument Nacrt 30. 9. 2015
PRAVNA SLUZBA |nacrta integritete |integritete
47. Prenova nov sporazum vodstva z|31.12.2015
postopka prijav | reprezentativnimi sindikati o
trpin€enja postopku prijave in
obravnave trpinCenja na
delovhem mestu

V skladu z 19. ¢lenom Priloge BOL IlI/b-7 SploSnega dogovora 2014 — Oblikovanje in
financiranje programov v bolniSnicah moramo spremljati kazalnike kakovosti. V letu 2011

smo prvic pri€eli s spremljanjem predpisanih kazalnikov.

Tabela 1: Kazalniki kakovosti

st.
KK | Ime kazalnika Opomba Leto 2014 Nacrt 2015
21 | Razjede zaradi pritiska St. pacientov, ki so pridobili RZP v 0,691 0,61
bolnisnici
22 | Cakalna doba na CT delez hosp .pacientov pri katerih je CT 0,10 0,10
opravljen ve¢ kot 24 ur po njenem
narocilu
delez odpadlih operacij 9,90 9,90
Ucinkovitost dela v operacijskem bloku - delez urgentnih operacij 25,55 25,55
operacijske dvorane z nacrtovanim
operativnim programom izkoriS€enost operacijske dvorane 54,37 54,37
povprec€no trajanje operacije v min 52,75 52,75
23
delez odpadlih operacij 5,07 5,07
Uginkovitost dela v operacijskem bloku - deleZ urgentnih operacij 0,00 0,00
operacijske dvorane za izvajanje amb.
kirurskih posegov (dnevna kirurgija) izkoriS¢enost operacijske dvorane 45,06 45,06
povprec€no trajanje operacije v min 31,20 31,20

16
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;:( Ime kazalnika Opomba Leto 2014 Nacrt 2015
47 | Pooperativna trombembolija delez pooperativnih trombembolij na 140,45 140,45
100.000 posegov

65 | Poskodbe z ostrimi predmeti (osebje) §t. poSkodb na 100 zaposlenih 1,366 1,366
68 | Padci pacientov vsi padci hospitaliziranih pacientov 1,259 1,1

70 | Nenamerna punkcija ali laceracija st ner}amernlh punkcij ali !aceracu 1,729 1,729

pacientov na 1.000 sprejemov
71 Kolonizacija z MRSA - v bolni$nici $t. pacientov v bolni$nici s pridobljeno 18 16
pridobljena MRSA

Nacrtujemo tudi finan€ne kazalnike poslovanja, ki so prikazani v spodniji tabeli. Naértujemo
jih na podlagi nacrtovanega izkaza prihodkov in odhodkov in nacrtovane bilance stanje.

Tabela 2: Finan¢ni kazalniki poslovanja

leto 2014 cilj 2015 IND na 2014
1. Kazalnik gospodarnosti 0,9893 1,0052 101,61
2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS 4,69 5,70 121,54
3. Stopnja odpisanosti opreme 82,59 76,09 92,12
4. Dnevi vezave zalog materiala 37,03 34,12 92,14

Nacrtovani kazalnik celotne gospodarnosti je enak 1,0052, saj nacrtujemo pozitivni poslovni
izid. Ciljni kazalnik je boljSi od uresni¢enega v lanskem letu.

Nacrtovani delez amortizacijskih sredstev v celothem prihodku je 5,70 in je viSji od deleza
preteklega leta. V letu 2015 se je delez amortizacijskih sredstev v ceni storitve povecCal za
25 %.

Nacrtovana stopnja odpisanosti opreme je za 8 % niZja od uresniCene v preteklem letu.
Upostevali smo nacrtovane investicije v opremo za urgentni center, kuhinjo, endoskopije in
ra¢unalniko opremo.

V sled izvajanja sancijskih ukrepov v letu 2015 nacrtujemo tudi zmanjSanje vezav zalog
zdravil in zdravstvenega materiala. Nacrtujemo zaloge materiala za 34,12 dni poslovanja, kar
je 2,91 dni manj kot smo jih uresnicili v letu 2014.

V skladu s SploSnim dogovorom bi morali v bolniSnici imeti sprejetih 20 klini¢nih poti. V nasi

bolnisnici imamo sprejetih 46 klininih poti. Naértujemo digitalizacijo in aZuriranje Ze
obstojecih.
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Glede na to, da Splo$ni dogovor za leto 2015 Se ni sprejet, nacrtujemo delovni program na
podlagi doslej znanih izhodiS¢ SploSnega dogovora za leto 2015 (v nadaljevanju SD).

Izhodis&ni nacrt obsega bolniSni€nega programa za leto 2015 je enak nacrtovanemu obsegu
iz Pogodbe sklenjene z ZZZS za pogodbeno leto 2014 povecan v skladu z dolocili Aneksa §t.
2 k SD 2014 za dodatnih 201,22 utezi. PoveCanje Stevila uteZi je posledica veclletnega
preseganja nacrtovane povprecne utezi. S tem aneksom se je zviSala tudi utez za koncni
letni obraCun pri operacijah hrbtenice, kar je bolniSnici prineslo dodatnih 76,80 utezi. Glede
na leto 2014 se je nacrt poveCal Se za presezeno Stevilo porodov v letu 2014, znizal pa
zaradi nedoseganja nacrtovanih koli¢in opravljenih splavov v okviru akutne bolnidni¢ne
obravnave ter nedoseganja nacrtovanega programa pri programu kirurSkega zdravljenja
rakavih pacientov. Nacrt je poveCan Se za 161 prospektivnih primerov, saj naj bi SD 2015
omogocal, da se izvajalcem placa do 10 % preseganje programa pri dolo¢enih prospektivnih
primerih.

Tabela 3: Prikaz izrauna nacrtovanega Stevila primerov in utezi za pla¢nika ZZZS za leto
2015

nacrtovano Stevilo primerov in utezi v Pogodbi ZZZS za leto 2014 12.453 | 17.358,00
povecanje nacrtovanih utezi z Ankesom §t.2 k SD 2014 + 201,22
povecanje utezi za konéni letni obracun pri operacijah hrbtenice v okviru Aneksa §t.2 k SD 2014 + 76,80
preseganje Stevila nartovanih porodov v letu 2014 + 28 | + 56,80
nedoseganje nartovanega programa splavov v okviru akutne bolniSni¢ne obravnave v letu 2014 - 15| - 6,00
nedoseganje nacrtovanega programa kirurSkega zdravljenja rakavih pacientov v letu 2014 - 14 | - 79,85
moznost 10 % preseganja prospektivnih primerov v letu 2015 + 161 |+ 32275
nacrtovano Stevilo primerov v letu 2015 12.613 | 17.929,72

Za plagnika ZZZS torej skupaj nacrtujemo 12.613 primerov in 17.929,72 utezi.

Naértujemo, da bomo pri akutni bolniSni¢ni obravnavi za ostale pla¢nike opravili delovni
program v uresni¢enem obsegu iz leta 2014, to je 202 primera oziroma 329,69 utezi.

Dnevi na neakutni bolniSnicni dejavnosti so nacCrtovani v enakem obsegu kot so bili
nacrtovani v okviru Pogodbe za leto 2014 in sicer 4.315 oskrbnih dni.

Dneve za doje€e matere in dneve za sobivanje starSev ob bolnem otroku nacrtujemo v
obsegu uresniCenega programa iz leta 2014.

Tabela 4: Nacrt bolniSni¢nih primerov

nacrt leto nacrt IND na IND na

2014 2014 2015 nacrt 2014 leto 14
kirurski oddelek 5.952 6.041 5.945 99,88 98,41
- skupaj ZZZS 5.849 5.950 5.854 100,09 98,39
- ostali plac¢niki 103 91 91 88,35 100,00
interni oddelek 3.311 3.320 3.320 100,27 100,00
- skupaj ZZZS 3.258 3.244 3.244 99,57 100,00
- ostali pla¢niki 53 76 76 143,40 100,00
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nacrt leto nacrt IND na IND na

2014 2014 2015 nacrt 2014 leto 14
gin por oddelek 1.570 1.489 1.489 94,84 100,00
- skupaj ZZZS 1.553 1.480 1.480 95,30 100,00
- ostali plaéniki 17 9 9 52,94 100,00
pediatriéni oddelek 1.985 2.135 2.061 103,83 96,53
- skupaj ZZZS 1.962 2.109 2.035 103,72 96,49
- ostali plaéniki 23 26 26 113,04 100,00
SKUPAJ HOSPITAL - primeri 12.818 12.985 12.815 99,98 98,69
SKUPAJ HOSPITAL - utezi 18.155,78 18.581,42 18.259,41 100,57 98,27
- skupaj ZZZS - primeri 12.622 12.783 12.613 99,93 98,67
- skupaj ZZZS - utezi 17.897,46 18.251,73 17.929,72 100,18 98,24
- ostali plaéniki - primeri 196 202 202 103,06 100,00
- ostali plaéniki - utezi 258,32 329,69 329,69 127,63 100,00
dojece matere
- oskrbni dnevi ZZZS 956 693 693 72,49 100,00
sobivanje starSev 3.632 3.706 3.706 102,04 100,00
- oskrbni dnevi - ZZZS 3.382 3.440 3.440 101,71 100,00
- oskrbni dnevi - ostali pla¢niki 250 266 266 106,40 100,00
neakutna bolniSni¢na obrav 4.506 4.582 4.315 95,76 94,17
- skupaj ZZZS 4.506 4.582 4.315 95,76 94,17
- ostali plaéniki 0 0 0

IzhodiS¢ni nacrt prospektivnih primerov za leto 2015 je enak nacrtu iz leta 2014 z vsemi
prestrukturiraniji izvedenimi v preteklem letu in je prikazan v spodniji tabeli.

Tabela 5: Nacrtovani prospektivni primeri

moznost

nacrt leto izhodis¢ni 10 % nacrt IND na IND na

2014 2014 nacrt 2015 | preseganja 2015 nacrt 14 leto 2014
kirurski oddelek 2.681 2.761 2.520 161 2.681 100,00 97,14
op na oZilju 120 117 109 11 120 100,00 102,56
operacije kil 482 482 438 44 482 100,00 100,00
op zol€nih kamnov 312 322 284 28 312 100,00 96,89
endoproteza kolka 266 265 242 24 266 100,00 100,38
operacija endo kolena 182 176 165 17 182 100,00 103,41
operacija rame 166 166 151 15 166 100,00 100,00
artroskopija 544 591 544 544 100,00 92,05
op nosu in grla 140 134 127 13 140 100,00 104,48
operacij hrbtenice 106 119 96 10 106 100,00 89,08
op karpalnega kanala 29 40 29 29 100,00 72,50
odstranitev OSM 335 349 335 335 100,00 95,99
gin por oddelek 83 85 83 0 83 100,00 97,65
operacija zenske stres inkontin 83 85 83 83 100,00 97,65
SKUPAJ 2.765 2.846 2.603 161 2.764 100,00 97,15
porod 715 743 743 743 103,92 100,00
splav 35 20 20 20 57,14 100,00
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V skladu z doslej znanih izhodis¢ SD 2015 plata ZZZS izvajalcem preseganje rednega
programa do viSine 10 % preseganja pogodbenega nacrta pri programih endoproteze kolka
in kolena, ortopedske operacije rame, operacije hrbtenice, operacije uses, nosu, ust in grla,
operacije na ozilju, operacije kile in operacije zol¢nih kamnov. V na$i bolniSnici nameravamo
izvesti 10 % preseganje nacrtovanih prospektivnih primerov, kar je 161 primerov oziroma
322,75 utezi. V finannem nacrtu za leto 2015 je to preseganje vklju¢eno. Glede na nadlrt
2014 je povecCano Stevilo nalrtovanih porodov, ki je enako realizaciji v letu 2014 ter
zmanjSano Stevilo splavov na raven realizacije iz preteklega leta.

Tabela 6: Nacrt Stevila primerov in utezi po dejavnostih

redni program leto 2014 nacrt 2015 Indeks nacrt 2015/2014 Delez
in povec€an Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo utezi
program PP primer utezi primer utezi primer utezi 2015
- kirurgija 5.950 10.011,04 5.854 9.741,69 98,39 97,31 54,33%
- internistika 3.244 5.354,16 3.244 5.354,16 100,00 100,00 29,86%
- ginekologija 1.480 1.385,59 1.480 1.385,59 100,00 100,00 7,73%
- pediatrija 2.109 1.500,94 2.035 1.448,28 96,49 96,49 8,08%
SKUPAJ 12.783 18.251,73 12.613 17.929,72 98,67 98,24 100,00%

Nacrt po dejavnostih je pripravljen na podlagi upostevanja vecletnih realizacij in medsebojnih
dogovorov.

Pri nacrtu uteZi po dejavnostih je uposStevana lanskoletna uresniCena povprecna utez za
plaénika ZZZS.

Graf 1: Prikaz nacrtovanega deleza utezi po dejavnostih

pediatrija; 8,08%

ginekologija;
7,73%

kirurgija; 54,33%

internistika;
29,86%
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V specialisticni ambulantni dejavnosti je nacrtovani obseg programa enak lanskoletnemu
izhodisEnemu nacrtu. Prestrukturiranja, ki smo jih izvedli v okviru Aneksa §t. 2 k Pogodbi z
ZZ7S za leto 2014, so bila namre¢ samo zacasna in so veljala do konca leta 2014, zato se je
v teh dejavnostih nacrt v letu 2015 v primerjavi z na¢rtom 2014 spremenil. V dejavnostih
nevrologije, dermatologije, urologije, kardiologije in pri izvajanju MRI preiskav smo v okviru
Aneksa §t. 2 k SD 2014 pridobili dodatne programe z namenom skrajSevanja ¢akalnih dob.

Glede na izhodis¢a SD za leto 2015 medikamentozne splave nacrtujemo v viSini realizacije
preteklega leta.

Tabela 7: Nacrtovano Stevilo to¢k v specialisti¢ni ambulantni dejavnosti za placnika ZZZS

nacrt leto nacrt IND na IND na
2014 2014 2015 nacrt 14 leto 14
Dispanzer za Zene 34.484 35.257 34.583 100,29 98,09
Fizioterapija 1.216 1.570 1.216 100,00 77,45
Dermatolo$ka ambulanta 51.773 50.204 67.702 130,77 134,85
GinekoloSka ambulanta 33.176 33.584 33.176 100,00 98,79
GCBD 16.676 15.732 20.845 125,00 132,50
Internistiéna ambulanta 42.046 41.522 38.442 91,43 92,58
Internisti¢éna urgentna ambulanta 33.397 35.630 31.542 94,45 88,53
Kardiologija 71.401 70.784 87.192 122,12 123,18
Gastroenterologijo 124.192 122.860 124.192 100,00 101,08
DiabetoloSka ambulanta 47.342 49.580 47.342 100,00 95,49
Kirur§ka ambulanta 160.574 158.886 160.574 100,00 101,06
KirurSka urgentna ambulanta 201.616 202.457 201.616 100,00 99,58
Urolo$ka ambulanta 4.476 4.147 13.429 300,02 323,86
Okulisti€éna ambulanta 16.189 16.225 16.189 100,00 99,78
Pedopsihiatricna ambulanta 6.600 6.084 6.600 100,00 108,48
Pediatri¢na ambulanta 52.858 51.752 52.858 100,00 102,14
Ortopedska ambulanta 44.322 45.422 44.322 100,00 97,58
Otoloska ambulanta 124.458 125.100 124.458 100,00 99,49
NevroloSke ambulanta 34.537 35.472 43.665 126,43 123,10
RTG ambulanta 161.033 165.843 161.033 100,00 97,10
Uz 49.370 52.060 49.370 100,00 94,83
Mamografija 34.010 34.705 38.091 112,00 109,76
SKUPAJ ZZZS tocke 1.310.046 1.318.047 1.362.638 104,01 103,38
CT preiskave - Stevilo 3.452 3.720 3.452 100,00 92,80
MR preiskave - $tevilo 3.038 2.998 3.585 118,01 119,58
operacije karpalnega kanala 400 391 330 82,50 84,40
medikamentozni splav 136 156 156 114,71 100,00

Na podrocju dializne dejavnosti nalrtujemo obseg delovnega programa po uresniceni
strukturi iz leta 2014.

Stevilo dializ naértujemo glede na ugotovljene trende prvih treh mesecev leta 2015 v

poveCanem obsegu glede na uresni¢en obseg iz leta 2014. Spreminja se Stevilo pacientov
ter struktura pacientov oz. njihovih potreb. Poleg Stevila dializ, ki bodo opravljena v okviru
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programa dogovorjenega z ZZZS, naCrtujemo Se 326 dializ, ki bodo opravljene za ostale

placnike.

Tabela 8: Nacrt dializ za placnika ZZZS

nacrt leto nacrt IND na IND na

2014 2014 2015 nacrt 14 leto 14
$tevilo dializ | 1.170 1.613 1.661 141,97 102,98
Stevilo dializ Il 200 313 322 161,00 102,88
Stevilo dializ 111 3.600 3.454 3.558 98,83 103,01
Stevilo IV 90 21 0 0,00 0,00
Stevilo V 275 67 0 0,00 0,00

V prilogi finanénega nacrta je Obrazec 1: Nacrtovani delovni program 2015, 1., 2. in 3. del.

7. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Finanéni naért prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov za leto 2015 je pripravljen na
podlagi Zakona za uravnotezenje javnih financ in dopisa Ministrstva za zdravje — Konéna
izhodiS€a za pripravo finan¢nih nacrtov in programov dela za leto 2015, vkljuéno s
kadrovskimi nacrti z dne 31. 3. 2015 in zaCasnega izhodiS¢nega finanénega nacrta Zavoda
za zdravstveno zavarovanje Slovenije za leto 2015 z veljavnostjo 1. 1. 2015. V Casu priprave
financnega nacrta za leto 2015 Splosni dogovor za leto 2015 ni sprejet.

7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Pojasnila nacrta prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2015 so pripravljena
na podlagi Obrazca 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2015 (v prilogi).

Nacrtujemo 32.096.177,04 EUR prihodkov, kar je 2,56 % vec€ od lanskoletnih uresnicenih in
5,08 % veC od lanskoletnih nacértovanih. Nacrtovani prihodki so vi§ji od lanskoletnih
uresnienih za 801.726,72 EUR, pri ¢emer se prihodki od zdravstvenih storitev povecujejo za
834.951,91 EUR.

Nacrtujemo odhodke v vrednosti 31.928.755,42 EUR, kar je 0,93 % ve€ od lanskoletnih
uresnic¢enih in 4,53 % vec od nacrtovanih v letu 2014.

Nacrtujemo pozitiven poslovni izid, presezek prihodkov nad odhodki v znesku 167.421,62
EUR.
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Tabela 9: Nacrt prihodkov in odhodkov 2015

IND na IND na

nacrt 2014 leto 2014 nacrt 2015 nacrt 2014
A. PRIHODKI 30.545.055,75 31.294.450,32 32.096.177,04 105,08 102,56
1. Zdravstvene storitve 28.485.811,35 29.135.476,09 29.970.428,00 105,21 102,87
2. Prih.sekundariji, pripr.,specializanti 1.508.483,48 1.563.912,95 1.506.512,17 99,87 96,33
3. Ostali prihodki 524.471,70 545.803,98 569.626,87 108,61 104,36
4. Finanéni prihodki 1.469,61 8.991,05 4.610,00 313,69 51,27
5. Drugi prihodki 9.961,14 34.701,91 39.000,00 391,52 112,39
6. Prevrednotovalni poslovni prih. 14.858,47 5.564,34 6.000,00 40,38 107,83
B. ODHODKI 30.545.055,75 31.634.284,85 31.928.755,42 104,53 100,93
1. Porabljen material 6.180.243,12 6.686.266,37 6.544.903,61 105,90 97,89
2. Stroski storitev 4.409.772,58 4.740.220,77 4.585.337,11 103,98 96,73
3. Amortizacija 1.373.969,58 1.382.558,81 1.701.323,99 123,83 123,06
4. Stroski dela 18.354.172,41 18.614.504,31 18.570.204,66 101,18 99,76
5. Drugi stroski 47.511,33 54.235,24 75.906,05 159,76 139,96
6. Stroski prodanih zalog 99.960,38 90.153,04 80.000,00 80,03 88,74
7. Finanéni odhodki 62.621,70 37.048,86 55.080,00 87,96 148,67
8. Drugi odhodki 5.900,00 14.968,52 306.000,00 5.186,44 | 2.044,29
9. Prevrednotovalni poslovni odh. 10.904,65 14.328,93 10.000,00 91,70 69,79
C. IZGUBA/DOBICEK 0,00 -339.834,53 167.421,62

7.1.1. Naértovani prihodki

Nacrtujemo prihodke v visini 32.096.177,04 EUR, kar je 801.726,72 EUR ali 2,56 % veC od
lanskoletnih uresni¢enih. 93,37 % vseh prihodkov predstavljajo prihodki zdravstvenih
storitev. Prihodki zdravstvenih storitev (29.970.428,00 EUR) so nacdrtovani na podlagi
nacrtovanega programa dela in cen iz izhodiS¢nega finanénega nacrta ZZZS povecanih za
dvig amortizacije za 25 % glede na preteklo leto. Prihodki vkljuCujejo tudi viSje cene
zdravstvenih storitev od 1. 7. 2015 dalje za 2,12 %. Splodni dogovor za leto 2015 e ni
sprejet, zato Finan¢ni nacrt, ki nam ga sicer posreduje ZZZS, za leto 2015 le ocenjujemo.

Tabela 10: Prikaz izrauna naCrtovane vrednosti prihodkov iz haslova zdravstvenih storitev

27.882.797 osnovni FN ZZZS na dan 1. 1. 2015
+ 327.981 vrednost pove€anega ambulantnega programa po Aneksu 2 k SD 2014
+71.433 vrednost programa SVIT
+69.500 vrednost LZM
+ 362.958 vrednost dodatno naértovanega PP + 10 % PP
+ 227.687 povec€ana vrednost amortizacije in sicer za 25 %
28.942.356 ocenjena vrednost izhodiSénega FN ZZZS na dan 1. 1. 2015
+721.283 vrednost nacrtovanega programa za ostale placnike upoStevaje viSje cene od 1. 7. 2015 dalje
+ 306.789 povecanje vrednosti prihodkov zdravstvenih storitev zaradi viSje cene od 1. 7. 2015 dalje
29.970.428 SKUPAJ NACRTOVANA VREDNOST ZDRAVSTVENIH STORITEV

Prihodke iz naslova povracila stroSkov dela sekundarijev, pripravnikov in specializantov
nacrtujiemo na podlagi stroskov, in so nizji od lanskoletnih uresnicenih.
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Ostali prihodki so nacrtovani na podlagi sklenjenih pogodb in znanih dejstev.

Tabela 11: Nacrtovani prihodki 2015 po vrstah

IND na IND na
naziv prihodka nacrt 2014 leto 2014 nacrt 2015 nacrt 2014
PRIHODKI OD PRODAJE 30.518.137,43 | 31.244.747,62 | 32.045.967,04 105,01 102,56
PRIHODKI OD PRODAJE ZDRAVSTVENIH STORITEV 28.485.811,35| 29.135.476,09 | 29.970.428,00 105,21 102,87
PRIHODKI OD OBVEZNEGA ZDRAVST ZAVAROVANJA 23.852.360,00 | 24.355.556,91 | 25.151.010,09 105,44 103,27
PRIHODKI OD PROSTOVOLJNEGA ZDRAVST ZAVAROV 3.897.789,00 3.967.116,47 3.981.674,41 102,15 100,37
PRIHODKI OD SAMOPLACNIKOV 322.654,68 326.663,92 342.598,00 106,18 104,88
PRIHODKI OD KVC 339.340,32 420.387,87 429.092,42 126,45 102,07
PRIHODKI OD SOCIALNO OGROZENIH 73.667,35 66.377,87 66.053,08 89,66 99,51
OSTALI PRIHI OD PRODAJE STORITEV- NEZDRAV 2.032.326,08 2.109.271,53 2.075.539,04 102,13 98,40
PRIHODKI ZA SEKUNDARIJE 207.211,46 214.283,15 226.599,06 109,36 105,75
PRIHODKI OD DONACIJ ZA STROSKE IZOBRAZEVANJA 50.183,55 44.796,46 50.000,00 99,63 111,62
PRIHODKI - PRIPRAVNIKI 58.174,14 42.636,65 53.665,50 92,25 125,87
PRIHODKI - SPECIALIZANTI 1.243.097,88 1.306.993,15 1.226.247,61 98,64 93,82
PRIHODKI OD DONACIJ PO POGODBAH 3.170,00 38.774,18 87.500,00 | 2.760,25 225,67
PRIHODKI OD CTK UL 23.515,77 23.515,77 21.964,32 93,40 93,40
PRIHODKI OD ZAKUPNIN 4.435,66 4.044,45 3.880,00 87,47 95,93
PRIHODKI OD PREHRANE 163.206,70 172.605,15 165.600,00 101,47 95,94
PRIHODKI OD POCITNISKE DEJAVNOSTI 6.530,00 5.371,00 5.371,00 82,25 100,00
PRIHODKI IZ NASLOVA IZOBRAZEVALNIH DEJAVNOSTI 24.979,82 32.128,94 31.200,00 124,90 97,11
PRIHODKI OD STROK.SEMINARJA-ANGELA BOSKIN 6.486,89 7.609,84 7.700,00 118,70 101,18
PRIHODKI OD STROKOVNIH SEMINARJEV 7.800,00 15.531,12 4.983,00 63,88 32,08
PRIHODKI OD NAJEMNIH POGODB 26.953,00 26.923,57 38.000,00 140,99 141,14
PRIHODKI OD STR.OBRATOVANJA-ZRSTM 34.541,64 33.687,70 33.744,00 97,69 100,17
PRIHODKI OD PROVIZIJ (ADRIATIC, VZAJEMNA) 24.921,38 24.388,50 26.280,00 105,45 107,76
PRIHODKI OD PROVIZJ (VZAJEMNA/ZAPOSLENI PZZ) 859,99 865,68 870,00 101,16 100,50
DRUGI PRIHODKI OD ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI 38.481,83 28.794,56 27.000,00 70,16 93,77
DRUGI PRIHODKI OD PRODAJE 50.910,00 62.374,77 63.000,00 123,75 101,00
PRIHODKI PROJEKTA e-HEALTH-MGRT 1.934,99 449,80 0,00 0,00 0,00
PRIHODKI PROJEKTA e-HEALTH-ESRR/EFRE 16.447,44 3.823,48 0,00 0,00 0,00
PRIHODKI PROJEKTA e-CARDIONET -MGRT 787,88 384,00 0,00 0,00 0,00
PRIHODKI PROJEKTA e-CARDIONET -ESRR 6.696,96 3.264,01 0,00 0,00 0,00
PRIHODKI PROJEKTA e-SURGERYNET - MGRT 2.999,91 1.595,90 119,43 3,98 7,48
PRIHODKI PROJEKTA e-SURGERYNET -ESRR 25.499,19 13.565,23 1.015,12 3,98 7,48
PRIHODKI ZA SOFINANCIRANJE PUD S$5J 2.500,00 775,47 800,00 32,00 103,16
PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA 629,10 445,40 600,00 95,37 134,71
FINANCNI PRIHODKI 1.469,61 8.991,05 4.610,00 313,69 51,27
DRUGI PRIHODKI 9.961,14 34.701,91 39.000,00 391,52 112,39
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 14.858,47 5.564,34 6.000,00 40,38 107,83
SKUPAJ PRIHODKI 30.545.055,75 | 31.294.450,32 | 32.096.177,04 105,08 102,56
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 0,00 -339.834,53 167.421,62 -133,32

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI

7.1.2. Nacrtovani odhodki

Nacrtujemo odhodke v znesku 31.928.755,42 EUR, kar je 294.470,57 EUR ali 0,93 % ve¢ od
lanskoletnih uresni¢enih. V primerjavi z lanskoletnimi nacrtovanimi odhodki, na¢rtujemo za
1.383.699,67 EUR ali 4,53 % vec odhodkov.
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Nacrtovani stro$ki materiala so nizji od lanskoletnih uresni¢enih za 141.362,76 EUR ali za
2,11 %. V primerjavi z lanskoletnimi nacrtovanimi pa so visji za 364.660,49 EUR ali za 5,90
%. Nacrtujemo jih v viSini 6.544.903,61 EUR.

Nacrtujemo stroSke storitev v znesku 4.585.337,11 EUR, kar je 154.883,66 EUR ali 3,27 %
manj od lanskoletnih uresni€enih. V primerjavi z lanskoletnimi nacrtovanimi pa so za
175.564,53 EUR ali za 3,98 % vis;ji.

Stroske dela nacrtujemo v znesku 18.570.204,66 EUR in so nizji od lanskoletnih uresni¢enih
za 44.299,65 EUR (0,24 %) in vi§ji od lanskoletno nacrtovanih za 216.032,25 EUR ali za
1,18 %.

Nacrtovani odhodki za amortizacijo so visji od lanskoletnih uresniCenih in naCrtovanih. Visji
od nacrtovanih so za 327.354,41 EUR ali za 23,83 %. Od uresnicenih so visji za 318.765,18
EUR ali za 23,06 %. Nacrtujemo jih v visini 1.701.323,99 EUR. Splo3ni dogovor 2015 naj bi
vseboval dolocilo, da se v strukturi cene zdravstvene storitve znesek amortizacijskih sredstev
poveca za 25 %.

Nacrtovani drugi stroski so vi§ji od lanskoletnih za 21.670,81 EUR ali za 39,96 % in znaSajo
75.906,05 EUR. Povec€anje nacrtovanih drugih odhodkov je posledica viSjih stroSkov zaradi
neizpolnjevanja kvot invalidov.

Stroske prodanih zalog nacrtujemo v znesku 80.000,00 EUR in so za 10.153,04 EUR ali
11,26 % nizji od lanskoletnih.

Finan&ne odhodke nacrtujemo v znesku 55.080,00 EUR.

Druge odhodke nacrtujemo v znesku 306.000,00 EUR. Bistveno odstopajo od uresni¢enih v
letu 2014 in vkljuCujejo nacrtovane odhodke za poplacilo sodnih odSkodnin v znesku
300.000,00 EUR.

Prevrednotovalne poslovne odhodke nacrtujemo v znesku 10.000,00 EUR.

Tabela 12: Nacdrtovani odhodki za leto 2015

RAZLIKA
RAZLIKA nacrt| nacrt 15 - leto
nacrt 2014 leto 2014 nacrt 2015 | IND na naért|IND na 2014] 15-nacrt 14 14

CELOTNI ODHODKI 30.545.055,74] 31.634.284,85| 31.928.755,42 104,53 100,93] 1.383.699,67| 294.470,57
STROSKI MATERIALA 6.180.243,12] 6.686.266,37| 6.544.903,61 105,90 97,89 364.660,49| -141.362,76
zdravstveni material 5.209.298,38] 5.727.412,34| 5.634.724,17 108,17 98,38 425.425,79]  -92.688,17
nezdravstveni material 970.944,74 958.854,03 910.179,44 93,74 94,92 -60.765,30 -48.674,59
STROSKI STORITEV 4.409.772,57] 4.740.220,77| 4.585.337,11 103,98 96,73 175.564,53| -154.883,66
stroski dela - storitve pogodbenikov,
izobraZevanje zaposlenih, specializacije 654.372,55 654.878,12 581.112,87 88,80 88,74 -73.259,68 -73.765,25
laboratorijske storitve zunanijih izvajalcev 681.796,92 784.273,84 809.682,98 118,76 103,24 127.886,06 25.409,14
storitve CiS€enja prostorov in varovanje 1.182.903,52| 1.217.949,45| 1.157.949,45 97,89 95,07 -24.954,07 -60.000,00
storitve vzdrZzevanja 719.737,31 869.084,59 865.630,00 120,27 99,60 145.892,69 -3.454,59
stro$ki zavarovalnih premij 66.711,09 65.029,15 71.802,17 107,63 110,42 5.091,08 6.773,02
odvoz smeti, odpadkov, komunalne storitve 220.797,05 221.428,98 189.533,98 85,84 85,60 -31.263,07 -31.895,00
ostali stroki storitev 883.454,13] 1.214.034,77] 1.170.961,81 132,54 96,45 287.507,68| -43.072,96
STROSKI DELA 18.354.172,41| 18.614.504,31| 18.570.204,66 101,18 99,76 216.032,25 -44.299,65
STROSKI AMORTIZACIJE 1.373.969,58| 1.382.558,81| 1.701.323,99 123,83 123,06 327.354,41| 318.765,18
DRUGI STROSKI 47.511,33 54.235,24 75.906,05 159,76 139,96 28.394,72 21.670,81
STROSKI PRODANIH ZALOG 99.960,38 90.153,04 80.000,00 80,03 88,74 -19.960,38 -10.153,04
FINANCNI ODHODKI 62.621,70 37.048,86 55.080,00 87,96 148,67 -7.541,70 18.031,14
DRUGI ODHODKI 5.900,00 14.968,52 306.000,00 5.186,44| 2.044,29 300.100,00] 291.031,48
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODH. 10.904,65 14.328,93 10.000,00 91,70 69,79 -904,65 -4.328,93

Vse nastete vrste odhodkov nacrtujemo na podlagi znanih dejstev, upoStevamo tudi vse
sanacijske ukrepe, ki so sestavni del Finanénega nacrta.
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7.1.2.1. Nacrtovani stroski materiala

Stroske materiala nacrtujemo v znesku 6.544.903,61 EUR in so visji od lanskoletnih
nacrtovanih za 5,90 % in nizji od uresniCenih za 2,11 %. Predstavljajo 20,50 % delez v
celotnih odhodkih. Nacrtovani delez je niZji od lanskoletnega uresniCenega (21,14 %).
Pri naCrtovanju smo upostevali nacrtovane koli€ine porab, trenutne cene in sanacijske

ukrepe.

Tabela 13: Nacrtovani odhodki — porabljeni materiala konto 460

NAZIV KONTA naért 2014 leto 2014 naért 2015 | IND naért 'Nz%ﬁm
PORABLJEN MATERIAL 6.180.243,12 6.686.266,37 6.544.903,61 105,90 97,89
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVST. MATERIAL 5.209.298,38 | 5.727.412,34 | 5.634.724,17 108,17 98,38
ZIVILA 285.000,00 264.996,74 228.003,74 80,00 86,04
TEKSTILNI MATERIAL 20.000,00 20.330,86 37.000,00 185,00 181,99
BLAGO ZA PREDELAVO 2.000,00 2.960,77 3.000,00 150,00 101,32
PORABLJEN POMOZNI MATERIAL (MASTI, OLJA) 141,00 92,02 100,00 70,92 108,67
PORABLJEN DRUGI NEZDRAVSTVENI MATERIAL 60.000,00 63.805,82 60.000,00 100,00 94,04
PORABLJEN PISARNISKI MATERIAL 100.000,00 108.331,87 100.000,00 100,00 92,31
PRALNA IN CISTILNA SREDSTVA 88.000,00 71.519,62 56.000,00 63,64 78,30
PORABLJENA VODA 22.000,00 22.137,97 22.000,00 100,00 99,38
MATERIAL, PORAB.ZA DRUZBENI STANDARD 1.176,71 1.108,56 1.108,56 94,21 100,00
DRUG PORABLJEN MATERIAL 40.000,00 47.782,88 45.000,00 112,50 94,18
MATERIAL ZA POPR IN VZDRZ IN NAD. DELI 44.000,00 48.481,15 55.000,00 125,00 113,45
PORABLJENA NABAVLJENA ELEKTRIENA ENERGIJA 186.000,00 178.752,66 178.752,66 96,10 100,00
PORABLJENO POGONSKO GORIVO ZA TRANSP. 8.514,13 7.952,48 7.952,48 93,40 100,00
KURIVO PORABLJENO ZA OGREVANJE 45.000,00 51.808,86 40.000,00 88,89 77,21
STROSKI STROKOVNE LITERATURE 69.112,93 68.791,76 76.262,00 110,34 110,86

Najvecdji delez (86,09 %) v stroSkih materiala in prodanih zalog predstavljajo stroski zdravil in

zdravstvenega materiala.

Tabela 14: NacCrtovane porabe zdravil in zdravstvenega materiala na pacienta

. . IND na IND na leto
nacrt 2014 leto 2014 nacrt 2015 naért 2014

HOSPITALNA DEJAVNOST 3.449.769,76 3.794.245,15 3.730.830,22 108,15 98,33
kirurgija s CIT 2.349.127,84 2.616.412,41 2.552.156,49 108,64 97,54
interna 841.517,56 911.286,51 896.564,99 106,54 98,38
gin por 192.001,04 191.253,73 210.306,35 109,53 109,96
pediatrija 67.123,32 75.292,50 71.802,39 106,97 95,36
0ZZN 31.452,39 35.436,94 33.244,32 105,70 93,81
DIALIZA 450.518,14 491.872,06 494.080,82 109,67 100,45
AMBULANTNA DEJAVNOST 352.724,99 377.661,49 407.251,40 115,46 107,84
urgentna ambulanta 103.539,96 99.856,26 98.581,38 95,21 98,72
kirurS§ka ambulanta 133.299,25 151.755,16 151.308,62 113,51 99,71
internisticne ambulante 70.057,68 78.577,86 90.618,55 129,35 115,32
gin por ambulanta 11.951,09 14.174,30 33.554,08 280,76 236,72
pediatriéna ambulanta 8.667,76 8.969,68 8.969,68 103,48 100,00
ostale specialisticne ambulante 25.209,24 24.328,23 24.219,10 96,07 99,55
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. . IND na IND na leto
nacrt 2014 leto 2014 nacrt 2015 naért 2014

FIZIOTERAPIJA 20.539,81 23.493,37 23.349,81 113,68 99,39
RENTGEN 122.871,72 128.233,19 143.933,50 117,14 112,24
STERILIZACIJA 92.262,49 105.988,08 104.988,08 113,79 99,06
LABORATORIJ 601.782,24 692.370,91 627.698,74 104,31 90,66
HISTOPATOLOSKI LABORATORIJ 24.964,04 19.547,27 21.500,00 86,12 109,99
DRUGI STROSKI 62.412,79 58.563,88 47.847,28 76,66 81,70
BOLNISNICA SKUPAJ 5.209.298,38 5.727.412,34 5.634.724,17 108,17 98,38

Nacrtovali smo jih v znesku 5.634.724,17 EUR. Nacrtovani stroSki zdravil in zdravstvenega
materiala predstavljajo 17,65 % vseh odhodkov. Pri nacrtovanju stroSkov porablienega
materiala smo izhajali iz lanskoletnih stroSkov, nacrtovanih potreb in sanacijskih ukrepov.

Iz podatkov v zgornji tabeli je razvidno, da je skupen stroSek zdravil in zdravstvenega
materiala v letu 2015 v primerjavi z letom 2014 nacrtovan na ravni 98,38 % viSine tega
stroSka v letu 2014, kar pomeni za 92.688,17 EUR manjsSi stroSek zdravil kot v preteklem
letu.

StroSke nacrtujemo na pacienta. lzhodiS¢e za nacrt porabe zdravil in zdravstvenega
materiala so uresniCene porabe na pacienta v letu 2014 znizane do 2 % ter nacrtovani
obseg in struktura delovnega programa za leto 2015. Pri nacrtu stroSkov za ginekoloSko
porodnidko dejavnost smo upostevali poviSanje strodkov, zaradi uvedbe nove metode
izvajanja histeroskopskih operativnih posegov.

Nacrtovani stroSsek na ginekoloSko porodniski ambulanti vkljuCuje spremenjen nacin
predpisovanja lokalnih kontraceptivov, vrednost povec€anih stroSkov je krita v placilu od
ZZZS. Nacrtovani stroSek na internisti€ni ambulanti je vi§ji od realizacije v letu 2014, v nacrt
smo vkljucili stroSek za nova dezinfekcijska sredstva, ki smo jih prieli uporabljati ob koncu
predhodnega leta, zaradi implementacije evropske direktive o nacinu dezinfekcije
endoskopskih aparatov. Na rentgenu smo v nacrt vkljuCili poveCanje stroSkov iz naslova
novo pridobljenega programa magnetne resonance.

Tabela 15: Nacrtovani stroSki zdravil in zdravstvenega materiala

naért 2014 leto 2014 naért 2015 't“gé':ta 'NDZ'(;? Jet°
kirurgija 398,56 433,11 429,29 107,71 99,12
interna 25416 274.48 270,05 106,25 98,38
ginekologija - porodni&tvo 124,51 128,44 141,24 113,43 109,96
pediatrija 33,82 35,27 34,84 103,03 98,79
OZZN - na oskrbni dan 7.29 7.73 7.70 105,70 99,62
DIALIZA - na 1 dializo 81,17 85,00 84,21 103,76 99,08

Ukrepe obvladovanja stroSkov zdravil in zdravstvenega material bomo dosledno izvajali tudi

v letu 2015. Za realizacijo navedenega zmanjSanja stroSka, poleg Ze uvedenih ukrepov

racionalne porabe, prihranke nac¢rtujemo tudi iz naslova:
- izvedenega javnega razpisa za zdravila veljavnega od 1. 8. 2014,
- izvedenega javnega razpisa za osteosintetski material od 15. 4. 2015 dalje,
- uvedba konsignacijskih skladiS¢ za osteosintetski material in endoproteze,
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iskanje mozZnosti cenejSih alternativ za dolo€eni zdravstveno potrosni material,
racionalizaciji in nadzorom nad porabo zdravstveno potroSnega materiala,
pogajanja z dobavitelji za nizje cene.

7.1.2.2. Naértovani stroski storitev

Nacrtujemo stroSke storitev v znesku 4.585.337,11 EUR in so niZji od lanskoletnih
uresniCenih za 3,27 % (154.883,66 EUR). Od lanskoletnih naértovanih so za 3,98 % ali za
175.564,53 EUR vi§ji. Nacrtovani stroski storitev predstavljajo 14,35 % nacrtovanih
odhodkov, lanski uresni¢eni delez je bil 14,98 %.

Nacrtovali smo:

sklenjenih podjemnih pogodb je manj kot lani (13 manj in 8 novih posameznikov),
nacrtovani stroSki so 14,76 % nizji od lanskoletnih uresnicenih,

postne in telefonske storitve so naértovane v lanskoletnem uresni¢enem obsegu,
stroSki rednega in investicijskega vzdrzevanja so nacrtovani glede na najbolj nujne
potrebe bolnidnice. Nacrtujemo jih v skupini viSini 865.630 EUR in so niZji od
lanskoletnih uresnienih za 3.454,59 EUR,

nacrtovani stroski za investicijsko vzdrzevanje v znesku 187.630 EUR vsebujejo tudi
naCrtovane in pretezno ze realizirane stroSke vzdrzevanja za Role2 LM v viSini
35.000 EUR,

zavarovalne premije smo nacrtovali na podlagi prejetih predracdunov, ki vkljuCujejo
tudi zavarovanje Role2 LM,

stroSki pranja perila, komunalne storitve so nacrtovani v lanskoletnem uresniCenem
obsegu,

stroSki odvoza odpadkov so nacrtovani na podlagi novih dogovorov in nizjih cen,
nacCrtovani stroski CiSCenja upoStevajo znizanje stroSkov kot izhaja iz zakljuCkov
elaborata

stroSke ogrevanja nacrtujemo na podlagi koli€inskih porab in trenutnih cen,

stroSke izobrazevanja v obsegu, ki je enak lanskoletnemu uresniCenemu,

stroSke opravljanja strokovnih izpitov na podlagi nacrta kandidatov in trenutnih cen.

Pri nagrtovanju smo upostevali racionalno troSenje, varCevalne ukrepe, trenutne cene in
sklenjene pogodbe.

Tabela 16: Nacértovani odhodki storitev — konto 461

NAZIV KONTA naért 2014 leto 2014 naért 2015 | IND naért 'Nz%ﬁw
STROSKI STORITEV 4.409.772,57 4.740.220,77 4.585.337,11 103,98 96,73
1ZPLACILA PO POG. O DELU IN AVTORSKIH POG. 487.347,50 475.829,42 405.596,17 83,23 85,24
PREVOZNE STORITVE 115.801,99 126.150,84 126.150,84 108,94 100,00
STORITVE ZA VZDRZEVANJE MEDICINSKE OPREME 366.354,13 380.876,69 392.000,00 107,00 102,92
STORITVE ZA VZDRZEVANJE NEMEDICINSKE OPREME 21.389,99 34.672,42 30.000,00 140,25 86,52
STORITVE ZA VZDRZEVANJE KOMUNIKACIJ IN PC 181.775,98 200.311,49 190.000,00 104,52 94,85
STORITVE ZA VZDRZEVANJE OBJEKTOV 46.187,68 64.778,81 60.000,00 129,90 92,62
STORITVE ZA INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE 101.554,45 186.171,81 187.630,00 184,76 100,78
STORITVE VZDRZEVANJA VOZNEGA PARKA 2.475,08 2.273,37 6.000,00 242 42 263,93
ZAVAROVALNE PREMIJE 66.711,09 65.029,15 71.802,17 107,63 110,42
ZAKUPNINE 35.000,00 40.230,89 37.000,00 105,71 91,97
STROSKI REPREZENTANCE 1.800,00 1.057,98 1.200,00 66,67 113,42
STROSKI PLACIL PROMETA IN BANCNE STOR. 4.200,00 4.044,67 4.300,00 102,38 106,31
POVRACILA STROSKOV V ZVEZI Z DELOM 10.811,07 7.413,53 7.088,23 65,56 95,61
LABORATORIJSKE STORITVE 681.796,92 784.273,84 809.682,98 118,76 103,24
OSTALE ZDRAVSTVENE STORITVE 50.549,03 39.331,40 35.000,00 69,24 88,99
SOLNINE ZA IZOBRAZEVANJE V DRZAVI 19.652,78 13.206,49 7.000,00 35,62 53,00
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NAZIV KONTA naért 2014 leto 2014 naért 2015 | IND naért 'Nz%:‘zw

POVRACILO OSTALIH STROSKOV SOLANJA 110,00 725,81 500,00 454,55 68,89
STROSKI SPECIALIZACI 6.451,20 6.451,20 9.676,80 150,00 150,00
KOTIZACIJE ZA STROKOVNO IZPOP V DRZAVI 49.644,07 55.925,53 55.925,53 112,65 100,00
KOTIZACIJE ZA STROK. IZPOP. V TUJINI 25.360,61 26.384,99 26.384,99 104,04 100,00
DNEVNICE ZA STROKOVNO IZPOP V DRZAVI 1.080,97 294,04 294,04 27,20 100,00
DNEVNICE ZA STROKOVNO IZPOPOLNJEVANJE V

TUJINI 3.341,53 2.780,85 2.780,85 83,22 100,00
POVRACILO STROSKOV NOCNIN V DRZAVI 4.983,56 5.947,28 5.947,28 119,34 100,00
POVRACILO STROSKOV NOCNIN V TUJINI 13.951,03 19.563,08 19.563,08 140,23 100,00
POVRACILA PREVOZNIH STROSKOV V DRZAVI 17.612,53 20.131,80 20.131,80 114,30 100,00
POVRACILA PREVOZNIH STROSKOV V TUJINI 12.127,95 18.613,82 18.613,82 153,48 100,00
DRUGA POVRAC.STR.ZA STROK.IZPOPOLNJEVANJE 1.897,75 1.610,28 1.610,28 84,85 100,00
STORITVE CISCENJA PROSTOROV, VAROVANJE 1.182.903,52 | 1.217.949,45 | 1.157.949,45 97,89 95,07
STORITVE PRANJA PERILA IN KEMIENO CISCENJE 281.783,80 280.729,62 280.729,62 99,63 100,00
KOMUNALNE STORITVE 80.000,00 69.533,98 69.533,98 86,92 100,00
STORITVE VARSTVA PRI DELU 55.065,90 78.033,57 88.344,00 160,43 113,21
ODVOZ SMETI, ODPADKOV 140.797,05 151.895,00 120.000,00 85,23 79,00
STORITVE STORITVE OGREVANJA 275.615,71 249.054,05 245.000,00 88,89 98,37
STORITVE ODVETNIKA, SODNI STROSKI 2.842,44 26.748,76 35.000,00 1.231,34 130,85
STORITVE OGLASEVANJA 1.656,59 987,32 1.000,00 60,36 101,28
STORITVE FOTOGRAFIRANJA,RAZMNOZEVANJA 8.000,00 12.975,20 10.500,00 131,25 80,92
STROSKI STORITEV PO POGODBI 25.000,00 34.366,40 21.534,00 86,14 62,66
STROSKI STROK.SEMINARJA-DNEVI ANGELE BOSKIN 4.956,44 3.682,73 4.000,00 80,70 108,62
STROSKI SEMINARJA URGENTNI UZ, intenzivisti 2.126,00 10.506,57 3.367,20 158,38 32,05
DRUGI STROSKI-NEPOSLOVNI NAMEN 4.702,64 6.533,54 8.500,00 180,75 130,10
DRUGI STROSKI STORITEV OPRAVLJANJA

DEJAVNOSTI 8.000,00 12.171,26 7.000,00 87,50 57,51
STROSKI POCITNISKE DEJAVNOSTI 953,59 997,13 1.000,00 104,87 100,29

Tabela 17: Nacrtovani stroski zunanjih laboratorijskih preiskav po oddelkih
naért 2014 leto 2014 naért2015 | IND nanagrt | IND @
kirurski oddelek 124.817,04 131.399,31 135.776,75 108,78 103,33
CIT 58.514,57 80.119,79 84.125,78 143,77 105,00
interni oddelek 289.431,19 323.837,35 340.029,22 117,48 105,00
ginekologija-porodnistvo 56.484,23 69.297,66 70.683,61 125,14 102,00
pediatri¢ni oddelek 33.344,44 35.959,72 35.407,61 106,19 98,46
SKUPAJ HOSPITAL 562.591,47 640.613,83 666.022,97 118,38 103,97
kirurSke ambulante 36.186,37 50.575,50 50.575,50 139,76 100,00
ginekoloske ambulante 29.877,33 36.084,23 36.084,23 120,77 100,00
internisticne ambulante 22.685,79 22.069,50 22.069,50 97,28 100,00
pediatricna ambulanta 14.164,21 15.054,83 15.054,83 106,29 100,00
dermatoloska ambulanta 6.656,19 8.238,79 8.238,79 123,78 100,00
otolo$ke ambulante 2.823,53 1.778,32 1.778,32 62,98 100,00
nevroloska ambulanta 1.186,06 1.810,59 1.810,59 152,66 100,00
ortopedska ambulanta 511,39 436,72 436,72 85,40 100,00
DIALIZA 5.114,59 7.611,53 7.611,53 148,82 100,00
BOLNISNICA SKUPAJ 681.796,92 784.273,84 809.682,98 118,76 103,24
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StroSek laboratorijskih preiskav opraviljenih pri zunanjem naro¢niku nacrtujemo v viSini
809.682,98 EUR. Nacrtovani stroSek je visji od uresniCenih vrednosti v letu 2014 za
25.409,14 EUR ali za 3,24 %. Pri na¢rtu smo upostevali trend rasti Stevila poslanih nadzornih
brisov in optimizacijo pri drugih vrstah preiskav.

V sled viSanja vrednosti stroSka zunanjih laboratorijskih preiskav v zadnjih letih smo
obvladovanju tega stroSka posvetili posebno pozornost. Pripravili smo elaborat za izvajanje
mikrobioloSkih preiskav in priCeli z zbiranjem ponudb za izvajanje ostalih preiskav, ki jih za
nas opravljajo zunaniji laboratoriji. Pri€eli smo tudi z aktivnostmi za beleZenje naro il zunanjih
laboratorijskih preiskav na pacienta, kar nam bo omogodcilo hitrejSi in boljSi nadzor pri
nastanku stroska.

Tabela 18: Nacrtovane porabe zunanijih laboratorijskih preiskav na pacienta

naért 2014 leto 2014 naért 2015 "r‘:gé’r‘ta INng: ;et°
kirurgija 21,18 21,75 22,84 107,85 105,00
CIT - oskrbni dan 70,16 93,71 98,39 140,24 105,00
interna 87,42 97,54 102,42 117,16 105,00
ginekologija - porodnistvo 36,63 46,54 47,47 129,59 102,00
pediatrija 16,80 16,84 17,18 102,27 102,00

7.1.2.3. Nacrtovani stroski dela

Stroski dela vsebujejo stroske izplacanih plac, prispevke na place, prevoz na delo, stroSke
prehrane med delom, stroSke za obvezno dodatno pokojninsko zavarovanje, regres,
odpravnine ob odhodu v pokoj, jubilejne nagrade, solidarnostne pomodi, izplacilo razlike pla¢
zaposlenim zaradi opravljene ponovne prevedbe pla¢ v skupnem znesku 300.000 EUR.
FURS je ob indpekcijskem nadzoru v letu 2014 ugotovil, da je bilo v letu 2011 neustrezno
izvedeno placilo dela lastnim zaposlenim, in sicer v delu, ko so delo opravljali tudi po
podjemnih pogodbah, ter zunanjim sodelavcem, ki jim je bilo izvedeno placilo za opravljeno
delo preko s.p. in/ali d.o.o.. Posledi¢no nacrtujemo stroSke prispevkov kot dodatno davéno
obveznost v viSini 256.096,23 EUR.

StroSke pla¢ nacrtujemo na podlagi zakonskih dolocil.

Stroske dela nacrtujemo v znesku 18.570.204,66 EUR in so za 0,24 % nizji od lanskoletnih
uresnicenih (44.299,65 EUR) in za 1,18 % (216.032,25) visji od lanskoletnih nacrtovanih.

Pri nacrtu stroSkov dela smo upostevali:

- 8tevilo zaposlenih sekundarijev in pripravnikov po stanju na dan 1.1.2014 in
predvidenih novih zaposlitev, naértujemo zaposlitev dodatnih 6 pripravnikov od junija
do novembra,

- 8tevilo specializantov na podlagi programa Zdravni$ke zbornice,

- izhodi&€ne place se v letu 2014 ne povecajo, velja pla¢na lestvica od 1.6.2013 dalje,

- regres pripada zaposlenim od 1. do vklju¢no 15. plaénega razreda v znesku 692,00
EUR in od 16. do vklju¢no 30. platnega razreda v znesku 484,40 EUR in od 31. do
vklju€no 40. placnega razreda v znesku 346,00 EUR, do 41. do vkljuéno 50. plaénega
razreda v znesku 100,00 EUR,

- premije za dodatno pokojninsko zavarovanje nacrtujemo v skladu z veljavno
zakonodajo,

- znizali smo zaposlene iz ur v naSe breme za 0,60 zaposlene v primerjavi z
lanskoletnim Stevilom (iz 569,43 na 568,83),

- upostevali smo stroSek dela za dodatno 6 zaposlitev DMS za dobo 6 mesecev z
namenom uvedbe turnusnega dela,

- dodatno smo nacrtovali zaposlitev enega radiolo$kega inzenirja od junija dalje,

- upostevali smo prerazporeditev 5 ZT na mesta DMS zaradi dokoncanja Studija,
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upostevali smo zaposlitev 3 specialistov kirurgov z namenom uvedbe turnusnega
dela za dezurnega kirurga 2,

upostevali smo dodatno zaposlitev 2 sobnih zdravnikov na internem oddelku za dobo
6 meseceyv,

nacrtuiemo povprecno izplaCano plaCo za zaposleno osebo iz ur v nase breme v
znesku 1.899,01 EUR in je za 26,50 EUR vi$ja od lanskoletne uresniene,
nacrtujemo izplacilo nadur 5 zaposlenim iz ur,

upostevali smo odpravnine ob upokojitvi za 5 nadih zaposlenih,

upostevali smo solidarnostne pomocdi v lanskolethem obsegu, to je 12 zaposlenim,
jubilejne nagrade (42) smo upostevali v predpisanih zneskih za vse upravi€ence
(577,51 EUR, 433,13 EUR, 288,76 EUR in 20 % zviSanje ¢lanom sindikata),

povracilo stroSka prehrane v visini 3,54 EUR na dan,

- javnim usluzbencem ne pripada del place za redno delovno uspesnost v letu 2015.

Tabela 19: NacCrtovani stroski dela —sekundariji

nagrt 2014 leto 2014 nagrt 2015 IND "2 | IND na 14
Stevilo iz ur 9,38 9,64 10,00 106,61 103,78
stalez 9,50 9,58 10,00 105,26 104,35
masa place 150.349,02 154.655,99 160.859,52 106,99 104,01
prispevki 24.206,16 24.899,59 25.898,38 106,99 104,01
regres 4.598,00 4.682,53 4.840,00 105,26 103,36
malica 7.537,68 7.526,37 7.688,76 102,00 102,16
prevoz 19.756,80 21.663,00 26.830,00 135,80 123,85
KAD 763,80 855,67 482,40 63,16 56,38
SKUPAJ 207.211,46 214.283,15 226.599,06 109,36 105,75

Tabela 20: Nacrtovani stro8ki dela — pripravniki
naért 2014 leto 2014 naért 2015 INDna | \Np ha 14
nac.14
Stevilo iz ur 3,72 2,34 3,33 89,52 142,61
stalez 4,25 2,83 3,33 78,35 117,53
masa place 39.227,23 27.792,08 35.006,00 89,24 125,96
prispevki 16,10% 6.315,59 4.47454 5.635,97 89,24 125,96
regres 2.941,00 1.672,33 2.287,00 77,76 136,76
malica 2.670,49 2.132,04 2.970,00 111,22 139,30
prevoz 6.678,14 6.333,80 7.612,00 113,98 120,18
KAD 341,69 231,86 154,53 45,23 66,65
SKUPAJ 58.174,14 42.636,65 53.665,50 92,25 125,87
Tabela 21: Nacrtovani stroski dela — specializanti
naért 2014 leto 2014 naért 2015 INDna | \Np ha 14
nac.14

Stevilo iz ur 34,65 35,80 35,42 102,22 98,95
stalez 38,00 40,00 37,58 98,89 93,95
masa place 888.073,96 951.944,31 893.674,30 100,63 93,88
prispevki 16,10% 142.979,91 153.263,47 143.881,56 100,63 93,88
regres 8.228,00 8.232,51 7.928,00 96,35 96,30
lo€eno Zivljenje 0,00 0,00 0,00
malica 32.103,92 32.427,36 31.063,00 96,76 95,79
prevoz 75.696,39 74.013,03 68.652,75 90,69 92,76
KAD 3.056,13 3.552,95 1.863,00 60,96 52,44
SKUPAJ 115013830 | 1.223.43363|  1.147.062,61 99,73 93,76
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Tabela 22: Nacrtovani stroski dela — zaposleni v naSe breme

naért 2014 leto 2014 naért2015 | NP1 | Np g 1g
nac.14
zaposleni iz ur 565,08 569,43 568,83 100,66 99,89
zaposleni - stalez 582,25 584,58 589,00 101,16 100,76
plaga/zap iz ur 1.870,84 1.872,51 1.899,01 101,51 101,42
izplac¢ana masa 12.686.077,52 12.795.211,40 12.962.552,12 102,18 101,31
regres/zaposlenega 372,61 0,00 0,00 0,00
masa za regres 216.951,20 229.420,20 224.612,86 103,53 97,90
prispevki na place 16,1 % 2.042.458,48 2.050.363,70 2.086.970,89 102,18 101,79
obresti 3/4 plaénih nesorazmerij 1. del 0,00 3.104,78 0,00 0,00
masa 3/4 placnih nesorazmerij 2. del 445.904,68 445.374,26 0,00 0,00 0,00
prispevki 3/4 placnih nesorazmerij 2. del 71.093,23 71.079,48 0,00 0,00 0,00
obresti 3/4 plaénih nesorazmerij 2. del 70.349,48 70.223,56 1.839,89 2,62 2,62
masa poracun prevedbe - izplacilo SBJ 48.521,95 380.000,00 783,15
prispevki poracun prevedbe - izplacilo SBJ 7.812,11 0,00 0,00
obresti poracun prevedbe - izplacilo SBJ 1.562,09 0,00 0,00
davéni nadzor - izplacilo prispevkov -3.362,21 256.096,23 -7616,90
odpravnine 32.165,42 65.801,50 50.959,80 158,43 77,44
odpravnine dol. ¢as 905,11 4.928,31 4.928,31 544,50 100,00
odpravine poradun nesorazmerij 0,00 765,44 0,00 | #DEL/0! 0,00
od$kodnina LD 0,00 7.272,43 694,64 9,55
nadomestilo place po sodni poravnavi 13.602,79 0,00 0,00
prispevki nadomestilo place po sodni
pravnavi 2.190,04 0,00 0,00
solidarnostne pomoci 1.386,02 7.507,61 7.507,61 541,67 100,00
jubilejne nagrade 20.588,37 18.047,28 17.181,04 83,45 95,20
malica 454.420,49 448.811,52 457.190,00 100,61 101,87
prevoz na delo 648.554,14 626.703,71 648.632,00 100,01 103,50
SKUPAJ 16.173.856,23 16.914.941,95 17.099.165,39 105,72 101,09
Tabela 23: Nacrtovani stroski dela skupaj
naért 2014 leto 2014 naért2015 | NP1 | Np g 1g
nac.14
zaposleni iz ur 612,83 617,20 617,58 100,78 100,06
zaposleni stalez 637,00 637,00 639,91 100,46 100,46
masa pla¢ 13.763.727,73 13.929.603,78 14.052.091,94 102,10 100,88
prispevki na place 16,10 % 2.215.960,16 2.233.001,30 2.262.386,80 102,10 101,32
regres/zaposlenega 367,06 0,00 0,00 0,00
masa za regres 232.718,20 244.007,57 239.667,86 102,99 98,22
masa poracun prevedbe - izplacilo SBJ 48.521,95 380.000,00 783,15
prispevki poracun prevedbe - izplacilo SBJ 7.812,11 0,00 0,00
obresti pora¢un prevedbe - izplacilo SBJ 1.562,09 0,00 0,00
poracun - davéni nadzor -3.362,21 256.096,23 -7.616,90
obresti 3/4 plaénih nesorazmerij 1. del 0,00 3.104,78 0,00 0,00
masa 3/4 placnih nesorazmerij 2. del 445.904,68 445.374,26 0,00 0,00 0,00
prispevki 3/4 placnih nesorazmerij 2. del 71.093,23 71.079,48 0,00 0,00 0,00
obresti 3/4 plaénih nesorazmerij 2. del 70.349,48 70.223,56 1.839,89 2,62 2,62
jubilejne nagrade 20.588,37 18.047,28 17.181,04 83,45 95,20
odpravnine 32.165,42 65.801,50 50.959,80 158,43 77,44
odpravnina dol. ¢as 905,11 4.928,31 4.928,31 544,50 100,00
odpravnine poraéun nesorazmerij 0,00 765,44 0,00 0,00
ods$kodnina za LD 0,00 7.272,43 694,64 9,55
nadomestilo place po sodni poravnavi 13.602,79 0,00 0,00
prispevki nadomestilo place po sodni
pravnavi 2.190,04 0,00 0,00
solidarnostne pomoci 1.386,02 7.507,61 7.507,61 541,67 100,00
malica med delom 496.732,58 490.897,29 498.911,76 100,44 101,63
prevoz na delo 750.685,47 728.713,54 751.726,75 100,14 103,16
lo€eno Zivljenje 0,00 0,00 0,00
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naért 2014 leto 2014 naért2015 | 'INDna | npha g
nac.14
dodatno pok.zavar. KAD 62.604,36 66.056,71 35.60355| 56,87 53,90
dodatno pok.zav. DPPZ 179.227,86 147.598,43 0,00 0,00 0,00
nezgodno zavarovanje 10.123,74 10.194,27 10.608,48 | 104,79 104,06
SKUPAJ 18.354.172,41| 18.614.50431| 18.570.204,66| 101,18 99,76

7.1.2.4. Nac¢rtovani odhodki amortizacije

Nacrtovani odhodki za amortizacijo so viSji od lanskoletnih uresni€enih in nacrtovanih in jih
naCrtujemo v viSini 1.701.323,99 EUR. Nacrtovana viSina je odvisna od deleza
amortizacijskih sredstev v ceni storitve. V letoSnjem letu se je delez amortizacijskih sredstev
v ceni storitve povecal za 25 % .

7.1.3. Nacértovani poslovni izid

Nacrtovani prihodki znaSajo 32.096.177,04 EUR in so vi§ji od lanskoletnih uresni¢enih za
801.726,72 EUR.

Nacrtovani odhodki znaSajo 31.928.755,42 EUR in so vi§ji od lanskoletnih uresni¢enih za
294.470,57 EUR.

Naértujemo pozitiven poslovni izid, presezek prihodkov nad odhodki v znesku 167.421,62
EUR. Pozitiven poslovni izid naértujemo na podlagi sanacijskih ukrepov, ki so sestavni del
Finan&nega nacrta.

7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak
izkazu prihodkov in odhodkov, le da so v njem nacrtovani odhodki in prihodki razdeljeni na
prihodke in odhodke, ki se nanaSajo na opravljanje javne sluzbe in prihodki in odhodki, ki se
nanasajo na prodajo blaga in storitev na trgu. Nacrtovani izkaz je prikazan v tabeli &t. 24.

Nacrtujemo 31.407.803,00 EUR prihodkov v dejavnosti izvajanja javne sluzbe in
31.260.613,85 EUR odhodkov. Presezek prihodkov nad odhodki je nacrtovan v viSini
147.189,15 EUR.

Na trzni dejavnosti nacrtujemo 688.374,04 EUR prihodkov in 668.141,57 EUR odhodkov.
Nacértovan je presezek prihodkov nad odhodki v viSini 20.232,47 EUR.

Prihodke iz naslova trzne dejavnosti vodimo lo¢eno, nimamo pa loCene evidence odhodkov,
ki se nanasajo na to dejavnost. Zato v izkazu prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov
po vrstah dejavnosti izkazujemo odhodke trzne dejavnosti po nacelu sorazmernega deleza
prihodkov, ki znasa 0,021226. Prihodke razmejujemo na dejavnost javne sluzbe in na trzno
dejavnost v skladu z navodili Ministrstva za zdravje (8t. dokumenta 012-11/2010-20 z dne 15.
12. 2010).
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Tabela 24: Nacrt prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

ZNESEK
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
PODSKUPIN 72 AOP
KONTOV Plan 2014 Realizacija 2014 Plan 2015
JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG
[A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
661+662-663+664) 660 29.820.852 697.915 30.558.304] 686.889 31.366.455| 680.112
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV. 661 29.820.852 697.286 30.558.304 686.444 31.366.455] 679.512
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 662
|ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE| 663
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 0 629 0 445) 0 600
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 1.467| 3| 8.989) 2 4.608 2|
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 1611 8.350) 26.743] 7.959) 30.740) 8.260)
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667 14.858 o 5.564 o 6.000 o
(668+669)
del 764 __|PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 421 0| 436 0| 470 0|
del 764 |DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 14.437] 0| 5.128] 0| 5.530) 0|
D) CELOTNI PRIHODKI
|isso+es5+s66+567) 670 29.838.788 706.268 30.599.600 694.850 31.407.803 688.374
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671 10.445.513 244.463 11.263.460 253.180 10.972.329 237.911
(672+673+674)
del 466 |NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 97.674 2.286) 88.171 1.982] 78.302) 1.698]
460 STROSKI MATERIALA 673 6.038.911 141.332) 6.539.276| 146.990) 6.406.003] 138.900)
461 [STROSKI STORITEV 674 4.308.928 100.845] 4.636.013] 104.208| 4.488.024] 97.313]
F) STROSKI DELA
(e76+677+678) 675 17.934.442 419.730 18.205.286| 409.218 18.176.097| 394.108
del 464 |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 13.883.933 324.934 14.103.128 317.010 14.074.228 305.168
del 464 |PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 2.234.752 52.301 2.263.211 50.872] 2.516.612] 54.567]
del 464 __|DRUGI STROSKI DELA 678 1.815.757 42.495| 1.838.947 41.336) 1.585.257 34.373)
462 G) AMORTIZACIJA 679 1.342.549 31.421 1.352.165 30.394] 1.665.218 36.106}
463 H) REZERVACIJE 680 0 0| 0 0| 0 0|
465,00 |J) DRUGI STROSKI 681 47.511 0| 54.235| 0| 75.906| 0|
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 62.606} 16 37.047] 2| 55.064] 16
468 L) DRUGI ODHODKI 683 5.900) 0| 14.969 0| 306.000 0|
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 684 10.905] o 14320 o 10,000 o
|(e85+686)
del 469 |ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0 0| 0 0| 0 0|
del 469 |OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 10.905| 0| 14.329 0| 10.000
N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+670+680+681+682+683+684) 687 29.849.426| 695.630 30.941.491 692.794 31.260.614] 668.141
0) PRESEZEK PRIHODKOV
670-687 688 10.638| 2.056] 147.189 20.233]
IP) PRESEZEK ODHODKOV
(687.670) 689 10.638 341.891
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0] 0 0] 0 0]
Zek pril obdobja z § jem davka od dohodka
del80 | a0 690) 691 10.638| 2.056) 147.189 20.233]
2 ¢ obdobja z § jem davka od dohodka
del80 | 6a04690) oz. (690-688) 692 10.638 341.891
Presezek prihodkov iz prejsnjin let pokritju 693 o o o o o o
Jobdobja

7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Pripravili smo naért prihodkov in odhodkov po naéelu denarnega toka, ki je prikazan v tabeli
na strani 64.
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8. PLAN KADROV

Priloga Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2015

8.1. ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlenih v letu 2015 se bo v primerjavi s tevilom zaposlenih v letu 2014 zmanjsalo
za §tiri (4) oz. 0,63% zaposlenih. ZmanjSanje bo predvsem na racun ne nadomes$Canja
daljsih bolniskih odsotnosti.

V letu 2015 bomo poizkusali narediti ve€ na podro€ju boljSe organizacije dela z namenom,
da optimiziramo delovne procese, razbremenimo zaposlene in hkrati zmanjSamo stroSek
dela.

Tako bomo pilotno poizkusili z uvedbo turnusnega dela diplomiranih medicinskih sester. Za
obdobje Sestih (6) mesecev bomo tako dodatno zaposlili Sest (6) diplomiranih medicinskih
sester. Poleg pozitivhega finanénega izracuna pri¢akujemo, da bomo z uvedbo turnusnega
dela razbremenili omenjeni kader. V primeru pricakovanih pozitivnih posledic uvedbe
turnusnega dela, bomo zaprosili za zaposlitve za nedoloCen €as. Ocena prihranka v letu
2015 je 8.900 EUR.

Pri zdravnikih imamo vecletno kadrovsko pomanjkanje. V letoSnjem letu in v letu 2016 bodo
specializacijo zaklju€ili nasi specializanti, katerih specializacije so bile razpisane na podlagi
potreb. Z zaposlitvijo novih specialistov, bomo sicer na eni strani povecevali Stevilo
zaposlenih v naSe breme, bomo pa na podlagi realiziranih zaposlitev lahko spremenili nacin
dela, ki prinasa razbremenjenost vseh zdravnikov specialistov in hkrati manjsi stroSek dela. Z
oktobrom 2015 bomo tako uvedli turnusno delo za drugega dezurnega kirurga. Ocena
prihranka v letu 2015 je 5.000 EUR.

Hkrati bomo v nekaterih specialnostih (rentgenologija) spremenili nacin dela. V maju 2015
bomo tako uvedli popoldansko delo zdravnika specialista rentgenologa.

V prehranski sluzbi imamo trenutno 34 zaposlenih. Ocenjujemo, da bi z ustreznim kadrom
delo lahko izvedlo 28 zaposlenih. V zacetku leta 2015 se je ena zaposlena upokojila,
njenega odhoda nismo nadomestili. Predvideni prihranek je 7.300 EUR. Poleg tega imamo v
prehranski sluzbi nekaj zaposlenih, ki ¢akajo na ugodno reSitev invalidske upokojitve. Tudi
njihovih eventuelnih odhodov ne bomo nadomescali.

Z obnovo centralne kuhinje in posodobitvijo tehnoloSke opreme v letu 2015, bo nov proces
dela omogocal zmanjSanje Stevila zaposlenih. Nacrtujemo, da se ob trenutno objavljenem
javnem razpisu za izbiro izvajalca opravljanja storitve ¢iS€enja v nasi bolnisnici, ob soglasju
dveh zaposlenih, realizira prenos kadra iz delovhega mesta pomoénik kuharja na novega
izvajalca storitve Cis€enja.

Zaprosili bomo za dodatno zaposlitev rentgenoloSkega inZenirja. Nasa bolniSnica je pridobila
dodatni program MRI preiskav v obsegu 820 preiskav. To pomeni 18 % povecCanje programa
v primerjavi s programom leta 2014. Z obstoje¢im kadrom tega programa ne moremo izvesti.
Z zaposlitvijo enega dodatnega radioloSskega inzenirja bi lahko pri€eli z delovanjem
popoldanskih MR ambulant. Dodatno odprtje popoldanskih ambulant bi omogocilo izvrSitev
dodatnega programa ter uposStevanje dodatnih potreb pacientov in sicer po pove¢anem
povprasevanju po storitvah in po povprasevanju po raznovrstnosti preiskav.

Z Aneksom §t. 2 k SploSnemu dogovoru 2014 smo v nasSi bolniSnici od 1. 1. 2015 dalje
pridobili dodatni program 820 MR preiskav v vrednosti 224.933 EUR, kar predstavlja 30 %
poveCanje obstojeCega programa iz leta 2014. Iz finan¢nih nadrtov Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije je razvidno, da je v dodatnih priznanih sredstvih za stroSek dela
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namenjenih 89.783 EUR. Predvideni stroSek dela za dodatno zaposlitev radioloskega
inZenirja na letnem nivoju znasa 25.426 EUR.

Za vse omenjene spremembe v organizaciji dela imamo narejene Elaborate, ki so
podlaga za nov nacin dela oz. za pridobitev novega kadra. Elaborati so tudi priloge
Finanénemu nacrtu.

Z omenjenimi spremembami v organizaciji dela in s pregledom ter optimizacijo tudi ostalih
procesov dela pa pri¢akujemo tudi zmanj$anje Stevila prostih ur in zmanjSanje Stevila nadur.
V letu 2015 nacrtujemo, da Stevilo nadur ne preseze izplacila 5,0 zaposlenega.

8.2. OSTALE OBLIKE DELA

Studentskega dela in zaposlitev preko javnih del ne na&rtujemo.

Sklepali bomo podjemne pogodbe za tiste dejavnosti, kjer sami nimamo zadostnega Stevila
kadra ali nimamo ustreznih znanj za opravljanje doloCenega dela. Tako bomo sklepali
podjemne pogodbe na podrocju internistike, ginekologije in pediatrije (pomanjkanje lastnega
kadra). Na podro€ju kirurgije bomo zaradi zaposlitve novih specialistov prekinili podjemne
pogodbe z dvema specialistoma.

Poleg tega bomo sklepali podjemne pogodbe na podrocju rentgenologije, oftalmologije,
angiografije in zilne kirurgije. Za omenjena podrocja dela nimamo usposobljenega lastnega
kadra.

Z lastnimi zaposlenimi bomo sklenili podjemne pogodbe za izvajanje posebnih programov
priznanih s strani Ministrstva za zdravje (Svit) in za izvajanje storitev, za katere imamo
pridobljena dodatna finan¢na sredstva (komisije za abortuse, samopla¢niska ambulanta in
pokal Vitranc).

8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

Vv v

Zunanjim izvajalcem smo oddali pranje in CiS€enje s transportom in varovanjem.

Javni razpis za CiSCenje prostorov in opreme ter notranjega transporta s prevozom in
spremstvom bolnikov ter sluzbe receptorja SBJ je bil objavljen 14. 5. 2010 na Portalu javnih
naroCil pod §t. JN 3855/2010 in v Uradnem listu EU dne 18. 5. 2010 pod st. 2010/S95-
143886 za dobo 5 let in sicer do 31. 9. 2015. Pogodbena mesec¢na vrednost je 82.713,05
EUR brez DDV.

V maju 2015 smo objavili nov javni razpis za CiS€enje in sicer Javni razpis za Storitve
CiS€enja stanovanj, zgradb in oken je bil objavljen na portalu javnih narocil datum objave: 6.
5. 2015 Stevilka objave: JN2828/2015 in v Uradnem listu EU dne 8. 5. 2015, pod
Stevilko 2015/S089-160368 za dobo 5 let in sicer do 31. 9. 2020. Cilj javnega razpisa je
doseganje vrednosti cene iz elaborata.

Javni razpis za opravljanje storitve pranja, likanja, vzdrzevanja in transporta prerila je bil
objavljen na Portalu JN 17. 9. 2012 pod st. JN10016/2012 IN V Uradnem listu EU z dne 22.
9. 2012 pod s§t. 2012/S 183/301047, za dobo 4 leta. Pogodbena cena neopranega perila
izbranega ponudnika SB Celje je 0,6516 EUR brez DDV-ja.

8.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA
Na dan 1. 1. 2015 smo imeli v bolniSnici zaposlenih 43 specializantov.
Vse specializacije so refundirane s strani ZZZS.

Nekaterim profilom bomo omogocili opravljanje pripravniStva. To so predvsem zdravniki,
zdravstveni tehniki, radioloSki inzenirji, fizioterapevti.
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V okviru formalnega izobrazevanja Studija zaposlenih ne bomo financirali.

Strokovni razvoj pa je povezan z razliénimi izobrazevanji, kot so simpoziji, kongresi,
konference, seminarji idr. Zaposlenim bomo omogocili omogocimo izobrazevanja, ki so nujno
potrebna za ohranitev oz. obnavljanje licenc. Znotraj bolniSnice bomo organizirali razlicne
delavnice na teme, ki nas bodo zanimale in jih bo lahko obiskalo ¢im ve¢ zaposlenih
(vodenje, medsebojni odnosi, reSevanje konfliktov ...)

V okviru Stipendijske politike v letu 2015 podelitev Stipendij ne nacrtujemo.

9. PLAN INVESTICIJ IN INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA V LETU
2015

9.1. PLAN INVESTICIJ

Priloga — obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2015

Splosna bolniSnica Jesenice bo v letu 2015 izvedla nabavo v skladu z Zakonom o javhem
naroCanju ter Pravilnikom o naro€anju blaga, storitev in gradenj v Splosni bolni$nici Jesenice
— internim aktom. SploSna bolniSnica Jesenice je sopodpisnik gradbene pogodbe za
izgradnjo in prenovo Urgentnega centra Jesenice podpisano dne 13. 3. 2014 &t.: C2711-13-
990514 ter gradbene pogodbe Novogradnja in prenova objektov v Splosni bolniSnici
Jesenice podpisano dne 28. 5. 2014 &t.: C2711-13-356429, sopodpisnica pogodbe S§t.
C2711-14-356405 o dobavi in montazi pohistvene opreme za Endoskopijo in sprejemno
pisarno, ter pogodbe §t. C2711-13-990503 o dobavi medicinske opreme za Urgentni center
Jesenice. Ministrstvo za zdravje je na Portalu javnih naro il objavilo javni razpis za dobavo
tehnoloSke opreme v prenovljeno centralno kuhinjo v SBJ ter o dobavi rentgenskega aparata
v obnovljen prostor obstojeCe urgence, za kar pogodbi o dobavi $e nista podpisani.
Nacrtovana investicijska vlaganja v letu 2015 temeljijo na preverjanju cen na trgu, javni
razpisi bodo sledili v skladu s potrebami po nabavi planiranih aparatov.

Tabela 25: Nacrtovana investicijska vlaganja 2015

VIR SREDSTEV CENA (z DDV)

MZ 2.209.811,00
MZ - evropska sredstva 5.675.956,00
E-Health 7.307,80
Donacija 10.884,80
SB Jesenice 1.802.700,49
SKUPAJ VREDNOST: 9.706.660,09

Tabela 26: Analiticni prikaz nacrtovanih investicijskih vlaganj 2015 za vir sredstva MZ in
evropska sredstva

Evropska sredstva Sredstva MZ Skupaj

Urgentni center Jesenice

GOl dela 4.639.099 0 4.639.099
Dodatna dela po protokolih 0 264.740 264.740
Oprema 1.036.857 0 1.036.857
Dodatna oprema (RTG) 0 258.141 258.141
skupaj Urgentni center 5.675.956 522.881 6.198.837
Kuhinja in endoskopija 0 1.486.930 1.486.930
PACS 0 200.000 200.000
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ODDELEK ODOBRENO SBJ CPV KODA CENA (z DDV) OPOMBA

MEDICINSKA OPREMA

AN-RE ODDELEK Anestezijski aparat (1 kos) 33170000-2 42.395,00
Monitor hemodinamski - neinvazivni (1 kos) 33120000-7 22.592,45
Blazina grelna antidekubitusna (1 kos) 33190000-8 4.067,25
Vozi¢ek anestezijski (5 kos) 33190000-8 15.219,50 |3 kosi
UZ aparat - visokokakovostni za kardioloski laboratorij (1

INTERNI ODDELEK kos) 33120000-7 158.600,00
Nadgradnja ali zamenjava obsoje¢ega sistema za
obremenitveno testiranje z moznostjo ergospirometrije (1
kos) 33120000-7 29.733,57
Kolonoskop z ozko snopno svetlobo (1 kos) 33160000-9 22.344,24
Elektri¢ni kirurSki - endoskopski noz (1 kos) 33160000-9 8.393,60
Blazine dinami¢ne za intenzivno internisti¢no nego (2 kos) 33190000-8 2.374,12
Blazine Atmos air (2 kos) 33190000-8 4.514,00
Crpalka hranilna (3 kos) 33190000-8 2.885,07
Postelje elektri¢ne z blazinami brez no¢nih omaric (5 kos) 33190000-8 21.212,45
Blazina antidekubitusna Dynamic SelfAir 4T/foam 200/85/18
(6 kos) 33190000-8 7.122,36
Steklenica za sukcijsko Erpalko, set=4kom 33190000-8 590,48
Vozi¢ek za vizito, model M, 2 (1kos) 33190000-8 3.289,12 |DONACIJA
Vzdrzevalna enota MU-1 (2 kos) 33160000-9 1.876,36 |1 kos
Video gastroskop , EVIS EXERA Ill, serija 185 (1 kos) 33160000-9 17.827,07
Crpalka aspiracijska (1 kos) 33160000-9 3.204,94
Miza pregledna (1 kos) 33190000-8 1.381,53
Blatex (1 kos) 33190000-8 3.212,99
Videolinija EXERA IIl (najem) 33160000-9 8.000,00

nT Crpalka infuzijska enokanalna Braun Infuzomat (2 kos) 33190000-8 4.694,30
Voziek leze¢ oz. primeren pocivalnik za v ¢akalnico za|

DIALIZA paciente (1 kos) 33190000-8 2.562,00
Tehtnica osebna (1 kos) 33190000-8 763,11
Dializni aparat (2 kos) 33180000-5 19.998,92
Visokotlacni reaktor GPR, opis: visokotlacna posoda, kot

PATOLOGIJA dodatna oprema k obstojeéemu aparatu HISTOS 5 (1 kos) 33190000-8 3.452,60
Arhivske omare
2x 10 predalov
2x5 predalov
900 nosilcev 33190000-8 13.786,00

GINEKOLOSKO PORODNISKI

ODDELEK Morselator histeroskopski (1 kos) 33160000-9 19.354,29
Aparat za elektrostimulcijo miSic medeni¢nega dna ob
inkontinenci (1 kos) 33150000-6 1.793,40
Cistoskop, diagnosti¢ni in operativni (1 kos) 33120000-7 37.755,20
Lu¢ prenosna (1 kos) 33190000-8 3.294,00
Bazen za izvajanje porodov v vodi (1 kos) 33190000-8 3.114,64
Tehtnica medicinska, brez vi§inomera (1 kos) 33190000-8 629,46

PEDIATRICNI ODDELEK Sistem za terapijo z visokim pretokom (HIGH FLOW) (1 kos) 33150000-6 3.101,11
Pregledovalna miza (1 kos) 33190000-8 1.568,13
Qgrevalna blazina za nednosencke (1 kos) 33190000-8 3.361,10
Vozi¢ek, model VOZ 2 (1 kos) 33190000-8 634,30
Pulzni oksimeter (1Kos) 33120000-7 519,19

KIRURSKI ODDELEK Stojalo za v izolacijo (6 kos) 33190000-8 4.220,70
Postelia z nono omarico - letno (5 kos) 33190000-8 24.697,55
Omarica no¢na (5kos) 33190000-8 3.485,10
Voziek za preveze (2 kos) 33190000-8 3.660,00
Vozi¢ek manjsi za terapijo (1 kos) 33190000-8 1.586,00
Instrumentarij za urologa 33125000-2 38.000,00
Blazina antidekubitusna Dynamic SelfAir 4T/foam 200/85/18
(2 kos) 33190000-8 2.374,12

OPERACIJSKI BLOK

GINEKOLOGIJA Miza inStrumentarska (1 kos) 33190000-8 732,00
Deska prelagalna za bolnike, kratka (1 kos) 33190000-8 589,26
Manipulator za uterus (1 kos) 33160000-9 500,00
Skarje endoskopske (5 kos) 33160000-9 5.000,00
Prijemalke endoskopske: unipolarne (6 kos) 33160000-9 4.200,00
Prijemalke endoskopske: bipolarne (6 kos) 33160000-9 4.800,00
Podpora za rame 1002,09C0 (2 kos) 33160000-9 2.379,00
Blazina za hrbtno/sedezZno plos¢o za 1132,9093, 3853 (1
kos) 33160000-9 860,71
Glava kamere, avtoklvirna, 1,2X "OTV-S7H-1NA-12E" (1
kos) 33160000-9 5.934,86

OPERACIJSKI BLOK KIRURGIJA Miza inStrumentarska vecja za ortopedijo (1 kos) 33190000-8 732,00
Miza mayo vegja za ortopedijo (1 kos) 33190000-8 2.196,00
Miza mayo manj$a za operacijsko v porodni sobi (1 kos) 33190000-8 1.098,00
Laparoskopske prijemalke za veckratno uporabo (za
zamenjavo lap. prijemalk za 1x uporabo) - 5 kos 33160000-9 5.000,00
Artroskopski inStrumenti — prijemalke (5 kos) 33160000-9 5.000,00
Vozi¢ek zaprt za prevoz sterilnih inStrumentov na dnevni
oddelek (1 kos) 33190000-8 2.440,00
Vozicek prelagalni za paciente na dnevnem oddelku (2 kos) 33190000-8 4.636,00
Miza op. inStrumentarska (1 kos) 33190000-8 732,00
Luc op. - dh (glavna svetilka brez satelita) - 1 kos 33160000-9 15.000,00
Elektrokirurski noz force - dh (1 kos) 33160000-9 8.152,41
Colibri (2 kos) 33160000-9 23.765,70
Deska prelagalna (2 kos) 33190000-8 1.620,16
Nastavek za artroskopijo kolena za op. mizo maquet (1 kos) 33160000-9 6.508,70
Nastavek za hrbtenico (1 kos) 33160000-9 12.483,89
Rocnik shaver artrex (2 kos) 33160000-9 9.955,20
RTGza$¢ita za zaposlene - 1x veliki, 1x mali plas¢ 33190000-8 1.573,60
RTG zascita za zaposlene - 1x brezrokavnik + krilo 33190000-8 666,49
Trokar cevka (1 kos) 33160000-9 629,52
Aparat za shaver (1 kos) 33160000-9 1.515,85
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ODDELEK ODOBRENO SBJ CPV KODA CENA (z DDV) OPOMBA
EITOS Postelja za intenzivno terapijo (1 kos) 33190000-8 18.300,00
Antidekubitusna blazina Hill Room (1 kos) 33190000-8 8.418,00
2 organizatorja Erpalk Braun Space z 4 infuzomati (2 kos) 33190000-8 39.125,22
Stojalo za izolacijsko enoto s pripadajoco opremo (1 kos) 33190000-8 703,45
URGENTNA AMBULANT Roler (1 kos) 33190000-8 810,08
KIRURSKA AMBULANTA Roler (1 kos) 33190000-8 810,08
Mini driver (1 kos) 33160000-9 23.373,79
Proktoskop s pripadajo¢o opremo (4 kos) 33160000-9 1.403,46
Rektoskop s pripadajoo opremo (1 kos) 33160000-9 1.933,82
Miza pregledovalna s hidravliko na kolesih NOVAK (na o.t. -
trenutna miza nima hidravlike in lezalna povrSina je uni¢ena
KARDIOLOSKI LABORATORIJ ni ravna, kolesa so uni¢ena !) - 1 kos 33190000-8 1.622,60
Tehtnica z viSinomerom (1 kos) 33190000-8 763,11
Vozicek s kolesi - mali (za aparat — tkivna oksimetrija) - 1 kos 33190000-8 634,30
Posoda za shranjevanje tekoCega dusika — AIR LIQUIDE GT
DERMATOLOSKA AMBULANTA 11D (2 kos) 33150000-6 1.885,72 |1 kos
Krospre;j (pistolca za dusik) - 1 kos 33150000-6 1.187,21
Fotodinami¢na fototerapija 1 kos 33150000-6 4.900,00
Miza pregledna (2 kos) 33190000-8 2.763,06
[INTERNISTIENA AMBULANTA Miza pregledovalna hidravli¢na (1 kos) 33190000-8 1.622,60
Oksimeter (1 kos) 33120000-7 600,00
Tehtnica z visSinometrom (1 kos) 33190000-8 763,11
DIABETOLOSKA AMBULANTA Tehtnica (1 kos) 33190000-8 763,11
Miza pregledovalna hidravli¢na (1 kos) 33190000-8 1.381,53
OTOLOSKA AMBULANTA JESENICE|Mikroskop za otolo$ko diagnostiko (1 kos) 33120000-7 7.063,80
Miza pregledovalna hidravli¢na (1 kos) 33190000-8 1.381,53
OTOPRONT s prikljuéki za ¢elno lug, aspirator, izpiranje,
OTOLOSKA AMBULANTA KRANJ grelec in§trumentov 33120000-7 47.189,60
Omara za zdravila in in§trumente (1 kos) 33190000-8 1.500,00
Lug Celna (1 kos) 33190000-8 741,76
Miza preiskovalna za paciente za EMG, pregibna za glavo in
NEVROLOSKA AMBULANTA noge + naslonjala za roke (2 kos) 33190000-8 3.401,67
|PROTIBOLECINSKA AMBULANTA _|Vozicek intervencijski (1 kos) 33190000-8 3.660,00
CENTRALNA STERILIZACIJA Termodezinfektor z notranjim vioznim vozickom (1 kos) 33190000-8 23.180,00
LABORATORIJ Ozmometer 3320 (1 kos) 33120000-7 1.300,00
Rotem (1 kos) 33120000-7 33.000,00
Hladilna omara za reagente (v=600 L) - 1 kos 33190000-8 750,00
Ostala laboratorijska oprema (Calfast reader ) - 1kos 33120000-7 2.635,20
IT OPREMA za izvajanje POCT po standardu 15189 33120000-7 70.091,08
Analizator D-10 hemoglobin testing system 33120000-7 1.500,00 |DONACIJA
Analizator imunoloski ROCHE-COBAS E411 33120000-7 3.200,00 |[DONACIJA
LEKARNA Pomivalni stroj za laboratorijsko steklovino 33190000-8 10.000,00
Magnetno mes$alo, magneti za magnetno mesalo 33190000-8 500,00
|[RTG ODDELEK UZ aparat viSjega srednjega razreda 33120000-7 150.000,00
0OZZN Miza bobath S DL elektriéna $irina 90 cm 33190000-8 2.722,50
Termometer uSesni GENIUS 2 33120000-7 511,84
Kombinirani aparat za magnetoterapijo, laser, elektroterapijo
FIZIOTERAPIJA in ultrazvok - BTL 5816 SLM 33150000-6 8.900,00
Kinemati€na opornica za pasivno razgibavanje (Kinetec
essential support ali spectra comfort 33150000-6 4.050,00
OPREMA MEDICINSKA V
URGENTNEM CENTRU Urgentni center - oprema 33190000-8 1.036.857,00 _|Evropska sredstva
Urgentni center - dodatna oprema (RTG) 33111000-1 258.141,00 |Plaénik MZ
MEDICINSKI DI 35.000,00
SKUPAJ MEDICINSKA OPREMA 2.528.983,90
|NEMEDICINSKA OPREMA
INFORMATIKA Racunalni§ka oprema 356.169,32 _|Pla¢nik SBJ
Racunalniska oprema - PACS 200.000,00 |Plaénik MZ
Racunalniska oprema 7.307,80 |e-Health
Prenosni radunalnik (4 kos) 2.895,68 |DONACIJA
Racunalni§ka oprema (pokrivanje $kode) 17.400,00 |povrnitev stroskov
IFRs Citalec Crtnih kod za OS (1 kos) 1.587,22
KUHINJA Vozi¢ek za prevoz hrane (1 kos) 5.739,80
Salamoreznica profesionalna (1 kos) 1.100,00
[SPREJEMNA PISARNATN
ENDOSKOPIJA Pohistvo 7.000,00 [Pla¢nik SBJ
RAZNI DROBNI INVENTAR 80.000,00
SKUPAJ NEMEDICINSKA OPREMA 679.199,82
NEPREMICNINE
URGENTNI CENTER GOl dela 4.639.099,00 |Evropska sredstva
Dodatna dela po protokolih 264.740,00 _|Pla¢nik MZ
KUHINJA IN ENDOSKOPIJA GOl dela 1.486.930,00 |Pla¢nik MZ
SKUPAJ NEPREMICNINE 6.390.769,00
NEOPREDMETENA SREDSTVA
Upostevan gradbeni
Projektna dokumentacija urgenca, projektantski nadzor 60.580,97 |nadzor Bela lisa
Projektna dokumentacija sprejemna pisarna, projektantski nadzor 1.350,00
Projektna dokumentacija endoskopije, projektantski nadzor,
meritve delovnega prostora 10.578,40
Projektna dokumentacija kuhinja, projektantski nadzor 12.948,00
Projektna dokumentacija poZarne stopnice, projektantski nadzor 1.350,00
Programi, licence 20.900,00
SKUPAJ NEOPREDMETENA SREDSTVA 107.707,37
SKUPAJ VREDNOST 9.706.660,09
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9.2. PLAN INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA

Priloga — obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2015

Naziv BOLNISNICE: SploSna bolniSnica Jesenice

Obrazec 5 - Nacrt vzdrzevalnih del 2015

v EUR, brez centov|

Celotna na¢rtovana

Nacrtovani stroski

Naértovani stroski

Namen vrednost vzdrzevalnih tekocega vzdrzevanja investicijskega
del v letu 2015 * (konti 461) vzdrzevanja (konti 461)

Nacrtovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3

SKUPAJ: 865.630 678.000 187.630
1 |Vzdrzevanje medicinske opreme 392.000 392.000
2 |VzdrZzevanje nemedicinske opreme 30.000 30.000
3 |Vzdrzevanje opreme za komunikacije in ragunalniske opreme 190.000 190.000
4 |Vzdrzevanje voznega parka 6.000 6.000
5 [Tekoge vzdrzevanje objektov 60.000 60.000
6 |Investicijsko vzdrZzevanje:

ROLE
1 |Role2 LM 35.000
UPRAVNA STAVBA
1 |pritligje - fizioterapija (telovadnica, ¢akalnica) 10.000 10.000
2 __|pritligje - dnevni oddelek (blatex) 2.000 2.000
3 |drugo nadstropje - uprava 7.180 7.180
4 |mansarda-pisarne
UPRAVNA STAVBA 2
1 |arhiv 10.000 10.000
GLAVNA BOLNISNICNA STAVBA
1 |1. klet - arhiv 10.000 10.000
2 |pritligje - RTG (klimatizacija) 7.000 7.000
3 |pritligje - dializa (nadstresek) 2.000 2.000
4 |drugo nadstropje - kirurski oddelek 10.000 10.000
5 |tretje nadstropje - ginokologija 10.000 10.000
6 |&etrto nadstropje - pediatrija 14.000 14.000
AMBULANTNA STAVBA

1__|zagasni vhod v bolnignico 35.700 35.700
2 |druga klet - pozarno tesnenje prebojev 11.750 11.750
3 |kleti - strop 10.000 10.000
4 |prvaklet - lekarna 3.000 3.000
5 _|prvo nadstropje - laboratorij 7.000 7.000
6 |prvo nadstropje - ginekoloska ambulanta 3.000 3.000
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9.3. PLAN ZADOLZEVANJA

Na podlagi sklepa kreditnega odbora Ministrstva za finance se mora bolniSnica v letu 2015 v
celoti razdolziti, to pomeni, da bomo v letu 2015 vrnili kredit v znesku 1.083.950,00 EUR. Z
Ministrstvom za finance smo uskladili terminski nacrt razdolzevanja, ki je prikazan v spodniji
tabeli.

Tabela 27: Terminski nacCrt razdolzevanja

vracilo ¢rpanje stanje obresti

stanje 1.083.950,00

06.03.2015 1.083.950,00 1.053.950,00 1.053.950,00 114,42
30.04.2015 30.000,00 1.023.950,00 273,73
29.05.2015 130.000,00 893.950,00 140,22
30.06.2015 130.000,00 763.950,00 135,09
31.07.2015 130.000,00 633.950,00 111,83
31.08.2015 130.000,00 503.950,00 92,80
30.09.2015 130.000,00 373.950,00 71,39
30.10.2015 130.000,00 243.950,00 52,98
30.11.2015 130.000,00 113.950,00 35,71
30.12.2015 113.950,00 0,00 16,68
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10. SANACIJSKI UKREPI V LETU 2015
10.1. UVOD

V letu 2014 je bolniSnica poslovala s preseZzkom odhodkov nad prihodki v visini 339.834,53
EUR in je pripravila sanacijske ukrepe.

Sanacijski nacrt ima za uresnicitev posameznih ciljev opredeljeno ¢asovnico in odgovorne
osebe. UresniCevanje cilijev bo glede na pomembnost tedensko ali mese&no nadziral upravni
in poslovni kolegij, strokovni direktor in direktor bolniSnice. S tem sanacijskim naértom se
dolocCijo pristojnosti in odgovornosti odgovornih oseb za izvedbo sanacijskih ukrepov.
Direktor kvartalno poroca svetu zavoda o uresniCevanju sanacijskih ciljev.

Naértovani sanacijski cilji so:
1. na podrocju finanénega poslovanja in investicij

- zagotoviti uravnotezeno poslovanje bolnisnice;

- obvladovati prihodke;

- izboljsati pokritost odhodkov poslovanja s prihodki;

- zagotavljati likvidnost;

- povecati stroskovno ucinkovitost poslovanja (znizati stroSke materiala, storitev,
energentov,..);

- zagotavljati ustrezni nivo investicij in investicijskega vzdrzevanja;

- zagotavljati izobrazevalno in raziskovalno dejavnosti.

2. na podroc¢ju obvladovanja stroskov dela

- reorganizirati delovne procese;

- znizevati Stevilo zaposlenih;

- spostovati naCelo optimalnega nacrtovanja Stevila zaposlenih;

- odgovorno izrabljati lethe dopuste;

- ob upokoijitvi zaposlenega narediti analizo upravi¢enosti nove zaposlitve;
- obvladovati absentizem;

- sklepati pogodbe o delu za dolo¢en Cas;

- ekonomsko upraviciti sklepanje podjemnih pogodb.

10.2. SANACIJSKI UKREPI

Ukrepi vsebujejo kljuéne parametre za doseganje zastavljenih ciljev in sicer: aktivnosti,
finanéne uclinke, odgovorne osebe za implementacijo sanacijskih ukrepov in spremljanje
ucinkov ter porocanje o izvedenih ucnikih.

Ukrepi sanacije so namenjeni uravnotezenju tekoCih prihodkov in odhodkov zavoda ter
zagotavljanju ustrezne likvidnosti bolnisnice. Na prihodkovni strani bomo dosledno izvajali
delovni program pri ¢emer bomo v obravnavanem obdobju posvetili posebno pozornost
obvladovaniju prihodkov in odhodkov.

Na prihodkovni strani bomo:

- aktivni pri pridobivanju novih programov,

- sledili bomo ¢&m manjSemu odstopanju uresni¢enega delovnega programa od
nacrtovanih vrednosti,

- povecali bomo prihodke od trznih storitev,

- povecali bomo aktivnosti za poveCanje donacij,

- povecali bomo aktivnosti za realizacijo izvrsb.
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Na odhodkovni strani bomo:

- racionalizirali poslovne stroSke zlasti stroske dela,

- obvladovali stroSke za zdravila in zdravstveno potroSni material,

- racionalizirali stroSke zalog,

- racionalizirali nabave (javni razpisi) na stroSkovno ucinkovit nacin,

- racionalizirali stroSke storitev zunanjih izvajalcev s poudarkom na obvladovanju stroSkov
vzdrzevanja.

10.2.1. PREDVIDENI SANACIJSKI UKREPI NA ODHODKOVNI STRANI PO
POSAMEZNIH VRSTAH STROSKOV

10.2.1.1. STROSKI DELA

StroSek dela predstavlja v celotnih odhodkih najpomembnejSi delez (58,84 %), zato je temu
odhodku potrebno nameniti tudi najvecjo pozornost. Ukrepi, ki jih naértujemo in Ze delno
izvajamo, so tudi tako opredeljeni.

Za doloCene ukrepe so bili v okviru SploSne bolniSnice Jesenice pripravljeni konkretni
elaborati, na osnovi katerih so izraCunani prihranki, opredeljene €asovnice in osebe, ki so
odgovorne za realizacijo teh ukrepov.

- UVEDBA TURNUSNEGA DELA DIPLOMIRANIH MEDICINSKIH SESTER (Elaborat —
Priloga 1)

V zdravstveni negi je trenutna organizacija dela diplomiranih medicinskih sester na oddelkih
in enotah v obliki dopoldanske in popoldanske izmene ter v noéni neprekinjeni nujni
medicinski pomodci. Trenutno stanje s tako obliko dela kaze na preobremenjenost
medicinskih sester. Zagotoviti moramo varno in kakovostno zdravstveno nego in zmanjSati
preobremenjenost zaposlenih, saj v trenutnih okoli5€inah delajo na robu svojih zmogljivosti,
kar ne prinaSa pozitivnega vzdusja v timu.

Potreba po zaposlitvi Sestih dodatnih DMS.

Zaposlitev za doloCen C€as in sicer Cas izvajanja pilotnega projekta (6 mesecev), od
sprejema financnega nacrta — okvirno 1. 6. 2015 do 30. 11. 2015. V primeru pozitivnih
ucinkov se DMS zaposli za nedoloCen ¢as. Ocenjujemo prihranek za letosSnje leto v viSini
8.900 EUR.

- ZAPOSLITEV TREH SPECIALISTOV KIRURGOV

Nasi specializanti bodo specializacijo zakljuCili predvidoma v mesecih julij, avgust,
september 2015. Na$ cilj je, da ukinemo dezurno sluzbo drugega kirurga in uvedeno
izmensko delo. S tako organizacijo delovnega procesa bomo realizirali v letoSnjem letu
prihranek 5.000 EUR.

- PREHRANSKA SLUZBA (Elaborat — Priloga 2)

V prehranski sluzbi je trenutno 34 zaposlenih. V strukturi zaposlenih imamo vodja
prehranske sluzbe, administrativnega dietetika, 4 vodje (kuhariji), 17 kuharjev, 8 kuharskih
pomocnic ter 3 zaposlene po 4 ure. Pri zagotavljanju prehrane oziroma same organizacije
dela v kuhinji smo imeli oziroma imamo velike tezave z nadpovprecno veliko bolniSko
odsotnostjo zaposlenih. Tezave imamo z delno upokojenim kadrom (invalidske upokojitve z
velikimi omejitvami), ker za njih v kuhinji ni primernih delovnih mest. Potrebna bo vecja
kontrola bolniskih odsotnosti z dela tudi daljSih od 30 delovnih dni. Zaposlene z omejitvami,
katerih ni mogocCe razporediti v kuhinji, je potrebno prerazporediti znotraj bolniSnice ali naijti
drugacno trajno resitev (invalidske upokojitve, zavod za zaposlovanje,..).
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V letu 2015 se je upokojila sodelavka, katere odhod nismo nadomestili. Prihranek 7.300
EUR.

V primeru predvidenih uspe$nih treh (3) invalidskih upokojitev in z eno (1) redno upokojitvijo
se predvideva 30 zaposlenih v prehranski sluzbi konec leta 2016. Prihranek v letu 2016 je
40.400 EUR. Z ustreznim kadrom pa bi delo lahko organizirali z 28 zaposlenimi. Prihranek pri
dosezenem Stevilu 28 na lethem nivoju znaSa 46.000 EUR.

- DODATNA ZAPOSLITEV RENTGENOLOSKEGA INZENIRJA (Elaborat — Priloga 3)

V sklopu Aneksa §t. 2 k SploSnemu dogovoru za leto 2014 so se povecali tudi programi
preiskav z magnetno resonanco z namenom skrajSevanja ¢akalnih dob. Nasa bolniSnica je
tako pridobila dodatni program MRI preiskav v obsegu 820 preiskav. To pomeni 18 %
poveCanje programa v primerjavi s programom leta 2014. Le tega s obstoje€im kadrom ne
moremo izvesti.

Z zaposlitvijo enega dodatnega radioloSskega inzZenirja bi lahko priCeli z delovanjem
popoldanskih MR ambulant. Dodatno odprtje popoldanskih ambulant bi omogocilo izvrSitev
dodatnega programa ter upoStevanje dodatnih potreb pacientov in sicer po pove¢anem
povprasevanju po storitvah in po povprasevanju po raznovrstnosti preiskav.

Z Aneksom $&t. 2 k SploSnemu dogovoru 2014 smo v nasi bolniSnici od 1. 1. 2015 dalje
pridobili dodatni program 820 MR preiskav v vrednosti 224.933 EUR, kar predstavlja 30 %
povecCanje obstojeCega programa iz leta 2014. Iz finan¢nih nacrtov Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije je razvidno, da je v dodatnih priznanih sredstvih za stroSek dela
namenjenih 89.783 EUR. Predvideni stroSek dela za dodatno zaposlitev radioloskega
inzenirja na letnem nivoju znaSa 25.426 EUR. Nacrtujemo zaposlitev dodatnega
radioloSkega inzenirja od 1. junija dalje. Novo pridobljen program ima pozitiven vpliv na
izrabo bolnisni¢ne opreme, skrajSevanje ¢akalnih dob in pozitivhe finan¢ne ucinke, ki bodo
znani konec leta.

-  REORGANIZACIJA DELA ZDRAVNIKOV RADIOLOGOV (Elaborat — Priloga 9)

Pristopili smo tudi k optimizaciji dela zdravnikov radiologov v popoldanskem ¢asu med
tednom. Nas cilj je, da se od 1. 5. 2015 dalje, neprekinjena nujna medicinska pomoc¢ v
popoldanskem €asu med tednom, zagotavlja znotraj rednega popoldanskega dela in ne vec
kot stanje pripravljenosti. Letni prihranek nove organizacije dela zdravnikov radiologov znasa
9.680 EUR, realizirani prihranek v letu 2015 ocenjujemo na 6.453 EUR.

- CISCENJE (Elaborat Tehnologija ¢iséenja — Priloga 4)

Na osnovi elaborata in javnega razpisa, ocenjujemo letni prihranek v vrednosti 240.000 EUR.
UcCinek v letoSnjem letu po preteku pogodbe z dosedanjim izvajalcem ocenjujemo v vrednosti
60.000 EUR. V zaéetku maja 2015 smo izvedli nov javni razpis, pri katerem smo pri
doseganju cene storitev izhajali iz zakljuCkov elaborata.

- 1ZPLACILO NADUR

S ciliem optimizacije delovnih procesov bomo pristopili k skrbnemu pregledu izplacila nadur
in jih omejili. Nezdravstenemu kadru se nadure izplaCajo zgolj takrat, ko je podaljSevanje
dela ali dodatno delo nujno potrebno. V nasprotnem primeru bi bili ogroZeni vitalni procesi v
bolnisnici. Nadure morajo biti predhodno odrejene.

Odgovorna oseba: Zalokar, Poklukar. Aktivnosti potekajo.

Nadure zdravstvenim delavcem in zdravstvenim sodelavcem se izplaCajo le v primeru

izvajanja dela v €asu pripravljenosti in v primeru, ko ni mozno izvesti izmenskega dela.
Nadure morajo biti predhodno odrejene.
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Odgovorne osebe: Jan$a, Poklukar, Pristavec. Aktivnosti potekajo.

V primeru znizanih delovnih obremenitev morajo zaposleni izkoristiti pred€asni odhod iz

sluzbe

Odgovorni: predstojniki, vodje enot. Aktivnosti potekajo.

Povprecno stevilo izplacanih nadur v letu 2013 je bilo 4,66 zaposlenih iz ur, v letu 2014 pa
5,69. V prvih treh mesecih letoSnjega leta je povprecno Stevilo izplaCanih nadur 7,42. Stevilo
nadur se v letu 2015 mora zmanj$ati na ciljno vrednost 5,00 zaposlenih iz ur.

- OSTALI UKREPI NA PODROCJU KADROVANJA

1.

Pregledati procese dela in jih optimizirati. Odgovorne osebe: direktor, pomocnica
direktorja za podroCje zdravstvene nege in oskrbe, pomocnica direktorja za splosno
in poslovno podrogje, strokovna direktorica, pomocnik direktorja za finanéno
raunovodsko podrogje, vodja sluzbe za organizacijo in kadre, svetovalka za
kakovost.

Izredne in redne odpovedi zaposlitev: poiskati notranje prerazporeditve ali rezerve s
cilem zmanjSevanja Stevila zaposlenih in optimalne porazdelitve dela med
zaposlenimi.

Zaposlitev 6 pripravnikov ZT za dolo¢en ¢as (1. 5. 2015 do 31. 10. 2015) — placa je
refundirana s strani ZZZS.

Od 1. 7. 2015 se ne nadomeSCa dveh ZT zaradi bolniSke/porodniske odsotnosti
(nadomescamo s pripravniki). Ocena prihranka za leto$nje leto znasa 15.000 EUR.

V letu 2015 bomo poizkusili z ne nadomeSCanjem zaradi bolnisSke/porodniske
odsotnosti tudi pri diplomiranih medicinskih sestrah. Skozi leto tako ne bi nadomestili
3 DMS.

Od 1. 6. 2015 oz. glede na potek pogodb za doloCen Cas, se ne nadomesCa
odsotnosti zaradi bolniskih nad 30 dni. Upostevati je potrebno izjeme — manjSe
oddelke, kjer bi vecCje Stevilo bolniskih odsotnosti povzro€ilo povecanje placila
nadurnega dela.

Nadomescanje porodniSke odsotnosti v Finanéno racunovodski sluzbi od 1. 6. 2015.
Prihranek za leto$nje leto ocenjujemo na 9.000 EUR.

PODJEMNE POGODBE

Iz naslova podjemnih pogodb ocenjujemo skupni prihranek 70.200 EUR.

Prihranki bodo dosezeni na:

1.

Kljub pridobitvi dodatnega programa 820 MR preiskav nacrtujemo, da bodo nasi
pogodbeni sodelavci opravili delo v okviru lanskoletnih sredstev in bodo omenjeni
dodatni program prevzeli nasi zaposleni.

MAMOGRAFIJE ena podjemna pogodba je zaklju¢ena s februarjem 2015, ostane
druga podjemnica, ki bo v enakem obsegu delala skozi celo leto. V letu 2016
mamografije prevzamejo nasi zdravniki.

Odgovorna oseba: predstojnica oddelka za radiologijo.

GCBD - podjemnik je z delom zaklju€il s 28. 2. 2015; ambulanto so prevzeli nasi
zdravniki. Odgovorna oseba: predstojnica ginekolosko porodniske sluzbe.

. Zdravnik specialist kirurg, ki ima podjemno pogodbo za pomo€ pri izvajanju

deZurstva, bo delo zaklju€il s 30. 6. 2015. Njegove pomo¢i potem ne bomo vel
potrebovali. Odgovorna oseba: predstojnik kirurske sluzbe.

Zmanjsali smo Stevilo sklenjenih podjemnih pogodb na internem, kirurSkem in
ginekoloskem oddelku.
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Povecanja stroskov na podrocju sklenjenih podjemnih pogodb belezimo na:
1. Od 1. 4. - 30. 9. 2015 pomoc€ podjemnika za pregled SPP v kirurski sluzbi. Kasneje
delo prevzamejo nasi zdravniki.
Odgovorna oseba: predstojnik kirurske sluzbe.
2. 1. 4.-30. 12. 2015 pomo¢€ za opravljanje dela na podroc¢ju internistike in radiologije
Odgovorna oseba: predstojniki.

- IZOBRAZEVANJE ZAPOSLENIH

Trenutno imamo v bolniSnici zaposlenih 40 specializantov. Nekatere specializacije so nam
dodeljene kljub temu, da ne izrazimo potreb. So pa vse specializacije refundirane s strani
2778S.

V okviru formalnega izobrazevanja Studija zaposlenih ne bomo financirali.

Strokovni razvoj pa je povezan z razliénimi izobraZevanji, kot so simpoziji, kongresi,
konference, seminarji idr. Trudili se bomo, da zaposlenim omogoc¢imo izobrazevanja, ki so
nujno potrebna za ohranitev oz. obnavljanje licenc. Znotraj bolniSnice bomo organizirali
razlicne delavnice na teme, ki nas bodo zanimale in jih bo lahko obiskalo ¢im veC zaposlenih
( vodenje, medsebojni odnosi, reSevanje konfliktov, ...).

Izobrazevanja se udelezita najve€ dva zaposlena. Vsebina izobrazevanj mora biti
predstavljena sodelavcem. StroSke izobrazevanj naclrtujemo v obsegu lanskoletne
realizacije.

V okviru formalnega izobrazevanja Studija zaposlenih ne bomo financirali.

10.2.1.2. STROSKI MATERIALA

StroSek materiala predstavlja v celotnih odhodkih 21,14% delez in tako predstavlja drugo
najmocnejSo kategorijo odhodkov. Ukrepi na obravnavanem podrocju so usmerjeni tako na
posamezno vrsto materialnih stroSkov kakor tudi na posamezne izvajalce, ki povzro€ajo oz.
so odgovorni za obvladovanje posameznih vrst stroSkov.

V bolniSnici smo pristopili k racionalizaciji stroSkov nabave s pomocjo javnih razpisov. U¢inki
javnih razpisov, ki so bili Zze izvedeni v letu 2014 oz. so v pripravi v letoSnjem letu so po
skupinah materiala naslednji (elaborat Izvedba javnih narocil v SBJ — Priloga 5, elaborat
Laboratorijske preiskave v SBJ — Priloga 6):

- zdravila: javni razpis je bil izveden v letu 2014, podpisan okvirni sporazum je veljaven od
1. 8.2014. V letu 2015 ocenjujemo dodatni prihranek v visini 50.000 EUR.

- osteosintetski material: javni razpis je bil izveden v letoSnjem letu, z dobavitelji je bil
podpisan je bil okvirni sporazum veljavnostjo od 15. 4. 2015 dalje; na novo smo
vzpostavili konsignacijsko skladiS¢e za material iz naslova omenjenega javnega razpisa.
Na osnovi izvedenih aktivnosti ocenjujemo letni prihranek v vrednosti 26.000 EUR.

- laboratorijska oprema in reagenti: v letu 2015 smo s z obstoje€imi dobavitelji izvedli
pogajanja in dosegli znizanje cen; ocenjujemo letni prihranek v visini 80.000 EUR (v letu
2015 v visini 65.000 EUR).

ObstojeCe pogodbe so veljavne do konca letoSnjega leta. Na tem podrocju bo izveden
javni razpis v letu 2016 za laboratorijska in vitrodiagnosti¢na sredstva in laboratorijske
aparate, ki niso v nasi lasti.

- zdravstveno potroSni material: razpis je v fazi priprave. ObstojeCe pogodbe veljajo do
konca letoSnjega leta. Ocenjujemo,da bomo z razpisom dosegli ustrezno nizje cene
zdravstveno potroSnega materiala.

- nabava racunalniSke opreme: javni razpis je trenutno v fazi izvedbe (odpiranje ponudb).
Cilj razpisa je ustrezno znizati dosedanje cene opreme.

- pisarniSki material: v letu 2015 smo izvedli tretje odpiranje ponudb, ocenjujemo letni
prihranek visini 8.000 EUR. Sodelovali smo tudi pri skupnem javnem razpisu Zdruzenja
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zdravstvenih zavodov Slovenije namenjenemu nabavi pisarniSkega materiala, ki bo
ucinkoval na prihranke v SBJ v letu 2016, po izteku veljavnosti obstojece pogodbe.

Sanacijski ukrepi na klini¢nih oddelkih v SBJ v letih 2014 in 2015 (Elaborat — Priloga 7)
Pripravljen je Elaborat Sanacijski ukrepi na klini¢nih oddelkih v SBJ 2014 in 2015. Elaborat
vkljuCuje opisne obrazlozitve prihrankov pri zdravstvenem materialu, organizaciji dela,
pridobivanju dodatnih prihodkov, ter dolo¢a odgovorne osebe in roke. UCinki elaborata bodo
ocenjeni ob polletnem porodilu.

10.2.1.3. STROSKI STORITEV

StroSki storitev predstavljajo 14,99 % v skupnih odhodkih bolniSnice. V ta sklop stroSkov
spadajo stroski pogodb o delu in stroski izobrazevanja, ki smo jih predhodno obravnavali v
sklopu ukrepov na podrocju stroskov dela.

UcCinki javnih razpisov, ki so bili Ze izvedeni v letu 2014 oz. so v pripravi v letoSnjem letu so
po vrstah storitev nasledniji:

- odpadki: podpisane pogodbe z dosezenimi nizjimi cenami kot v letu 2014 so veljavne od
sredine januarja 2015. Na tem podroc¢ju ocenjujemo letni prihranek v visini 31.800 EUR.

- Odvoz papirja: pri€eli smo z zbiranjem ponudb.

- Zavarovanje bolni$nice: javni razpis je v fazi priprave.

- lzvajanje zunanijih laboratorijskih preiskav: V letu 2015 smo priceli z zbiranjem ponudb
za izvajanje zunanjih laboratorijskih preiskav. PriCakujemo nizje cene, vendar prihranka
trenutno ne moremo oceniti. Za izvajanje mikrobioloskih preiskav (nadzorni brisi) je
pripravljen elaborat (Priloga 8), u€inki katerega bodo znani po izvedenem javnem
razpisu, ki je v pripravi.

PodroCje vzdrZzevanja predstavlja 18,33 % delez stroSkov storitev. Posebno pozornost
usmerjamo Vv stroSke zunanijih izvajalcev servisiranja opreme s katerimi potekajo dogovori o
zniZzevanju cen njihovih storitev. Prav tako se pripravljajo tudi javni razpisov za tiste vrste
servisiranj, kjer je na trgu vec izvajalcev tovrstnih storitev. Ucinke pogajanj in izvedenih
javnih razpisov pogajanj bomo ocenili ze ob pollethnem poro€ilu.

Ze znani uginki prihrankov pri servisiranju so sledegi:
- ucCinek nabave novih medicinskih aparatov bo bolniSnici na letni ravni znizal stroSke za
servisiranje v visini 14.000 EUR;

- znizal se bo tudi stro$ek vzdrzevanja laboratorijskih aparatov, v viSini 4.800 EUR na letni
ravni.

10.2.2. PREDVIDENI SANACIJSKI UKREPI NA PRIHODKOVNI STRANI PO
POSAMEZNIH VRSTAH PRIHODKOV

Sanacijske ukrepe na strani prihodkov delimo na ukrepe na podro¢ju zdravstvenih in
nezdravstvenih prihodkov.

10.2.2.1. ZDRAVSTVENI PRIHODKI
Na ZZZS smo vlozili predloge za pridobitev novih in dodatnih zdravstvenih programov,

potrditev katerih bo znana s podpisom SploSnega dogovora za leto 2015. UCinke predlogov
bomo ocenili po sprejetju Dogovora.
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10.2.2.2. ZDRAVSTVENI SAMOPLACNISKI PRIHODKI

V bolnisnici iS5¢emo moznosti dodatnih virov s ponudbo storitev, ki jih izvaja bolniSnica za trg.

Glede na strokovno znanje, kadrovske in prostorske zmoznosti smo pripravili ponudbo za

izvedbo samoplaéniskih storitev:

- obdukcije: na¢rtujemo prihodek 4.000 EUR in po 10.000 EUR v naslednjih letih,

- managerski pregledi: nacrtujemo prihodek 5.000 EUR in po 10.000 EUR v naslednjih
letih,

- $portna medicina: nacrtujemo prihodek 5.000 EUR in po 10.000 EUR v naslednijih letih,

- izvajanje laboratorijskih storitev in storitev radioloSke diagnostike storitev za
samoplacnike,

- zdravstveni turizem.

10.2.2.3. NEZDRAVSTVENI PRIHODKI

V pripravi je elaborat, ki nam bo pripomogel k odloditvi glede izvajanja pranja perila v lastni
reziji. V primeru ekonomske ucinkovitosti izvajanja storitev pranja v lastni pralnici bomo
storitve ponudili tudi na trgu.

Ocenjujemo moznost plasiranja raCunovodskih storitev zunanjim koristnikom (interes s strani
PB Begunje). Tovrstna dejavnost terja spremembo statuta.

Izvajamo investicijo v obnovo kuhinje, ki bo zakljuena v mesecu avgustu. S tem bo dana
moznost nudenja storitev priprave obrokov tudi zunanjim naro¢nikom, kar bomo skus$ali tudi
realizirati. 1z tega naslova priCakujemo dodatne prihodke iz naslova veéje koli¢ine prodanih
obrokov, kar bo znizalo fiksne stroSke kuhinje.

V letoSnjem letu bomo intenzivirali aktivnosti na podrocju e- izvr8b. Imenovana je operativna
ekipa, ki je v mesecu aprilu pricela z aktivnostmi.

V lanskem letu je bilo na podrocju donacij pridobljenih 83.600 EUR. Na obravnavanem
podro¢ju se bomo usmerili v iskanje donatorjev za planirano investicijsko vzdrzevanje, s
Cimer bomo povecali prihodke bolniSnice za 50.000 EUR.

10.3. KONTROLING

Priceli bomo s projektom uvedbe kontrolinga, v katerem bodo sodelovali vsi klju¢ni vodje
sluzb, z namenom vzpostavitve ucinkovitih orodij in informacij za operativno in strateSko
vodenje. S tem bomo vzpostavili $e u€inkovitejSi nadzor nad poslovanjem bolni$nice.

V bolniSnici uvajamo:

- spremljanje strod8kov zdravil in zdravstvenega materiala na pacienta: preko sistema
eTTL in belezenje s ¢rtno kodo v operacijskem bloku,

- uvedli smo tedensko kontrolo porabe zdravil in zdravstvenega materiala ter mesec¢ne
omejitve naro€anja po enotah ob doseganju predvidenega stro$ka iz finanénega nacrta,

- omejitev realizacij Sluzbe za nabavo ob doseganju predvidenega stroska.
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Tabela 28: Ukrepi na odhodkovni strani po podrocjih z odgovornimi osebami roki in prihranki

rezultat
ukrepov -
prihranki v
obdobju
podrocje ukrepi odgovorne osebe roki 2015
STROSKI DELA 72.418
uvedba turnusnega dela diplomiranih medicinskih sester (Elaborat
Priloga 1) Tanja Pristavec 30.11.2015 8.900
zaposlitev treh specialistov kirurgov (sprememba organizacije dela,
uvedba turnusnega dela za kirurga 2) Tina Zalokar 1.9.2015 5.000
znizanje $tevila zaposlenih v prehranski sluzbi (Elaborat - Priloga
2) Mateja Malovrh 1.1.2015 7.346
zizanje $tevila nadur s konénim ciljem izplacila za 5 zaposlenih iz
ur Tina Zalokar 31.12.2015 20.719
reorganizacija dela zdravnikov radiologov Tina Zalokar 31.12.2015 6.453
nadomesc¢anje bolniskih odsotnosti za 2 ZT (6 mesecev) Tina Zalokar 31.12.2015 15.000
nadomescanje porodniSke odsotnosti v FRS (6 mesecev) Tina Zalokar 31.12.2015 9.000
STROSKI MATERIALA 212.000
znizanje stroSka zdravil na podlagi izvedenega javnega razpisa Mateja Malovrh 31.12.2015 50.000
znizanje stroSka osteosintetskega materiala na podlagi izvedenega
javnega razpisa Mateja Malovrh 31.12.2015 26.000
znizanje stroSka laboratorijskih in vitrodiagnosti¢nih sredstev na
podlagi izvedenih pogajanj Mateja Malovrh 31.12.2015 65.000
znizanje stroSkov pisarniSkega materiala Mateja Malovrh 31.12.2015 8.000
znizanje stroskov Zivil Mateja Malovrh 31.12.2015 37.000
znizanje stroSkov pralnih in ¢istilnih sredstev Mateja Malovrh 31.12.2015 15.000
znizanje stroSkov za kurivo - skupni u€inek Franci Galjot 31.12.2015 11.000
STROSKI STORITEV 165.450
znizanje stroskov ¢is¢enja Tanja Pristavec 1.10.2015 60.000
znizanje Stevila sklenjenih podjemnih pogodb Tina Zalokar 31.12.2015 70.200
znizanje stroSkov vzdrZzevanja Franci Galjot 31.12.2015 3.450
znizanje stroSkov odpadkov na podlagi izvedenega javnega razpisa Mateja Malovrh 1.1.2015 31.800
SKUPNA VREDNOST PRIHRANKOV 449.868
Odgovorni nosilci posameznih ukrepov so zapisani tudi v elaboratih.
Direktor:
Janez Poklukar, dr. med.
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11. OBVEZNE PRILOGE

11.1. Obrazec 1: Delovni program 2015

Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 1 - Delovni program 2015, |. del

Program

Finanéni naért za obdobje
1.1.do 31.12. 2014

Realizacija v obdobju
1.1.do 31.12. 2014

Finanéni naért za obdobje
1.1.do 31.12. 2015

Indeks

-27ZZs

2278 ZZZS + ostali

z72z2s Z77S + ostali

z72zs

Z7ZS + ostali

FN 2015/
FN 2014

FN 2015/,
Real.
2014

iSni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.100)

tevilo primerov - SPP._(brez nac. razpisa)

12.622) 12.818]

12.783) 12.985]

12.613]

12.815|

99,93

98,67

Stevilo uteZi (brez nac. razpisa)

17.897] 18.156

18.252] 18.581

17.930]

18.259]

100,18

98,23

Stevilo primerov - SPP (nac. razpis) (302

Stevilo utezi (nac. razpis) (302)

Stevilo primerov - SPP SKUPAJ

12.622] 12.818]

12.783] 12.985

12.613|

12.815]

99,93

98,67

Stevilo utezi SKUPAJ

17.897] 18.156]

18.252] 18.581

17.930)

18.259)

100,18|

98,23

Izvajanje transplantacij - §t. primerov ( 303)

Rehabilitacija - $t. primerov (104 305)

Psihiatrija - $t. primerov (130 341)

Paliativna oskrba - BOD (141 304)

Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311)

Zdravstvena nega - BOD (144 306)

4.506 4.506

4.582] 4.582

4.315]

4.315]

95,76

94,17,

Podalj$ano bolnisni¢no zdravljenje - BOD (147 307)

Splo$na zunajbolni$niéna zdravstvena dejavnost (Q86.210)

Dispanzer za Zenske - koliéniki (306 007) _

34.484| 34.813

35.257| 35.536

34.583]

34.862

100,29 98,09

Otroski in Solski dispanzer - kurativa - kolicniki (327 009)

Otroski in Solski dispanzer - preventiva - koli€niki (327 011)

Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230)

Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909;

Delovna terapija - tocke (506 027)
Fizioterapija - utez (507 028)

1.216) 1.216)

1.570] 1.582

1.216}

1.228]

100,00}

77,45|

Patronazna sluzba - tocke (510 029)

336 336

288 290)

334

334

99,40}

115.97]

Izvajanje programa SVIT - preiskava (511 030)

rograma DORA - primer (511 031)
Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150)

revozi na/z dialize - km (513 151)

Ostali sanitetni prevozi - km (513 153)

Nega na domu - tocke (544 034)

Dispanzer za mentalno zdravje - tocke (512 032)

Klini¢na psihologija - tocke (512 033)

Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)

Dojece matere - NOD (701 308)

956] 956]

693 693

693

693

72,49

100,00

Spremljanje - primer (701 309)

Sobivanje star§a ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310)

3.382 3.632

3.440] 3.708

3.440

101,71

100,00]

3.706]
I

Opombe:

Izpolnil: Maja Bertoncelj

Tel. 8t.: 04 58 68 409
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Podpis odgovorne osebe: Janez Poklukar
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 1 - Delovni program 2015, lIl. del

R " . - Finanéni naért za obdobj jav ju od Finanéni naért za obdobje
) Posebej naértovani programi po standardih iz priloge | SD, 1. 1. do 31. 12. 2014 1.1. do 31.12. 2014 1.1. do 31. 12. 2015 Indeks 2228
Sifra ki niso vklj v L. in Il del Del ga programa - v
primerih ) I .| FN 2015/ FN 2015/
272zs ZZZS + ostali 277s ZZZS + ostali 27zs ZZZS + ostali FN 2014 | Real. 2014
E0398 |Priprava in aplikacija bolnigni¢nega zdravila A Mabthera
E0399 Priprav_a in aplikacija boIni$ni¢nega zdravila B Endoxan,
llomedin
£0400 Priprava in aplikacija bolnisni¢nega zdravila C Remicade,
Roactemra
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno
E0421 . N o : "
sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma dojke
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno
E0422 |sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma debelega
Crevesa in danke
E0299 [Biopsija horionskih resic, kordocinteza
E0300 |Amniocenteza
E0301 |Medikamentozni splav 136 139| 156 161 156 161 114,71 100,00
E0302 [Diagnosti¢na histeroskopija
E0303 |[Histeroskopska operacija
E0220 |Operacija na oZilju
E0261 |Operacija kile
E0263 |Operacija karpalnega kanala 400 401 391 393 330 332 82,50 84,40
E0392 |Proktoskopija 90 90 98| 98| 90 90) 100,00 91,84
E0396 |Rektoskopija 20 20 17 17] 20 20 100,00 117,65|
E0393 |Sklerozacija 30 30 0 of 30 30) 100,00
E0397 |Ligatura 60 60 35 @ 60 60) 100,00 171,43
Ortopedska operacija rame (ostali posegi na ramenu) - dnevna
E0438 |obravnava
Terapevtska artroskopija (posegi na kolenu) - dnevna
E0439 |obravnava
E0088 |Operacija sive mrene
E0338 |Vitreoretinalna kirurgija
Zdravljenje starostne degeneracije makule in diabeti¢nega
E0304 |makularnega edema (prva in nadaljna obravnava)
Zdravljenje starostne degeneracije makule in diabeti¢nega
makularnega edema z aplikacijo anti VEGF zdravil - nadaljnja
E0420 |obravnava)
|zrezanje benigne tvorbe koZe in podkoZnega tkiva/destrukcija
E0433 |benigne koZne tvorbe (brez kiretaze) 1 16 8 %8 9 9 37,80 1034
E0434 |lzrezanje bazalnoceli¢nega in skvamoznega karcinoma koze %8 %8 % 40 %8 59 100,00 148,72
E0389 |ESWL - droblienje Zolénih kamnov
E0450 |Poligrafija spanja na domu
E0451 |Meritev NO v izdihanem zraku
E0530 |Aplikacija Qutenza obliza**
E0531 |Prvi pregled novoodkrite HIV poz. osebe
E0532 |Ponovni pregled HIV poz. os. brez ART
E0533 |Ponovni pregled HIV poz. os. na ART
E0534 |Pregled bolnika na ART

Opomba: v kolikor imate z ZZZS dogovorjene tudi druge dejavnosti, jih vpisite
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Opombe:

Izpolnil: Maja Bertoncelj

Tel. $t.: 04 58 68 409

Finan&ni nacrt

Podpis odgovorne osebe: Janez Poklukar
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11.2. Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2015

NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 2 - Nacrt prihodkov in odhodkov 2015

Zap Finanéni na¢rt za | Realizacija za obdobje | Finanéni naért za Indeksi
Konto st N Besedilo obdobje od o obdobje od FN 2015 / FN. 2015/
) 1.1.do 31.12.2014 | 1.1.do 31.12.2014 | 1.1.do 31.12.2015 FN 2014 Real. 2014
760 1 :’l":f';')"d prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 + 4+ 30.518.137 31.244.748 32.045.967 105,01 102,56/
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 23.852.360 24.354.930 25.151.010 105,44/ 103,27
3 Prihodki po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATC
na 5 nivoju iz seznama BOL II/b-5 SD 2010
4 |Prihodki od ZZ7S iz naslova pripravnikov, sekundarijev 1.508.483 1.563.913 1.506.512 99,87 96,33
in specializacij
5 Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 3.971.456 4.033.494 4.047.727 101,92 100,35
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev,
6 od nadstandardnih storitev, od samopla¢nikov, od ostalih 661.995 747.052 771.690 116,57| 103,30
plaénikov in od konvencij
7 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 523.843 545.358| 569.027 108,63 104,34
762 8 Finanéni prihodki 1.470] 8.991 4.610 313,69 51,27
761, 763, Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi
764 9 prihodki in prevrednotovalni prihodki 25.449 40.712 45.600 179,18 112,01
76 10__|PRIHODKI (1 + 8 +9) 30.545.056 31.294.450] 32.096.177 105,08 102,56
460 11__ |Stroski materiala (12 + 35) 6.180.243] 6.686.266| 6.544.904] 105,90 97,89
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL (13 + 20 + 31) 5.209.298| 5.727.412 5.634.724 108,17 98,38
13 |ZDRAVILA (od 14 do 19) 1.601.562] 1.765.587 1.726.628 107,81 97,79
Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter zdravila s
14  [posebnim dovolienjem za vnos ali uvoz, ki nimajo 1.291.387] 1.432.628 1.395.263 108,04, 97,39)
dovoljenja za promet po lastniskih imenih (zajeta v bazi
CBZ-IVZ)
15 Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL I1/b-] o o
5 SD 2010
16 __|Kri (brez krvnih derivatov) 245.343 272.232 270.928 110,43| 99,52
17 |LekarniSko izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v 19) 6.171 7.743 7.706 124,87 99,52
1 [Farmacevtske surovine ter stiéna ovojnina 27.430 8.019 7.885 101,66 ,52
1 Sterilne raztopine in sterilni geli 232 4.966 4.847 79,56 ,52
2 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 3.005.150 3.287.163 3.301.491 109,86 100,44
1 RazkuZila 03.136 117.147 28.8 4,90 109,96
2 |Obvezilni in sanitetni material 95.486 328.522 26.94 0,65 99,52
3 |Dializni material 26.778 325.790 31.05: 01,31 101,62,
4 |Radioizotopi 0 0
5 |Plini 23.661 22.481 22.373 94,56 99,52
26 |RTG material 100.489| 102.881 118.014 117,44 114,71
27 _|Sivalni material 84.307 92.524 2.081 109,22 99,52
28 Implantati in osteosintetski materiali 847.686 946.296 922.987 108,88 97,54
29 [Medicinski potro$ni material 1.223.607, 1.351.524 1.359.217 111,08 100,57]
0 |Zobozdravstveni material 0 0
1 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 602.585] 674.662 606.606 100,67 ,91
2 Laboratorijski testi in reagenti 555.194 619.060 551.271 99,29 ,05
Laboratorijski material 17.628, 0.033 19.937 113,10 ,52]
4 Drugi zdravstveni material 29.764 5.568) 35.398 118,93 ,52]
35 ZgRABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do 970.945| 958.854 910179 93,74 94,92
36 S;rrclzvé:)l porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska 239514 238.514 226.705 94,65 95,05
37 [Voda 22.000 22.138, 22.000 100,00 99,38
38 [Zivila 285.000 264.997 228.004 80,00 86,04
39 [Pisarniski material 100.000 108.332 100.000 100,00 92,31
40 |Ostali nezdravstveni material 324.431 324.873 333.471 102,79 102,65
461 41 |Stroski storitev (42 + 47) 4.409.773] 4.740.22 4.585.337] 103,98 96,73
42 |Zdravstvene storitve (43 + 44 + 45 + 46) 1.212.582] 1.290.68; 1.241.528)| 102,39) 96,19
43 [Laboratorijske storitve 681.797 784.274 809.683 118,76 103,24
44 ;t(;?if:\llpodjemmh pogodb za izvajanje zdravstvenih 480.236| 467.078| 396.845 82,64 84,96
44a Stroski podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 77.096 60.553 45.538 59,07, 75,20
44b Stroski podjemnih pogodb z ostalimi osebami 403.140, 406.525 351.306 87,14, 86,42
45 Stroski zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko o o 0
|s.p.ind.o.0.
45a Stroski lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.o 0 0 0
45b Stroski ostalih oseb preko s.p. in d.o.0. 0 0 0
46 |Ostale zdravstvene storitve 50.549 39.331 35.000 69,24 88,99
47 |Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 3.197.191 3.449.538| 3.343.809 104,59 96,94
48 |Storitve vzdrZevanja 719.737 869.085 865.630 120,27 99,60
39 Strokovno.lzobraze.vanje. delavcev, specializacije in 156.214 171.635 168.428 107,82 98,13
|strokovno izpopolnjevanje
50 |Ostale nezdravstvene storitve 2.321.240 2.408.818 2.309.751 99,51 95,89
462 51 _|Amortizacija .373.970 .382.559 .701.324 23,83 123,01
464 52 |Stroski dela (od 53 do 55) 18.354.172| 18.614.504] 18.570.205 01,18| 7!
53 _|Place zaposlenih 14.208.867 14.420.138 14.379.396 01,20, 7.
54 |Dajatve na place 2.287.053 2.314.083 2.571.179 112,42 111,11
55 ;‘r’(‘)’;z‘:;:at”ega pokojninskega zavarovanja in drugi 1.858.252 1.880.283 1.619.630 87,16 86,14
467 56 __|Finanéni odhodki 62.622] 37.049 55.080 87,96/ 148,67
465, 466, 57 !)rugi stroski, stroé'ki prodar!ih zalog,_drugi odhodki 164.276| 173.686| 471.906 287,26 271,70
468, 469 in p p
46 58 |ODHODKI (11 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 30.545.055 31.634.285] 31.928.756 104,53 100,93
59 |PRESEZEK PRIHODKOV (+) (10 - 58) 167.421
60 |PRESEZEK ODHODKOV (-) (10 - 58) 0| -339.835)
61 Davek od dohodka pravnih oseb
62 Presezek prihodkov obraé jaz
pos jem davka od (59 - 61)
Presezek odhodk ¢ jaz
63 pos jem davka od
(60 + 61) oz. (61 - 59)
Opombe:

Izpolnil: Eva Cerne Budkovié

Tel. $t.: 04 58 68 333

Podpis odgovorne osebe: Janez Poklukar

Financni nacrt 2015




11.3. Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2015

Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 3 -

kadrov 2015 - I. del

Stevilo
za::zl::lh Nacrtovano $tevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2015 Indeks
31.12.2014
Struktura zaposlenih 0d skupaj
SKUPAJ | Polni i | skraj. dig| P°PO'™ | skupay |(Stolpec 4) kader,|0d skupaj (stolpec) = 50 g 5qq,
delo ki je iz|4) ji
drugih virov 2
1 2 3 4=1+2+3 5 7=4/0
I |ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 415 401 16| 0) 417| 48| 0) 100,48,
E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 111 110} 4 0) 114 48| 0 102,70,
Zdravniki (skupaj) 111 110 4 0 114 48 0 102,70
1.1.|Specialist | 64 4 68| 111 48|
1.2.|Zdravnik brez specializacije z licenco 0 #DEL/0!
1.3.|Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu 10 10 10 10 100,00
1.4.|Specializant 40 36 36 38 90,00
1.5.|Pripravnik / sekundarij 0| #DEL/0!
2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0!
2.1.|Specialist 0 #DEL/O!
2.2 |Zobozdravnik 0) #DEL/0!
2.3.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0) #DEL/0!
2.4 [Specializant 0| #DEL/O)|
2.5.|Pripravnik 0| #DEL/O!|
3 Zdravniki svetovalci skupaj 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0!
3.1.|Visji svetnik 0] #DEL/O!
3.2.|Svetnik 0 #DEL/0!
3.3 .| Primarij 0) #DEL/O!
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 304 291 12] 0| 30 0 0| 99,67
1|Svetovalec v ZN #DEL/O!
2| Samostojni strokovni delavec v ZN 2 2| 100,00
3|Koordinator v ZN 13 12 1 1 100,00
4|Koordinator promocije zdravja in zdravstvene vzgoje #DEL/0!
5|Medicinska sestra za Eodroé’a... 4 3 3| 3] 100,00
6|Profesor zdravstvene vzgoje 1 1 1 100,00
7|Diplomirana medicinska sestra 95 99 1 100 105,26
8|Dip\omirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT IlI 10 1" 11 110,00
9|Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (V1. R.Z.D.) 2 2| 2| 100,00
10| Srednja medicinska sestra / babica 176 161 10 171 97,16
11|Bolni¢ar 0 #DEL/O!
12[Pripravnik zdravstvene nege 2 0) 0,00
E2 - Farmacevtski delavci skupaj 8| 7 0 0 7 0] 0 87,50
1|Farmacevt specialist konzultant 0) #DEL/0!
2|Farmacev1 specialist 1 1 1 100,00
3|Farmacevt 2 2| 2] 100,00}
4)InZenir farmacije 0) #DEL/0!
5|Farmacevtski tehnik 5 4] 4 80,00,
6| Pripravniki 0 #DEL/O!
7|Ostali 0 #DEL/0!
. E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 35| 36| 0 0 36 0] 0) 102,86
1]Konzultant (razliéna podrocja) 0) #DEL/0!
2|Ana\itik razliéna podrogja) 0| #DEL/0)|
3|Medicinski biokemik specialist 3 3| 3 100,00}
4]Klini¢ni psiholog specialist 0| #DEL/O)|
5|Specializant (klini€na psihologija, laboratorijska medicina) 0| #DEL/O)]
6|Socialni delavec 0) #DEL/0!
7|Sanitarni inZenir #DEL/0!
8|Radioloski inZenir 12 12] 1 100,00
9|Psiholog DEL/0!
10|Ped2gog / Specialni pedagog DEL/0!
11|Logoped DEL/0!
12|Fizioterapevt 10 10 1 100,00}
13|Delovni terapevt 0 1 1 #DEL/0!
14|Analitik v laboratorijski medicini 0) #DEL/0!
15|InZenir laboratorijske biomedicine 3 3| 3 100,00}
16| Sanitarni tehnik 0) #DEL/0!
17|Zobotehnik 0 #DEL/O!
18| Laboratorijski tehnik 7 7] 7] 100,00}
19|Voznik reSevalec 0) #DEL/0!
20[Pripravnik 0| #DEL/0)|
21| Ostali 0 #DEL/0!
IV. _ |Ostali delavci iz drugih plagnih skupin o 5] 5 0 0) 5 0] 0) 100,00
1[Ostali 15 5 5) 100,00,
V. J - i delavci po podrogjih dela skupaj ® 119] 113 7 0) 120 0] 0) 100,84
1|Administracija (J2) 43 41 3 44 102,33
2|Podrocje informatike 4 4 4 100,00
3|Ekonomsko podrocje ili5] 14 14 93,33
4]Kadrovsko-pravno in splosno podrocje 4 4] 4 100,00}
5|Podroéje nabave 8 8 8| 100,00
6|Podroé'e tehni¢nega vzdrzevanja 15 15 1 16 106,67
7|Podrocje prehrane 28 25| 3| 28 100,00}
8|Oskrbovalne sluzbe 1 ﬂ 1 100,00}
9|Ostalo 1 1 1 100,00}
VI Skupaj (I + Il + Il + V. +V.) 582 5@ 23| 0 585 48| 0 100,52
Preostali leni s dbo o itvi (tisti, ki so
VIl |na porodniski in na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni) & 48 o5 Es8
VIll._|Zaposleni preko javnih del 0) #DEL/0!
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O
IX. ZAPOSLITVI (VI. + VIL. + VIIL) 635] 608 23| 0 631 48| 0 99,37
‘Opombe:

Izpolni Maja Valjavec

Podpis odgovorne osebe: Janez Poklukar, direktor

Tel. §t.04 5868 415
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Naziv javnega zdravstvenega zavoda: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Datum: 4. 5. 2015

Zahteva za izdajo predhodnega soglasja za zaposlovanje v letu 2015 na podlagi 183. in 186.
¢lena Zakona za uravnotezenje javnih financ (ZUJF)

1.

Na podlagi drugega in tretjega odstavka 183. ¢lena ZUJF podajam zahtevo za izdajo

predhodnega soglasja za zaposlovanje v letu 2015 za 17 javnih usluzbencev od tega:

— 6 javnih usluzbenceyv iz razloga "Zaposlitev za nedolo€en Cas, s katero se nadomesti javnega
usluzbenca, ki mu je prenehalo delovno razmerje, je nujno potrebna za izvajanje nalog
javnega zdravstvenega zavoda"

— 2 javnih usluzbencev iz razloga "Zaposlitev je nujno potrebna za izvajanje nalog javnega
zavoda in gre za zaposlitev za dolo¢en &as",

— 1 javnih usluzbencev iz razloga "Zaposlitev je posledica poveCanega obsega programa ali
izvajanja novega programa ali ustanovitve novega proradunskega uporabnika",

— 8 javnih usluzbencev iz razloga "Javni zdravstveni zavod izkazuje, da bo kljub zaposlitvi
nominalno zmanjSal strodke dela v tekocem letu v primerjavi s stroski dela preteklega leta",

— ___ javnih usluzbencev iz razloga "Gre za zaposlitev, ki je financirana iz prihodkov trzne
dejavnosti",

— ___ javnih usluzbencev iz razloga "Gre za izvajanje posameznega projekta za €as trajanja
projekta, ¢e so za njegovo izvedbo zagotovljena tudi sredstva za place zaposlenih".

Obrazlozitev razlogov za zaposlitev:

Pri 6 zaposlitvah gre za nadomes¢&anje delavceyv, ki jim je delovno razmerje prenehalo konec leta
2014 ali v zacetku leta 2015.

Zaposlitev sobnih zdravnikov nam bo za kratek ¢as omogodila, da dobimo pomo¢ v internisticni
sluzbi, ki je Ze dolga leta kadrovsko mocno podhranjena.

Ostale zaposlitve so vezane na spremembe v organizaciji dela, pri katerih pri¢akujemo pozitiven
u€inek za zaposlene (razbremenitev zaposlenih), kot tudi zmanj8anje stroSkov dela.

Ocena doseganja zmanjSevanja zaposlenih z obrazlozitvijo:

S spremembo organizacije NZV pri diplomiranih medicinskih sestrah pricakujemo zmanjSanje
stroska plac¢ v letu 2015 za 8.900,00 EUR.

Pri zaposlitvi zdravnikov specialistov in spremembo dela drugega dezurnega kirurga ocenjujemo
prihranek v letu 2015 v viSini 5.000,00 EUR.

Ocena potrebnih sredstev za pla¢e v primerjavi z zagotovljenimi sredstvi v finanénem
nacrtu za leto 2015 za ta namen z obrazlozitvijo:

V letu 2015 se bodo z zaposlitvijo novega kadra sredstva za plage v primerjavi z letom 2014
povecale za 56.441,34 EUR. V strukturi odhodkov pa nacrtujemo nizji delez stroSkov dela.

Vecina novih zaposlitev je vezana na spremembo organizacije dela, ki prinasa pozitivne u€inke na
poslovanje (6 DMS in 3 ZDRAVNIKI SPECIALISTI). StroSek novih zaposlitev bi bil lahko Se vedji,
¢e ne bi hkrati z novimi zaposlitvami uvedli tudi nov nacin dela, ki prinasa tako pozitivni financni
ucinek, kot razbremenjenost nasih zdravnikov.

Na podrocju zdravstvene nege bomo sprejeli 4 nove sodelavce, ki bodo nadomestili odhode
zaposlenih, kar ne vpliva na dodaten stroSek za delo.

Dodatno pa bomo zaposlili radioloSkega inZenirja (pridobili smo dodatni program), zdravnika
specialista in dva sobna zdravnika v internistiCni sluzbi, kjer imamo Ze vecletno kadrovsko
pomanjkanje.

Navedba virov za financiranje za zaposlitev:
Lastni viri.

Drugi podatki potrebni za odloéitev o izdaji predhodnega soglasja:
Izjavljam, da je kadrovski nacrt pripravljen v skladu z:
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izhodi&¢&i iz drugega in tretjega odstavka 51. ¢lena Zakona o izvr8evanju proraCunov Republike
Slovenije za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, §t. 101/13, 9/14 — ZRTVS-1A, 25/14 — ZSDH-1,
38/14, 84/14, 95/14 — ZUJF-C in 95/14);

Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov prora¢una in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, &t. 12/14 in 52/14);

Cetrto to¢ko Sklepa Vlade RS §t. 11000-37/2013/6 z dne 20. 6. 2013.

Podpis direktorja: Janez Poklukar, dr.med.
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Naziv BOLNISNICE: Splodna Jesenice

11.4. Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2015

Obrazec 4 - Naért investicijskih vlaganj 2015

Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni naért za obdobijel Indeks
VRSTE INVESTICIJ (v EUR, brez centov) ' obdobje obdobju T do 31, 12, 2015 d EN 2015/ FN 2014 | FN 2015/ Ocena
1.1.do 31.12. 2014 1.1.do 31.12. 2014 o T real. 2014
5 NEOPREDMETENA SREDSTVA 414.040| 61.988 107.707| 26,01
1|Programska oprema (licence, ra¢. programi) 374.040) 37.@' 20.900) 5,59
2|Ostalo 40.000] 24.406 86.807] 217,02
P. NEPREMIGNINE 6.091.519| 267.882 6.390.769 104,91
[Zemljisa #DEL/O!
2|Zgradbe 6.091.519) 267.882 6.390.769) 104,91
1. OPREMA (A + B) 2.686.050| 897.012] 3.208.184 119,44/
A Medicinska oprema’ 1.976.166| 610.636 2.528.984 127,97|
1/33111000-1 Rentgenske naprave 27.500 14.351 258.141 938,69
9 33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in 25.000) 4.424 0,00
dopplersko odslikavanje
3 331 13}000-5 Oprema za odslikavanje podob na #DEL/O!
osnovi magnetnih resonanc
4)33114000-2 Naprave za spektroskopijo
§|§ 5000-9 Naprave za tomografijo
63 0000-7 Funkcionalna diagnostika 306.350] 217.668| 604.292
7]33130000-0 Zobozdravstvo
8]3315000-6 Terapevtika 6.500] 8.783] 25.817]
9]33160000-9 Operacijska tehnika 3 9.87ﬂ 239.170] 219.397]
10]33170000-2 Anastezija in reanimacija 40.000| .395)
80000-5 Funkcionalna podpora 41.100] 15.204] .999)
90000-8 Razne medicinske naprave 1.174.838] 76.320] 1.323.942) 9
13 96200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane #DEL/O!
34.717] 35.000 100,00]
ska oprema (od 1 do 2) 286.376 679.200 95,68
49.903) 585.36! 239,46
236.473 93.840 20,16
INVESTICIJE SKUPAJ (I + 11 +1II) 1.226.882) 9.706.660| 105,60]

Finanéni naért za Ocena realizacije v " P .
VIRI FINANCIRANJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju F'"f"f";:gﬁ"f; ;:)’f;"’e FN 2015/ FN 2014 TN f::lsz"g‘;e"“
1.1. do 31.12. 2014 1.1.do 31.12. 2014 s e :
414.040) 61.988] 107.707]
361.388| 61.988) 107.707
1.332)
51.321
6.091.519] 267.882 6.390.769|
180.000 267.882]
#DE|
2.574.665| 1.751.670) 68,03
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
3.336.854 4.639.099) 139,03
#DEL/O!
2.686.050] 897.012] .208.184] 19,44
1.976.166) 610.636] .528.984]
785.614] 375.745) 225.997]
]
181.635] 12.@' 258.141
|
11.900) 112639 7.989
997.017| 109.384 1.036.857]
709.884| 286.376] 679.200]
229.799) 284.781 469.362)
459.430) 200731
2.896
20.655] 6.212)
9.191.610 9.706.660
1.556.801 1.803.066)
0 0
3.217.062 2.210.542
) g
qf 0] 0
11.900) 114.234 10.885|
4.405.847 109.384 5.682.168
of 0| 0]

amortizacije®

Finanéni naért za Ocena realizacije v ) s N
AMORTIZACIJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju Finantnt nacrt 22 obeobiel e 2015/ Fn 2014 | P f::lséoc:f‘e"a
1. 1. do 31. 12. 2014 1. 1. do 31. 12. 2014 - — .
1|Priznana amortizacija v ceni storitev 1.373.970 1.382.559| 1.701.324] 123,83 123,06
2|Obra¢unana amortizacija® 1.605.807] 1.585.971 1.912.105) 119,07] 120,56
3|Zmanj8ana amortizacija v breme donacij 53.554f 58.395 67.138| 125,36 114,97
Zmanjsanje amortizacije v breme zadrzanih
4lprispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji #DEL/0! #DEL/0!|
in zaposlovaniju invalidov.
Iimanjéanje amortizacije v breme obveznosti za
1a sredstva in op osnovna 178.283 145.018] 143.643 80,57 99,05
sredstva
—2.34 gAmortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 1.373.970 1.382.559 1.701.324] 123,83 123,06
7)ZdruZena amortizacija po ZIJZ 272.760] 272.760] 279.794 102,58 102,58
8|Porabljena amortizacija 9.191.610 1.226.882) 9.706.660 105,60 791,17|
o|Odplacilo dolga za osnovna sredstva iz #DEL/0!| #DEL/0!|

Opombe:

Vir financiranja B 3 - Nemedicinska oprema - sredstva ustanovitelja =200.000 EUR PACS + 730,78 EUR projekt e-Health (10% od 7.307,80 EUR); Vir financiranja B 7 Nemedicinska
oprema - evropska sredstva =6.211,63 EUR projekt e-Health (85% od 7.307,80 EUR); ObrazlozZitev zaporedne 2 - Obraéunana amortizacija za FN 2015: Na¢rtovana obrac¢unana
lamortizacija za leto 2015 znaSa 1.954.543,93 EUR. V breme evropskih sredstev bomo evidentirali amortizacijo v vi§ini 42.439,12 EUR.

Izpolnil: _Irena Kristan

Tel. 8t 04 586 83 33

Podpis odgovorne osebe:

Janez Poklukar
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11.5. Obrazec 5: Nacért investicijsko vzdrzevalnih del 2015

Naziv BOLNISNICE: Splosna bolniSnica Jesenice Obrazec 5 - Nacrt vzdrzevalnih del 2015
v EUR, brez centov]|
Celotna nacértovana Nacrtovani stroski Nacrtovani stroski
Namen vrednost vzdrzevalnih tekocega vzdrzevanja investicijskega
del v letu 2015 ' (konti 461) vzdrzevanja (konti 461)
Nacrtovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 865.630 678.000 187.630
1 |Vzdrzevanje medicinske opreme 392.000 392.000
2 _|Vzdrzevanje nemedicinske opreme 30.000 30.000
3 |Vzdrzevanje opreme za komunikacije in radunalniSke opreme 190.000 190.000
4 |Vzdrzevanje voznega parka 6.000 6.000
5 |Tekoce vzdrzevanje objektov 60.000 60.000
6 |Investicijsko vzdrzevanje:
ROLE
1 [Role2 LM 35.000
UPRAVNA STAVBA
1 |pritligje - fizioterapija (telovadnica, &akalnica) 10.000 10.000
2 |pritligje - dnevni oddelek (blatex) 2.000 2.000
3 |drugo nadstropje - uprava 7.180 7.180
4 |mansarda-pisarne
UPRAVNA STAVBA 2
1 |arhiv 10.000 10.000
GLAVNA BOLNISNICNA STAVBA
1 [1. Klet - arhiv 10.000 10.000
2 |pritligje - RTG (klimatizacija) 7.000 7.000
3 |pritlije - dializa (nadstresek) 2.000 2.000
4 |drugo nadstropje - kirurki oddelek 10.000 10.000
5 |tretje nadstropje - ginokologija 10.000 10.000
6 |Getrto nadstropje - pediatrija 14.000 14.000
AMBULANTNA STAVBA
1 |zadasni vhod v bolni§nico 35.700 35.700
2 |druga klet - pozarno tesnenje prebojev 11.750 11.750
3 |kleti - strop 10.000 10.000
4 |prvaklet - lekarna 3.000 3.000
5 |prvo nadstropje - laboratorij 7.000 7.000
6 |prvo nadstropje - ginekoloska ambulanta 3.000 3.000
Opombe:

Izpolnil: Franci Galjot in Alenka Urh

Podpis odgovorne osebe: Janez Poklukar

Tel. 8t.: 051 319 653, 041 683 098
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11.6. AJPES bilanéni izkazi

IME UPORABNIKA: Splo$na bolniSnica Jesenice

SEDEZ UPORABNIKA: cesta marsala Tita 112, Jesenice

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.
(v eurih, brez centov)
CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 2a AOP
KONTOV Leto 2014 | FN 2015
1 2 3 4 \ 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(o)oz-oo3+oo4-oos+ooe-oo7+oos+oos+u1o+o11) Wi 9.108.630 16.109.017
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROGNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 1.473.382 1.581.089
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 510.383 569.297]
02 NEPREMICNINE 004 11.786.850 18.177.619
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIGNIN 005 6.676.414 6.943.421
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 17.255.513 19.279.096
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV| 007 14.252.134 15.444.431
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 21.992 21.992
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 9.824 6.370)
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0
B) KRATKOROENA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(0)1 3+014+015+016+017+018+019+020+021+022) 12 2.359.987 1.786.484
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELJIVE VREDNOSTNICE 013 2.827 1.500
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANENIH USTANOVAH 014 470.385 380.000)
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 372.094 353.934
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 2.400 0
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 1.243.680 980.000)
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 65 50,
17 DRUGE KRATKOROGNE TERJATVE 020 249.756 65.000)
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 18.780 6.000)
C) ZALOGE
(0)24+oz5+oze+oz7+ozs+029+030+031) R 678.392 610554
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
31 ZALOGE MATERIALA 025 678.376 610.554
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 16 0
33 NEDOKONGANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ
(001+012+023) 032 12.147.009 18.506.055|
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 3.124.230 221.112)
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(0)35+036+037+038+039+040+D41+042+043) LE 10.159.476 9-121.299
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 3 0
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 1.781.649 1.265.901
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 3.321.182 3.636.832
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 402.433 329.104
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 039 4.618.412 3.834.462)
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z FINANCIRANJA 041 24.653 40.000)
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 11.144 15.000
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(0)45+o4e+o47+o4s+o49+u5o+051+052-053+054+055+u56+057+053-059) B 1.087.533 9-384.756
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 1.542.210 1.471.601
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0 0
940  |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
9410  |NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 0 0
SREDSTVA
411 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V - o o
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0
9413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0 0
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 345.050 182.400
9s0 |OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA - 4.841.189 12.304.249
SREDSTVA
981 |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 21.992 21.992)
985 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 0 0
986 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 4.762.908 4.595.486
1. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 12.147.009 18.506.055|
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 3.124.230 221.112)
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IME UPORABNIKA: Splosna bolni$nica Jesenice

SEDEZ UPORABNIKA: cesta marsala Tita 112, Jesenice

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

(v eurih, brez centov)

CLENITEV i
Oznaka ZNESEK Indeks Razlika
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 2a AOP
KONTOV Plan Realizacija Plan Plan 2015 / Plan 2015 / Plan 2015 -
2014 2014 2015 Plan 2014 Realizacija 2014 | Realizacija 2014
[A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864) 860 30.518.767, 31.245.193 32.046.567 105,01 102,56} 801.374
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV. 861 30.518.138 31.244.748 32.045.967 105,01 102,56 801.219
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE | 862 #DEL/O! #DEL/O! 0|
[ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 863 #DEL/O! #DEL/O! 0|
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 629 445] 600) 95,39 134,83 155
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 1.470 8.991 4.610) 313,61 51,27] -4.381
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 9.961 34.702] 39.000 391,53 112,39 4.298
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(868+859) 867 14.858 5.564 6.000 40,38 107,84] 436
del 764 __|PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV. 868 421 436 470 111,73] 107,89 34|
del 764 |DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 14.437 5.128 5.530) 38,30 107,83 402
D) CELOTNI PRIHODKI
60+865+566+867) 870 30.545.056 31.294.450 32.096.177 105,08 102,56} 801.727|
[E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
B72+8734674) 871 10.689.976 11.516.640 11.210.241 104,87 97,34 -306.399)
del 466 |NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 99.960 90.153] 80.000 80,03 88,74 -10.153]
460 STROSKI MATERIALA 873 6.180.243 6.686.266 6.544.904 105,90 97,89 -141.362
461 STROSKI STORITEV 874 4.409.773 4.740.221 4.585.337| 103,98 96,73 -154.884)
F) STROSKI DELA
|revarrsas) 875 18.354.172 18.614.504 18.570.205 101,18 99,76 -44.299)|
del 464 |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 14.208.867| 14.420.138 14.379.396) 101,20) 99,72] -40.742]
del 464 |PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 2.287.053 2.314.083 2.571.179 112,42] 111,11 257.096|
del 464 |DRUGI STROSKI DELA 878 1.858.252) 1.880.283 1.619.630) 87,16 86,14 -260.653
462 G) AMORTIZACIJA 879 1.373.970) 1.382.559 1.701.324} 123,83 123,06} 318.765
463 H) REZERVACIJE 880 0| 0| 0| #DEL/0! #DEL/O] 0|
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 47.511 54.235 75.906) 159,77 139,96} 21.671
467 [K) FINANENI ODHODKI 882 62.622) 37.049) 55.080 87,96 148,67 18.031
468 L) DRUGI ODHODKI 883 5.900 14.969 306.000 5.186,44] 2.044,22 291.031
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI_(885+886) 884 10.905] 14.329 10.000) 91,70 69,79 -4.329
del 469 |ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV. 885 0| 0| 0| #DEL/O! #DEL/O! 0|
del 469 |OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 10.905 14.329 10.000) 91,70 69,79 -4.329
N) CELOTNI ODHODKI
871+875+8794880+881+382+833+884) 887 30.545.056 31.634.285 31.928.755 104,53] 100,93| 294.470
0) PRESEZEK PRIHODKOV
870.587) 888 0 167.422] #DELI/O! #DEL/O] 167.422
P) PRESEZEK ODHODKOV
(887.870) 889 0 339.835 #DELI/O! 0,00 -339.835|
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 ) ) ) #DEL/O! #DEL/O] [}
zek pril & obdobja z upos davka od dohodka | !
del 80 (888.990) 891 0 0 [l #DEL/O! #DEL/O} ol
% & obdobja z upos jem davka od dohodka
del 80 (889+890) oz. (890.888) 892 0 0 [} #DELI/O! #DEL/O] 0|
Presezek prihodkov iz prejSnjin let, pokritju — o o o #DEL/O! 4DEL/O] o
lobdobja
:;\‘,,;ial:cno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obracunskem obdobju (celo | oo, 613, 617 618 10075 100,09 P
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12 12 100,00 100,00 0|
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IME UPORABNIKA: Splo$na bolni$nica Jesenice

SEDEZ UPORABNIKA: cesta marsala Tita 112, Jesenice

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI

- ZNESEK
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
PODSKUPIN 2a AOP
KONTOV Plan 2014 Realizacija 2014 Plan 2015
JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG
[A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
661+662.6634664) 660 29.820.852 697.915} 30.558.304 686.889) 31.366.455 680.112
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV. 661 29.820.852] 697.286) 30.558.304| 686.444 31.366.455) 679.512
[POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONGANE PROIZVODNJE | 662
[ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE] 663
761 |PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 0 629 0 445| 0 600
762___|B) FINANENI PRIHODKI 665 1.467 3 8.989) 2 4.608] 2
763 ___|C) DRUGI PRIHODKI 666 1611 8.350 26.743] 7.959 30.740) 8.260
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
P 667 14.858) 0 5.564) 0 6.000) 0
del 764__|PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 421 0 436 0 470) 0
del 764 [DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 14.437] 0 5.128 0 5.530 0
D) CELOTNI PRIHODKI
(660+665+666+667) 670 29.838.788 706.268} 30.599.600 694.850 31.407.803 688.374]
E)STROSII[BUAGATMAT ERIALAINSTORITEY 671 10.445.513 244.463] 11.263.460) 253.180 10.972.329) 237.911
672+673+674)
del 466__|NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 97.674) 2.286 88.171 1.982) 78.302) 1.698
460 STROSKI MATERIALA 673 6.038.911 141.332) 6.539.276 146.990) 6.406.003| 138.900
461 |STROSKI STORITEV 674 4.308.928 100.845 4.636.013 104.208 4.488.024 97.313
F) STROSKI DELA
|reverrrere) 675 17.934.442 419.730) 18.205.286) 400.218] 18.176.007] 394.108]
del 464 |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 13.883.933) 324.934 14.103.128) 317.010} 14.074.228) 305.168}
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV. 677 2.234.752 52.301 2.263.211 50.872) 2.516.612] 54.567
del 464 |DRUGI STROSKI DELA 678 1.815.757 42.495) 1.838.947) 41.336) 1.585.257) 34.373
462___|G) AMORTIZACIJA 679 1.342.549 31.421 1.352.165| 30.304) 1.665.218] 36.106)
463 H) REZERVACIJE 680 0| 0| 0| 0| 0 0|
465,00 |J) DRUGI STROSKI 681 47.511 ) 54.235| 0 75.906] 0
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 62.606 16} 37.047] 2| 55.064] 16}
468 ___|L) DRUGI ODHODKI 683 5.900 0 14.969) 0 306.000) 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
685+686 684 10.905| 0| 14.329| 0| 10.000) 0|
del 469 [ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0| 0| 0| 0| 0 0|
del 469 |OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 10.905] 0 14.329) 0 10.000)
N) CELOTNI ODHODKI
(671+6T5+670+680+681+682+663+654) 687 29.849.426 695.630 30.941.491 692.794] 31.260.614 668.141
(0) PRESEZEK PRIHODKOV
670-687) 688 10.638| 2.056] 147.189 20.233
P) PRESEZEK ODHODKOV
(687.670) 689 10.638| 341.891
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0| 0| 0| 0| 0 0|
Z ¢ obdobja z upo$ j davka od dohodka
del 80 (688-690) 691 10.638| 2.056] 147.189 20.233
3 & obdobja z upos jem davka od dohodka
del 80 (689+690) oz. (690-688) 692 10.638| 341.891
Presezek prihodkov iz prejSnji let, jen pokritju € — o o o o o o
obdobja
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IME UPORABNIKA: Splosna boll

nica Jesenice

SEDEZ UPORABNIKA: cesta marsala Tita 112

1ZKAZ PI IN

DOLOCENIH UP!

PO

RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

TOKU

A. IZKAZ P IN PO NACELU TOKA
-vevrih - Oznaka AOP Realizacija 2014 Finanéni naért 2015 indeks
L FN 2015/ Real. 2014
(1) (3)
|. SKUPAJ PRIHODKI 401 31.778.154| 32.446.173| 102,10]
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (A+B) 402 30.996.980) 31.700.915 102,27]
|A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 26.828.233) 27.431.198|
7400 _|a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 404 5.794] 5.794]
del 7400  |Prejeta sredstva iz drzavnega proraguna za tekoGo porabo 405 5.794 5.794]
del 7400 _|Prejeta sredsiva iz drzavnega proracuna za investicije 206 0 0|
7401 b. Prejeta sredstva iz obéinskih proraéunov 407 0 0)
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proracunov za teko&o porabo 408 0 0)
del 7401_|Prejeta sredstva iz ob&inskih proracunov za investicije 209 0 0|
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 26.822.439 27.425.404] 102,25
el 7402 | Preleta sredsiva iz skiadov socialnega zavarovanja za " 25548373 25,865,553 10125
tekogo porabo
4o 7402 |Preieta sredsiva iz skiadov sociainega zavarovanja za 2 | 274,066 | 556,851 122.20
investicije
7403, 7404 |d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 0 0)
[ del 7403_|Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoco porabo 4
[ del 7403_|Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 5
el 7404_|Prejeta sredstva iz javnih agenci] za tekogo porabo 6
el 7404_|Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 7
del 740  |e. Prejeta sredstva iz proragunov iz naslova tujih donacij 418 0 0| #DEL/O)|
741 |- Prelota sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev o o o YDELIO!
proraguna Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420 4.168.747| 4.269.717| 102,42
4ol 7130 _|Prihodki od prodaje blaga in storitev iz nasiova izvajanja o 24333 22,902 12
javne sluzbe
del 7102 _|Prejete obresti 422 407 0]
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobicku in dividend ter preseZkov 423 o
rihodkov nad odhodl
del 7141 Drugi tekoci prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 4.046.982
72 Kapitalski prihodki 425 436]
730 __|Prejete donacije iz domagih virov 426 8117
731 Prejete donacile i tujine 227 15.41
786___|Ostala prejeta sredstva iz proraduna Evropske unije 229 0|
787___|Prejeta sredstva od drugih evropskih instituci] 430 0|
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 431 781.174] 745.258
del 7130 __|Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 614.197| 578.180] 94,14
del 7102 |Prejete obresti 433 0 #DEL/0!]
et 7103 _|PiModkiod najemnin, zakupnin in drugi prihodki od P 0043 5004 98,05
premozenja
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov 435 o #DEL/O
prihodkov nad odhodki
del 7141 |Drugi tekoci prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 97.334 98.794| 101,50
I SKUPAJ ODHODKI 437 643.920) 32.446.173 102,54
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 30.987.440]
A. Place in drugi izdatki 439
4e1 4000_|Plage in dodatki 40
del 4001_|Regres za letni dopust. 41
de1 4002_|Povracila in i 42
el 4003_[Sredstva za delovno uspesnost
del 4004 _|Sredstva za nadurno delo
del 4005_|Place za delo 50 pogodbi
del 4009 |Drugi izdatki i
B Prispevki delodajalcev za socialno varnost a7 2634.711
461 4010_|Prispevek za in invalidsko 448 1.418.290)
el 4011_|Prispevek za avarovanje 449 1.151.295)
del 4012_|Prispevek za 450 11.007]
del 4013 |Prispevek za starSevsko varstvo 451 16.239)
o— -
del4o1s | ome dodatnega 452 221.907 37.790
na podlagi ZKDPZJU
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 11.063.468| 101,11
del 4020 _|Pisarniski in splodni material in storitve 454 .
del 4021 __|Posebni material in storitve 455 .
[ del 4022_|Energija. voda, komunalne storitve in komunikacie 456
[ del4023_[Prevozni siroski in storitve 457
[ del 4024_|1zdatki za sluzbena potovanja 458
[ del4025_|Tekote 459
del 4026 _|Poslovne najemnine in zakupnine 460
del 4027 _|Kazni in od$ 461
del 4029 _|Drugi operativni odhodki 463
403__|D_ PiaCila domatih obresti 464 6.269
404__|E. Plaila tujin obresti 465
F. Subvencije 466
|G. Transferi il in 467
H. Transferi neprofitnim izacijam in ustanovam 468
|- Drugi tekoéi domagi transferji 269
i odhodki 70 1.775.696( 1.802.701
4200 Nakup zgradb in prostorov 71 0
4201__|Nakup prevoznih sredstev 72 0
4202__|Nakup opreme 1.331.00 1:351.12
4203 jakup drugih osnovnih sredstev
4204 in adaptacije
4205 Investicijsko pd in obnove 265.77: 269.86:
4206 lakup zemlji$¢ in naravnih bogastev.
4207__|Nakup nematerialnega premozenja 139.836) 142,053
4208 |Studile o izvediivosti projekiov, projekina dokumentaciia, . 39,083 30,660
nadzor, investiciski inZeniring
4209__| Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 280 0 0|
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 481 656.480| 650.313] 99,06
del400 |- Plage in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga 152 352.132 350.647] 0053
in storitev na trgu 482
4o 401 _|B- Prispevki delodajalcev za socialno vamost iz naslova o 5000 57129 0263
prodaje blaga in storitev na trgu 483
el402 |C- 12datki za blago in storitve iz naslova prodae blaga in 184 245,684 242538 o753
storitev na trgu 484
. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI (1.11) 485 oz. 486 134.234] 0)
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B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

: S q ] oy Indeks
- vevrih - Oznaka AOP Realizacija 2014 Finan¢ni nacrt 2015 EN 2015 / Real. 2014
() 2 (€)]
75 IV. PREJETA VRACII:A DANIH POSOJIL IN PRODAJA 0 0 #DEL/0!
KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752)
750|Prejeta vracila danih posojil 500 #DEL/0!
751|Prodaja kapitalskih delezev 511 #DEL/0!
752]|Kupnine iz naslova privatizacije #DEL/0!
V. DAI:IA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH 0 0 #DEL/0!
DELEZEV (440+441+442+443)
440[|Dana posojila 512 #DEL/0!
441|Povecanje kapitalskih delezZev in finanénih nalozb 523 #DEL/O!
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije #DEL/0!
Povecanje namenskega premozenja v javnih skladih in drugih|
443|pravnih osebah javnega prava, ki imajo premozZenje v svoji #DEL/0!
lasti
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE 0 0
KAPITALSKIH DELEZEV (V. - V.)
C. RACUN FINANCIRANJA
-vevrih - Oznaka AOP Realizacija 2014 Finanéni naért 2015 Indeks
J FN 2015/ Real. 2014
i} () (4] (€)]
50|VIl. ZADOLZEVANJE (500+501) 550 4.506.950 1.053.950 23,38
500|Domace zadolzevanje 551 4.506.950 1.053.950 23,38)
501|Zadolzevanje v tujini 559 0 #DEL/0!
55(Vill. ODPLACILA DOLGA (550+551) 560 4.564.000 2.137.900 46,84
550|Odplacila domacega dolga 561 4.564.000 2.137.900 46,84
551|Odpladila dolga v tujino 569 0 #DEL/0!
1X. NETO ZADOLZEVANJE (VIL.-VIIL.) 570 -57.050 -1.083.950
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 572 0z. 573
(L+IV.+VIL-I.-V.-VIII.) i 77.184 -1.083.950
XI. NETO FINANCIRANJE (VL. +VIL.-VIIL.-X.=-1Il.) -134.234 0
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