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PREDLOG FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2013 VSEBUJE 
 
 

a) SPLOŠNI DEL : Finančni načrt za leto 2013 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih 
poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Ur.l. RS 
115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07 in 124/08, 58/10, 104/10, 104/11): 

1. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov, realizacija prihodkov 
in odhodkov za leto 2012 in načrt za leto 2013 

2. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega 
toka, 

3. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti 
za leto 2013 

 

 

b) POSEBNI DEL  z obveznimi  prilogami:  
 

- Obrazec 1: Delovni program 2013  
 
- Obrazec 2: Na črt prihodkov in odhodkov 2013 
 
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2013 
 
- Obrazec 4: Na črt investicijskih vlaganj 2013 
 
- Obrazec 5: Na črt investicijsko vzdrževalnih del 2013  

 
- Priloga – AJPES bilan čni izkazi  
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POJASNILA K FINAN ČNEMU NAČRTU 2013 
  
 

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU 
 

a) Osebna izkaznica zavoda 
 

ime:  SPLOŠNA BOLNIŠNICA JESENICE 
sedež:  Cesta maršala Tita 112, 4270 JESENICE 
mati čna številka : 5053692 
davčna številka : 86143824 
šifra dejavnosti : 86.100 
šifra uporabnika prora čuna : 27723 
številka podra čuna EZR : SI56 0110 0603 0277 215 
telefon:  04 58 68 000 
telefaks:  04 58 68 401 
spletna stran:  http//www.sb-je.si 
število zaposlenih:  656 
ustanovitelj:  REPUBLIKA SLOVENIJA 
datum ustanovitve : 11. april 1948 
 

dejavnosti: 

Splošna bolnišnica Jesenice opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega: 

− bolnišnično zdravstveno dejavnost, 
− specialistično zunajbolnišnično zdravstveno dejavnost, 
− druge zdravstvene dejavnosti, 
− raziskovalno in razvojno dejavnost na drugih področjih naravoslovja in tehnologije, 
− raziskovalno in razvojno dejavnost na področju biotehnologije, 
− srednješolsko poklicno in strokovno izobraževanje, 
− visokošolsko izobraževanje, 
− drugo izobraževanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, 
− proizvodnjo farmacevtskih surovin in preparatov, 
− gospodarske dejavnosti, ki so namenjene opravljanju dejavnosti, za katero je zavod 

ustanovljen. 
 

organi zavoda: 

− svet zavoda  - 7 članov 
o ustanovitelj – 4 člani 
o Občina Jesenice – 1 član 
o Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije – 1 član 
o Splošna bolnišnica Jesenice – 1 član 

− direktor zavoda 
− strokovni svet zavoda 
− strokovni direktor 
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b) Predstavitev zavoda 
 
Naša osnovna naloga je izvajanje kakovostne in celostne zdravstvene oskrbe bolnikov s ciljem  
doseganja najboljših izidov zdravljenja in oskrbe  na sekundarnem nivoju na Gorenjskem ter širše. 
Z vlaganjem v strokovni in osebni razvoj zaposlenih zagotavljamo razvoj bolnišnice. Delujemo na 
področju izobraževanja in raziskovalne dejavnosti, smo učna baza na vseh nivojih izobraževanja v 
zdravstveni dejavnosti. Splošno bolnišnico Jesenice je z ustanovitvenim aktom ustanovila 
Republika Slovenija - Ministrstvo za zdravje v skladu z Zakonom o zavodih. Splošna bolnišnica 
Jesenice je samostojna pravna oseba, ki razpolaga s sredstvi ustanovitelja. Ustanoviteljske pravice 
in obveznosti izvršuje Vlada Republike Slovenije tako, da zagotavlja preko pristojnih ministrstev 
izvajanje naslednjih nalog: 
 
-  usklajevanje programov dela in finančnih načrtov zdravstvenih zavodov ter financiranje 

dejavnosti po potrjenih programih, 
-  nadzor nad poslovanjem javnega zavoda, 
-  nadzor nad izvajanjem odobrenih programov javnega zavoda, 
-  nadzor nad zadolževanjem, 
-  sodelovanje v organih upravljanja. 
 
Ustanoviteljska, premoženjska in finančna razmerja med ustanoviteljem in javnimi zdravstvenimi 
zavodi so urejena z določili Zakona o zdravstveni dejavnosti in Zakona o zdravstvenem varstvu in 
zdravstvenem zavarovanju. 
Lastniško upravljanje je opredeljeno s funkcijo določanja poslovne strategije zavoda, imenovanjem 
direktorja in organov upravljanja ter nadzorom upravljanja. Razpolaganje s sredstvi je ločeno od 
lastništva. Splošna bolnišnica Jesenice je dolžna poslovati po načelih dobrega gospodarja in je 
odgovorna za zakonitost poslovanja. 
 
Splošna bolnišnica Jesenice opravlja javno službo na področju zdravstvene dejavnosti v skladu z 
Zakonom o zavodih in Zakonom o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju. 
 
Bolnišnica izvaja specialistično bolnišnično varstvo in specialistično ambulantno dejavnost z 
dializo. 
 
Zdravstveno službo opravljamo na sekundarnem nivoju (bolnišnična specialistična dejavnost in 
ambulantna specialistična dejavnost). Bolnišnica ima 287 postelj v štirih osnovnih bolnišničnih 
dejavnostih (kirurški, internistični, pediatrični in ginekološko-porodniški oddelek). Poleg teh 
oddelkov ima bolnišnica organiziran tudi dnevni oddelek, oddelek za zdravstveno nego in enoto za 
intenzivno terapijo. Na vseh bolnišničnih oddelkih se letno zdravi 13.000 bolnikov. 
 
V bolnišnici delujeta tudi ambulanta za fizioterapijo in dispanzer za žene, ki pa jih Zakon o 
zdravstvenem varstvu in zdravstvenem  zavarovanju razvršča med osnovno zdravstveno 
dejavnost. 
 
Splošna bolnišnica Jesenice deluje v okviru javne zdravstvene mreže na območju Republike 
Slovenije. 
 
Splošna bolnišnica Jesenice pridobiva sredstva za poslovanje: 
 
-  na podlagi izstavljenih računov v skladu s pogodbo z Zavodom za zdravstveno 

zavarovanje Slovenije, 
-  s plačilom uporabnikov zdravstvenih in nezdravstvenih storitev, 
-  po pogodbi z Ministrstvom za zdravje za naloge, ki se na podlagi zakona financirajo iz 

proračuna, 
-  iz drugih virov na način in pod pogoji določenimi z zakoni, aktom o ustanovitvi in statutom 

zavoda, 
-  iz donacij in subvencij. 
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Sistem zdravstvenega varstva in zdravstvenega zavarovanja ureja Zakon o zdravstvenem varstvu 
in zdravstvenem zavarovanju. Vrednost opravljene zdravstvene storitve se plačuje iz obveznega 
zdravstvenega zavarovanja in iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja. Le del zdravstvenih 
storitev in le za določene uporabnike se plačilo v celoti krije iz obveznega zdravstvenega 
zavarovanja. Sredstva za obvezno zdravstveno zavarovanje se zagotavljajo s prispevki, ki jih 
ZZZS plačujejo zavarovanci, delodajalci in drugi.  
 

Izhodišča za financiranje bolnišnic so v skladu z zakonodajo določena s partnerskim 
dogovarjanjem med izvajalci, zdravniško zbornico, ZZZS in Ministrstvom za zdravje. Dogovarjamo 
se o vsebini in obsegu programov storitev in ceni storitve. Namen dogovarjanj je v odgovornem in 
smiselnem razporejanju razpoložljivih javnih sredstev. 
 

Splošna bolnišnica Jesenice spada po opredelitvi Zakona o javnih financah med posredne 
proračunske uporabnike. V skladu z Zakonom o računovodstvu spadamo med določene 
uporabnike Enotnega kontnega načrta. 

c) Vodstvo zavoda 

 
− direktor zavoda – Igor HORVAT, univ.dipl.inž.stroj., 
− v.d. strokovni direktor  - Sandra TUŠAR, dr. med., 
− pomočnik direktorja za zdravstveno nego – Zdenka KRAMAR, dipl.med.sestra, 
− pomočnik direktorja za finančno računovodsko področje – Nataša MEŽEK,                     
univ.dipl.ekon. 
 

 

2. ZAKONSKE PODLAGE 
 
 
a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov: 
- Zakon o zavodih (Uradni list RS, št. 12l/1991, 45I/1994 Odl.US: U-I-104/92, 8/1996, 18/1998 

Odl.US: U-I-34/98, 36/2000-ZPDZC, 127/2006-ZJZP), 
- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, št. 36/04, 23/05, 23/08), 
- Zakon o zdravniški službi (Uradni list RS št. 98/1999, 67/02, 15/03, 45/03-UPB1, 63/03 Odl.US: 

U-I-291-00-15, 2/04, 36/04-UPB2, 62/04 Odl.US: U-I-321/02-12, 47/06, 72/06-UPB3, 15/08-
ZPacP, 58/08, 107/10), 

- Določila Splošnega dogovora za leto 2012 z vsemi sprejetimi aneksi in določila Splošnega 
dogovora za leto 2013, 

- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2012  in 2013 z ZZZS z 
Aneksi. 

 
b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega poročila: 
- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02-ZJU, 127/06-

ZJZP, 14/07-ZSPDPO, 109/08, 49/09, 11/11 - UPB), 
- Zakon o interventnih ukrepih (Uradni list RS, št. 94/10), 
- Zakon o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 30/02-ZJF-C), 
- Zakon o preglednosti finančnih odnosov in ločenem evidentiranju različnih dejavnosti (Uradni 

list RS, št. 33/11), 
- Navodilo o pripravi finančnega načrta posrednih uporabnikov državnega in občinskih  

proračunov (Uradni list RS, št. 91/00,122/00), 
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- Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 
javnega prava (Uradni list RS, št. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 
104/10, 104/11), 

- Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava 
(Uradni list RS, št. 54/02, 117/02, 58/03, 134/03, 34/04, 75/04, 117/04, 141/04, 117/05, 138/06, 
120/07 in 124/08, 112/09, 58/10, 104/10, 104/11), 

- Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava 
(Uradni list RS, št. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06 in 120/07, 112/09, 58/10), 

- Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih  sredstev in opredmetenih osnovnih 
sredstev (Uradni list RS, št. 45/05, 138/06 in 120/07, 48/09, 112/09, 58/10), 

- Pravilnik o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih proračunov 
(Uradni list RS, 46/03), 

- Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno službo in tržno 
dejavnost Ministrstva za zdravje (Št. 012-11/2010-20 z dne 15.12.2010). 

 
c) Interni akti zavoda  

- Statut  Splošne bolnišnice Jesenice z dne 23.6.2009, 
- Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v Splošni bolnišnici Jesenice z dne 1.8.2008 s 

spremembami. 
 
 
 

3. OSNOVNA IZHODIŠČA ZA SESTAVO FINAN ČNEGA NAČRTA ZA 
LETO 2013 

 
Pri sestavi finančnega načrta za leto 2013 smo upoštevali naslednja izhodišča: 

- dopis Ministrstva za zdravje – Temeljna ekonomska izhodišča in predpostavke za pripravo 
finančnih načrtov za leto 2013 z dne 20.12.2012, z dne 8.1.2013 in z dne 11.2.2013, 

- Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih, 
- Zakon za uravnoteženje javnih financ (Uradni list RS, št. 40/12), 
- Izhodiščni finančni načrt Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije na dan 1.1.2013, 
- Splošni dogovor za pogodbeno leto 2013 (SD 2013). 
 

 
 

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2013 
 
 
4.1. LETNI CILJI 
 
Poslovanje bolnišnice v letu 2013 bo zahtevalo veliko mero skrbnosti in bo več kot obvladovanje 
procesa poslovanja, opravljanega programa dela, koordinacije obvladovanja stroškov, vzdrževanja 
opreme in stavb tako, da pacienti, kolikor bo le mogoče, tega ne bodo zaznali. Gospodarske 
razmere so se od lani še bolj poslabšale, s tem posledično tudi drastično dodatno znižanje že tako 
nizkih prihodkov bolnišnice. Glede na gospodarske trende še vedno ni pričakovati bistvenega 
izboljšanja in s tem večjih prihodkov za tekoče  zdravljenje bolnikov, kaj šele za razvoj novih 
storitev. Slika trenutno znanih prihodkov ne daje spodbudnih znakov okrevanja. Menimo, da bo 
morala država, kot lastnica, poseči v sistem zdravstva z nujnimi sistemskimi ukrepi za vzdržnost 
zdravstvenega sistema.  
 
V letošnjem letu je možno presegati program dela na področju prospektivnega programa za 5%. 
Naš cilj je, da bomo tudi uresničili 5 % prospektivnega programa več, kot je s Pogodbo z ZZZS za 
leto 2013 dogovorjeno. Vendar v priloženi finančnem načrtu povečanja še nismo vključili. Poudariti 
je treba, da bomo vseeno morali opraviti enak obseg programa za manj denarja. S tem namenom 
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smo podrobno pristopili k načrtovanju posameznih segmentov dela po oddelkih in ambulantah. 
Tako smo načrtovali zmanjšanje: 
 

- pogodbenega dela za opravljanje posegov izven rednega delovnega časa, 
- pogodbenega dela za opravljanje radioloških storitev, 
- projektnega dela naših zaposlenih, 
- znižanje nadurnega dela, 
- zmanjšanje števila zaposlenih, 
- zmanjšanje porabe zdravil in zdravstvenega materiala, 
- znižanje cen zdravil, zdravstvenega materiala in zdravstvenih storitev, 
- znižanje sredstev za izobraževanje, 
- znižanje nakupa in obnavljanja opreme in sredstev, 
- znižanje nakupa strokovne literature, 
- znižanje števila dni dopustov zaposlenih. 

 
Na področju energetike ne vemo kakšnem bo pričakovani cenovni trend nakupa energije. 
Poslužujemo se skupnih javnih naročil nakupa ELKO in električne energije preko Združenja 
zdravstvenih zavodov. Pridobili smo IP za možnost postavitve nove kotlarne. V nadaljevanju se 
intenzivno pogajamo z podjetjem Enos, Jeko-In ter občino Jesenice za možnost znižanja cene 
odkupa energije za ogrevanje. 
 
Bolnišnica postaja iz leta v leto bolj iztrošena in potrebuje vedno več dragega vzdrževanja, ki si ga 
ne moremo privoščiti v potrebni meri. Zato predvideni stroški v tem delu naraščajo. Popravila so 
vedno obsežnejša in težja. Vseeno bomo znižali potrebno vzdrževanje 
 
Na področju stroškov dela bomo zmanjšali število zaposlenih za določen čas in ne bomo 
nadomeščali odhodov zaposlenih. Poudariti velja, da se pri tem srečujemo z bolniškimi 
odsotnostmi, z invalidsko kategorizirani zaposlenimi, s skrajšanimi urniki dela zaposlenih. Ker pa je 
delo potrebno vseeno opraviti, moramo na nekaterih področjih zaposlovati tudi zaposlene za 
določen čas v racionalni obliki.  
 
Pri zdravljenju pacientov bomo sledili smernicam zdravljenja in kakovosti ter varnosti obravnave. 
Porabo zdravstvenega materiala bomo vseeno ponovno znižali ter prilagajali glede na možnosti 
bolnišnice skušali slediti trendom zdravstvene obravnave bolnikov, zahtev stroke, povečanja 
obsega programov dela in razpoložljivih sredstev, ki jih ni. V ta namen smo se dogovorili za 
znižanje limitov dovoljenih porab po stroškovnih mestih in znižanje dogovorjene porabe na 
pacienta. Zastavljen cilj pomeni, da glede na razpoložljiva sredstva sledimo znižani realizirani 
porabi na pacienta v višini realizacije porab iz leta 2012 in temu prilagodimo načrtovana sredstva 
za vse oddelke.  
 
Veliko več dela nas čaka na področju zagotavljanja nemotenega dela na oddelkih. Do sedaj so se 
iztekle pogodbe za delo sobnih zdravnikov za delo do začetka specializacije, kar bo lahko bistveno 
poslabšalo položaj dela oddelkov.  
 
Zaposlovali ne bomo nikogar, ki ga ne potrebujemo za varno opravljanje dela. 
 
Splošna bolnišnica Jesenice si je zastavila v letu 2013 naslednje ključne cilje: 

- uresničiti načrtovani delovni program, 
- poslovati s pozitivnim rezultatom, 
- vzdrževati sistem kakovosti ISO 9001/2008, TEMOS, DNV – NIAHO, 
- dopolnjevati register tveganj, 
- izvesti notranje revizijski nadzor na področju obračunavanja zdravstvenih storitev , 
- aplikativno delo raziskovalcev zlasti na področjih izboljšanja kakovosti in varnosti 

zdravstvene obravnave bolnikov, 
- krepiti vlogo SBJ kot učne baze za področje zdravstvenih delavcev Gorenjske, 
- izvesti lastno anketo o zadovoljstvu bolnikov, 
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- vključiti vse zaposlene v anketo o zadovoljstvu zaposlenih, 
- dopolnjevati internetne strani, 
- redno spremljati kazalnike kakovosti, 
- nadaljevati z rednimi letnimi razgovori, 
- nadaljevati z zdravstveno vzgojnim delom bolnikov na učnih delavnicah, 
- izdelati vsaj 2 novi klinični poti, 
- usposabljati vodje na vseh nivojih, 
- zamenjati iztrošen CT aparat, 
- izdelati IP in investicijski program za DTS objekt, 
- dokončati PZI projekte za urgentni center, 
- posodobitev informatike na radiološkem oddelku (zagotavljanje varnosti in zanesljivosti 

dela), 
- vzdrževati medicinsko opremo, 
- testirati in zagnati programsko opremo za e-TL (elektronski temperaturni list), 
- testirati in zagnati klicni sistem »Mobicall«, sistem za alarmiranje in obveščanje, 
- nakup potrebnega instrumentarija v OP, 
- popravila sanitarij po oddelkih, 
- vzdrževanje obstoječe nujne infrastrukture objektov, 
- začeti z gradnjo urgentnega centra, obnoviti kuhinjo, urediti požarne poti v ambulantni 

stavbi, preseliti endoskopske dejavnosti v nov prizidek. 
 

4.2. POROČANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC 
 
4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podro čju NNJF 
 

Poslovni cilji na področju notranjega nadzora javnih financ v bolnišnici Jesenice so sledeči: 

- vzpostavitev sistematičnega razvrščanja na delovna mesta s »težavnostjo« PPD; 
- dopolnitev opisov delovnih mest v akt o sistemizaciji delovnih mest z zahtevanimi 

specialnimi znanji in načinom njihovega dokazovanja; 
- posodobitev sistemizacije skladno s potrebami bolnišnice; 
- vzpostavitev pretoka informacij, ki zagotavlja, da so zaposleni seznanjeni s tveganji na 

svojem področju delovanja; 
- posodobitev Pravilnika o računovodstvu; 
- izvajanje varčevalnih ukrepov v skladu s dogovorjenimi usmeritvami, sanacijskim načrtom. 

 
4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj 
 
Tveganje : preseganja ali nedoseganja obsega delovnega programa bolnišnične in specialistične 
ambulante dejavnosti dogovorjenega po pogodbi z ZZZS; Ukrep : sprotno spremljanje obsega dela 
in takojšnje ukrepanje v primeru odmikov od načrta; v primeru nezmožnosti realizacije 
dogovorjenih programov izvajanje prestrukturiranj v skladu z določili Dogovora in odobritve ZZZS. 
 
Tveganje: preseganje načrtovanih vrednosti odhodkov; Ukrep : sprotno spremljanje odhodkov in 
ugotovitev vzrokov za preseganje načrtovanih vrednosti; opredeliti področja poslovanja, ker se cilji 
ne izvajajo in določiti dodatne korektivne ukrepe; izboljšati organiziranost dela. 
 
Tveganje: zagotovljanje likvidnosti; Ukrep : dosledno izvajanje ukrepov predvidenih v finančnem 
načrtu ter mesečni nadzor izvajanja ukrepov. Črpanje likvidnostnih posojil skladno z zakonodajo za 
premostitev  časovnih neskladij med prejemki in izdatki za uresničevanje evropskih projektov. 
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Tveganje:  bolnišnične okužbe (BO); Ukrep : nadzor nad uporabo standardov kakovosti, protokolov 
in navodil varstva pri delu. Izobraževanje s področja bolnišničnih okužb, evidentiranje pojavnosti 
BO, nadzor kazalnikov kakovosti, varnostni razgovor, strokovni nadzor, poročanje KOBO. 
 
Tveganje : sistem upravljanja in varovanja informacij (SUVI); Ukrep: izpeljava terminskega plana 
projekta implementacije varnostih politik v bolnišnici. 
 
4.2.3. Aktivnosti na podro čju NNJF 
 
V bolnišnici nimamo vzpostavljene lastne notranje revizijske službe. Aktivnosti na področju NNJF 
bo bolnišnica izvajala na več načinov: 

- posodabljanje registra tveganj izvaja Svet za postavitev registra tveganj; 
- uresničevanje ukrepov se izvaja tudi v okviru sistema vodenja kakovosti v bolnišnici, 

preverja se preko notranjih in zunanjih presoj, ki so izvedene najmanj 2 krat letno; 
- s pomočjo najema notranje revizijskih storitev na trgu. 

 
V prvi polovici leta se bodo izvajale aktivnosti na področju uresničevanja priporočil iz Poročila 
notranje revizijskega nadzora leta 2012. V drugi polovici leta se bodo izvajale aktivnosti na 
področju posodobitve Pravilnika o računovodstvu in sistemizacije delovnih mest. 
Zaradi zaostrenih finančnih razmer na področju financiranja bolnišnic in s tem posledičnega 
zmanjševanja denarnih sredstev smo v bolnišnici pristopili k sprejetju ukrepov zniževanja stroškov 
po posameznih vrstah odhodkov in določili odgovorne osebe in roke za poročanje. 
 
 
 

5. FIZIČNI, FINANČNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO 
ZASTAVLJENE CILJE     

 
 

GLAVNI CILJ :  POSTATI VISOKO ZANESLJIVA ZDRAVSTVEN A ORGANIZACIJA 

PODROČJE : 1. KAKOVOSTNA IN VARNA CELOSTNA OBRAVNAVA PACI ENTA 

1.1. Cilj Vzpostaviti sistem, ki zmanjšuje tveganje pri predpisu, aplikaciji in 
shranjevanju zdravil 

Aktivnosti - poročanja o napakah in odklonih 
- motivacija zaposlenih za poročanje odklonov 
- vključitev kliničnega farmacevta 
- redni strokovni nadzori nad predpisom, aplikacijo in 
  shranjevanjem zdravil (2Xletno) 
- analiza rezultatov in definiranje ukrepov 
- pregled/nadzor učinkovitosti izvedenih ukrepov 
- ovrednotiti in izmeriti število pogostosti pojavljanja napak v zvezi 
  z zdravili 
- redni mesečni nadzor nad izpolnjevanjem zdravstvene 
dokumentacije (OBR 120, 120a) 

- izvajanje VV/VR o ev. napakah pr razdeljevanju zdravil 
- redno sodelovanje kliničnega farmacevta pri predpisu  
  antimikrobne terapije 

Vrednotenje/ 
kazalniki kakovosti 

- število odklonov in napak 
- rezultati nadzorov 
- učinkovitost ukrepov 
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- poročila o  izpolnjevanju zdravstvene dokumentacije 
- kazalnik št. 46 – profilaktična raba antibiotikov 
- kazalnik št. 64 – bolnišnična raba protimikrobnih zdravil 

1. 2. Cilj Zagotoviti kulturo varnosti in vzpostavitev varnega dela kot vrednoto 
zaposlenih  

Aktivnosti - oblikovanje strategije in ciljev na področju  varnosti 
- izobraževanje zaposlenih o kulturi varnosti 
- izvedba ankete o zaznavanju kulture varnosti 
- določitev promotorjev za varnost na oddelkih 
- poročanje o odklonih in ukrepih 
- konference o izidih in zapletih, mortalitetne in morbiditetne konference, 
VV/VR 
- kirurški kontrolni varnostni seznam 
- izvajanje preventivnih ukrepov (padci, RZP, BO, PVU) 
- vzpostaviti sistem poročanja o izvedenih ukrepih po odklonih 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 
 

- izboljšanje rezultatov  ankete o zaznavanju kulture varnosti v SBJ glede 
na leto 2010 
- število izvedenih konferenc glede na letni načrt 
- število sodelujočih zaposlenih na delavnici 
- število dokumentiranih odklonov  
 

1. 3. Cilj Vzpostaviti enotne klinične prakse za SBJ  

Aktivnosti - izdelati in vpeljati eno klinično pot za dejavnost kirurške, internistične, 
ginekološko porodniške, pediatrične in anesteziološko reanimacijske 
službe 
- SOP, protokoli, 
- aplikativne multidisciplinarne raziskave 
- izobraževanje, usposabljanje in prenos znanj znotraj bolnišnice 
- prenos dobrih praks 
 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 
 

- število novih kliničnih poti 
- število vseh kliničnih  poti v SBJ 
- poročila o izpolnjevanju kliničnih poti, SOP, protokolov 

1. 4. Cilj Zagotavljanje  osebne integritete pacientom 

Aktivnosti - bolj aktivno delo projektnega tima, redni sestanki 
- opredelitev ciljev na področju osebne integritete pacientov 
- izobraževanje o vsebini osebne integriteti, etika  
- aktivnosti na področju zagotavljanje zasebnosti pri neposrednem delu 
pri pacientu 
- anketa o zadovoljstvu pacientov  
- varstvo osebnih podatkov in varstvo poklicne skrivnosti 
- izobraževanje o pacientovih pravicah 
- zagotovitev prostora za komunikacijo s pacientom 
-uvedba sistema upravljanja in varovanja infomacij 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 
 

- izboljšanje rezultatov ankete o zadovoljstvu pacientov 
- število zaposlenih pri izobraževanju  o pacientovih pravicah, etiki in 
komunikaciji s pacientom 
-število zaposlenih vključenih v izobraževanja o informacijski varnosti 

1. 5. Cilj Izboljšati informiranost pacientov in njihovih svojcev  o   zdravstvenem 
stanju in poteku zdravljenja. 
 

Aktivnosti - ozaveščanje zaposlenih in pacientov o pomembnosti pravice pacientov 
in njihovih svojcev do ustrezne informiranosti glede zdravstvenega 
stanja, poteka zdravljenja 
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- delovanje koordinatorja zdravstvene skrbi na kirurškem in internem 
oddelku 
- zdravstveno vzgojno delo na različnih področjih oskrbe pacientov (srčno 
popuščanje, sladkorna bolezen, dojenje, na področju dializnega 
zdravljenja, na področju entoerostmalne terapije,… ) 
- pogostejša prisotnost kliničnega farmacevta pri odpustu pacienta na 
vseh oddelkih  
- večja dostopnost zdravnikov za podajanje informacij pacientom in 
svojcem in objava terminov na spletni strani bolnišnice 
- priprava informativnih zloženk za paciente, 
- dopolnitev internetne strani na področju ZV dela in informiranja pacienta 
- uvedba družinskih konferenc pri pacientih, pri katerih je zaznati težaven 
odpust 
- opredeliti kazalnike koordinatorja zdravstvene skrbi 
 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 
 

- dvig zadovoljstva pacientov glede na anketo o zadovoljstvu pacientov v 
predhodnem letu 
- delež pravilno izpolnjenih obrazcev  (OBR 48 - 1krat letno, po en teden) 
- delež izvedenega ZV dela 
- delež družinskih konferenc 
- kazalniki koordinatorja zdravstvene skrbi 

1. 6. Cilj Zmanjšati možnosti napačne identifikacije pacienta 

Aktivnosti - izdelati in vpeljati SOP o identifikaciji pacienta 
- izvedba nadzora nad izvajanjem SOP 2x letno 
- izobraževanje o pomembnosti natančne identifikacije pacienta 
- opredeliti pomen celovitosti informacij - kako ta pojem razumemo na 
različnih deloviščih 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 

-  doseči 9100 % pravilno identifikacijo pacientov  
- število zaposlenih, ki so se udeležili izobraževanje o identifikaciji 
pacientov 
- število popisanih procesov - tok in vsebina izmenjanih informacij 

1. 7. Cilj Izboljšati predajo pacienta med vsemi službami 
Aktivnosti - ponoven pregled in dopolnitev SOP predaje pacienta, določiti obvezne 

vsebine predaje pacienta - SIOP (minimalni nabor podatkov za 
dokumentirano predajo) 
- opredeliti možnost pisne predaje pacienta na ključnih področjih, predaja 
med oddelki/enotami 
-  nadzor nad izvajanjem SOP predaje pacienta 
- izobraževanje o pomenu predaje pacienta na vseh nivojih 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 

- 90%skladnost z SOP pri izvedbi nadzora 2x letno 

1. 8. Cilj Zmanjšati število ponovnih sprejemov zaradi istih diagnoz 
Aktivnosti - izmeriti in določiti najpogostejše diagnoze, zaradi katerih so pacienti 

znotraj 30 dni ponovno hospitalizirani 
- pri najpogostejših diagnozah izvajati aktivnosti za preprečitev ponovne 
hospitalizacije 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 

- število ponovnih sprejemov zaradi istih diagnoz 

1. 9. Cilj  Zmanjšati tveganja za bolnišnične okužbe (urinski kateter(UK), osrednji 
venski kateter (OVK) 

Aktivnosti - pregled SOP uvajanje urinskega katetra, OVK 
- pripraviti metodologijo vodenja okužb pri pacientih z urinskim katetrom 
in OVK 
- določiti koordinatorja vodenja okužb pri UK 
- nadzor uvajanja in rokovanja z urinskim katetrom in OVK 
- presečna raziskava na področju urinske katetarizacije 
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- spremljanje kateterskih seps in kolonizacije vseh osrednjih venskih 
kateterov 
- uvedba kateterskih medicinskih sester 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 
 

- delež okužb povzročenih z urinskim katetrom (incidenca) 
- delež kateterskih seps – kazalnik št. 72 
- delež kolonizacij osrednjih venskih katetrov 
- 92% doseganje kriterijev glede na kriterije SOP pri nadzoru 

1. 10. Cilj Zagotoviti ustrezno identifikacijo in označitev operativnega področja in 
področja RTG slikanja 

Aktivnosti - izdelati protokol 
- poročanje o odklonih 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 

- število odklonov 

1. 11. Cilj Preprečiti možnost nastanka pljučne trombembolije 
Aktivnosti - uvedba točkovanja po »Caprinijevi lestvici« 

- vpeljati vprašalnik za oceno tveganja za VTE na kirurškem oddelku pri 
naslednjih diagnozah: zlomi kolka, atroskopija v dnevni bolnišnici, 
holicistektomija, TEP kolena in kolka, operacije hrbtenice 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 

- delež izvedene ocene tveganja za omenjene sprejemne diagnoze 
- delež zapletov (VTE) 

1. 12. Cilj Izboljšati rezultate kazalnikov kakovosti na področju diagnostično 
terapevtskih procesov in doseči načrtovane ciljne vrednosti za leto 2013.  

Zadovoljstvo pacientov in notranjih uporabnikov z Oddelkom za 
laboratorijsko diagnostiko 

Aktivnost - izvajanje laboratorijskega procesa  skladno z   SOP – ji 
- izvajanje urgentnega panela preiskav znotraj priporočenega časa 
- dosledno sporočanje kritičnih vrednosti zunanjim in notranjim  
naročnikom 
- obvladovanje kakovosti bioloških vzorcev za preiskave 
- oblikovanje knjižice naših  preiskav (s podatki o ref. vrednostih in 
interferencah pri posamezni preiskavi) 
- uvajanje diagnostično specifičnih preiskav 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 
 

- kazalnik KK4  (Spremljanje izvedbenih časov in ukrepanje ob 
prekoračitvah) 
- obrazec 74 (Sporočanje  kritičnih vrednosti) 
- obrazec 65 (Vodenje kakovosti bioloških vzorcev in ukrepanje)  
- razširitev panela preiskav na področju hemostaze, alergij, imonologije, 
… 
- anketiranje naročnikov o zadovoljstvu z laboratorijskimi storitvami 
- anketiranje zadovoljstva zaposlenih v laboratoriju 
- število odstopov od priporočenih vrednosti kontrolnega materiala za 
glukozo in hemoglobin 
- delež POCT rezultatov, ki so vnešeni v Birpis 
- odkloni na področju terapije z insulinom 
- število udeležb na POCT izobraževanjih 

1.13. Cilj Čim krajši čas od naročila  do izvedbe preiskave 
Zadovoljstvo pacientov in notranjih uporabnikov na radiološkem oddelku 

Aktivnosti - anketa o zadovoljstvu pacientov in notranjih uporabnikov 
- pregled čakalne knjige 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 
 

- čas od napotitve do izvedbe preiskave 
- čas čakanja na CT preiskavo za hospitalizirane paciente v urah in 
dnevih 
- čas od napotitve do RTG slikanja 

1. 14. Cilj Meritve ob pacientu  
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Strokovno izvajanje POCT, nadzor nad uvajanjem novih POCT 
merilnikov v SBJ,   zagotavljanje varnosti POCT rezultatov in doseganje 
ekonomske učinkovitosti tega procesa.  

Aktivnosti - izdelati interne smernice za  POCT 
- izvajanje kontrole kakovosti POCT meritev 
- optimizacija terapevtskih intervencij (aplikacija insulina, …) 
- kontinuirano izobraževanje izvajalcev POCT 
-  imenovanje POCT koordinatorjev na oddelkih 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 
 

- število odstopov od priporočenih vrednosti kontrolnega materiala za 
glukozo in hemoglobin 
- odkloni na področju terapije z insulinom 
- število udeležb na POCT izobraževanjih 
PODROČJE : 2. VODITELJSTVO IN ZAPOSLENI 

2. 1. Cilj Neprestani strokovni razvoj vseh zaposlenih in vodij 

Internih izobraževanj se udeleži vsaj 90% vseh zaposlenih, eksternih 
75% zaposlenih 

Delavnice o vodenju – vsaj 1x na leto se delavnic udeležijo vsi vodje 
(100%) 

Aktivnosti - načrt internih in eksternih izobraževanj kot podlaga za načrtno in 
usmerjeno izobraževanje 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 
 

- delež zaposlenih, ki se je udeležilo izključno  internih in eksternih 
izobraževanj 
- merjenje učinkovitosti izobraževanj (spremljanje predajanje novega 
znanja, pozitivni učinki izobraževanj,…) 
- izvedba anketnega vprašalnika o mnenju zaposlenih o neposrednem 
vodju 
- ponovitev delavnic o vodenju za vse nivoje vodenja 
- delavnice o opolnomočenju, motiviranju  
- ocenjevanje vodij – anketa med zaposlenimi 

2. 2. Cilj Zaposlenim povečati občutek odgovornosti pri izvajanju procesa dela 
(opolnomočenje) za doseganje ciljev. Anketo o zadovoljstvu izpolni več 
kot 75% zaposlenih. 

Aktivnosti - izvedba ankete o zadovoljstvu zaposlenih 
 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 
 

- izboljšanje rezultata ankete o zadovoljstvu zaposlenih glede na leto 
2012 
- izvedba aktivnosti na podlagi ocen zaposlenih 

2. 3. Cilj Letni razgovori narejeni z 91% zaposlenimi, pri ključnih kadrih 100%. 
Matrike znanj – 100% (vse službe in enote). 

Aktivnosti - spodbujanje k pravočasni izvedbi letnih razgovorov 
- poročila o izvedenih letnih razgovorih po posameznih poklicnih skupinah 
in službah 
- učinkovitost letnih razgovorov glede na dogovore z zaposlenimi 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 

- število opravljenih letnih razgovorov 
- narejene matrike znanj za vse zaposlene 

2. 4. Cilj Opredeliti pristojnosti in delokroge zaposlenih 
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Aktivnosti - Sistemizacija delavnih mest 
- Priprava delokrogov za vse zaposlene v SBJ  

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 

- narejena sistemizacija za vse oddelke/enote in službe v bolnišnici 
- vsaj 50 opisov delokrogov 

2. 5. Cilj PODROČJE: 2a. RAZISKOVALNA DEJAVNOST 
 
Izboljšati rezultate bibliografskih kazalcev raziskovalne uspešnosti po 
ARRS metodologiji 

Aktivnosti - ureditev  bibliografije v Cobissu za  zaposlene  
- priprava navodil za vnos bibliografije v Cobiss 
-  priprava protokola za raziskovalno dejavnost 
- vodenje seznama komercialnih raziskav v SBJ 
- vodenje seznama aplikativnih raziskav v SBJ 
- vodenje seznama  habilitiranih delavcev SBJ 
 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 

- spremljanje trendov števila  zaposlenih z urejeno bibliografijo 
- spremljanje trendov števila   komercialnih študij  
- spremljanje trendov števila   aplikativnih raziskav   
- spremljanje trendov števila   habilitiranih delavcev 
 

PODROČJE : 3. PODPORNI PROCESI 

3. 1.  Cilj  Zagotoviti nepretrgano oskrbo z zdravili in medicinsko tehničnimi 
pripomočki 

Zadovoljstvo  notranjega naročnika 

Aktivnost - pregled naročil, oskrba z materiali in pripomočki, obveščanje in 
informiranje naročnika 
- protokol pregleda, nadzor 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 

- anketa o zadovoljstvu notranjega naročnika (1x letno),  

3. 2.  Cilj Pregledati predpisano medikamentozno terapijo internih pacientov ob 
sprejemu in odpustu 

Aktivnost - pregled terapije in zmanjšanje možnosti interakcij med zdravili. (dnevno) 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 
 

- dvig zadovoljstva pacientov glede na anketo o zadovoljstvu pacientov v 
prejšnjem letu 
- zmanjšanje interakcij med zdravili in njihovih posledic 

3. 3.  Cilj Pregledati predpisano medikamentozno terapijo ob odpustu in pogovor 
farmacevta s pacientom ali svojci o načinu jemanja zdravil 

Aktivnost - pregled terapije in zmanjšanje možnosti interakcij med zdravili ob 
odpustu. Izdelava liste z napotki o priporočljivem jemanju zdravil in diet. 
(dnevno) 

3. 4.  Cilj Cilji tehnično vzdrževalne službe – letni pregled 100 naključnih naprav in 
izdelava poročil (zajeta vsa opravila, vsako leto dodati 20 naprav) 

Aktivnost - pregled naprav in izdelav poročila 
Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 

- primerjava podatkov s poročili preteklih let 

3. 5.  Cilj Cilji tehnično vzdrževalne službe – zmanjšanje število ur, ki niso vezane 
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na delavni nalog – 10% glede na leto 2012 
Aktivnost - spremljanje realizacije in izvajanje ukrepov 

 
Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 
 

- Število ur, ki niso vezane na delovni nalog 

3. 6.  Cilj Cilji tehnično vzdrževalne službe – zmanjšanje bolniške odsotnosti  – 
10% glede na leto 2012 

Aktivnost - mesečno spremljanje vzrokov nastanka odsotnosti in izvajanje ukrepov 
za zmanjšanje 
 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 
 

- število ur bolnišnične odsotnosti 

3. 7.  Cilj Vzpostavitev sistema za upravljanje varovanja informacij (SUVI) 
Aktivnost - popis procesov, ocena stanja in analiza tveganja 

- sprejem in uvedba varnostnih politik 
Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 
 

-število uveljavljenih izboljšav 

PODROČJE : 4. POSLOVANJE SBJ 

4. 1.  Cilj Izpolnjevanje finančnega načrta predvsem na odhodkovni strani: 
- zaposleni iz ur  
- plačane oblike dela (nadure, organizacija delovnega časa) 
- uresničevanje načrtovanega programa izobraževanja zaposlenih 
- porabe zdravil in zdravstvenega materiala 
- porabe ostalega potrošnega materiala 
- nabave osnovnih sredstev in drobnega inventarja 
- vzdrževanje zgradb in opreme 

Aktivnost - določiti odgovorne posameznike po stroškovnih mestih in po vrstah 
stroškov  
- določiti roke za poročanje o uresničevanju načrtovanih ciljev in 
opredeliti morebitne vzroke za odstopanja 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 

- realizacija finančnega plana 
- poročila 

4. 2.   Cilj Uresničevanje delovnega programa 

Aktivnost - redno (tedensko, mesečno, kvartalno, polletno) spremljanje 
uresničenega delovnega programa  
- vodstvo mora zahtevati takojšno reakcijo odgovornih v primeru 
neuresničevanja načrtovanih ciljev 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 

- realizacija ciljev 
- poročilo o realizaciji delovnega programa 

4. 3.  Cilj Inovativnost, izboljšave 

Aktivnost - izobraževanje in usposabljanje ključnih zaposlenih o  pomenu inovacij 
- motiviranje zaposlenih na področju inovacij (nagrade) 
- protokolirati potek uvajanja inovacij in stalno evidentiranje le teh 
- ustanovitev projektnega tima 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 

- skupno število inovacij/izboljšav 
- Najboljša inovacija/izboljšava leta 

PODROČJE : 5. ZUNANJE OKOLJE 
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5. 1.  Cilj Izboljšati sodelovanje z primarnim nivojem zdravstvenega varstva 

Aktivnost - organizacija srečanja s sodelavci s primarnega nivoja Gorenjske 
- aktivnosti v okviru Gorenjske koordinacije 
- vključevanje zavodov s primarnega nivoja ob različnih dogodkih (dan 
pediatrije, Boškinovi dnevi) 

Vrednotenje/Kazalniki 
kakovosti 

- število realiziranih nalog glede na ukrepe srečanja 

 
 
 
Tabela št. 1:  Kazalniki kakovosti 

št. 
KK Ime kazalnika Opomba Leto 2012 Cilj 2013 

2 Izključno dojenje ob odpustu   0,8003 0,8003 

vsi pacienti1 33,7 ‰ 33,7 ‰ 
21 Razjede zaradi pritiska 

pacienti, ki pridobili RZP v bolnišnici2 2,8  ‰ 2,8  ‰ 

22 Čakalna doba na CT   2,19 2,19 

dnevni oddelek 78,42 78,42 

operacijski blok (programske in 
urgentne operacije - dop med 

tednom) 
83,85 83,85 

23 Učinkovitost del v operacijskem bloku 

operacijski blok (urgentne operacije - 
med tednom in vikendom) 

15,43 15,43 

24 Trajanje bivanja v bolnišnici za določena bolez. stanja 6,28 6,28 

36 Poškodbe ob porodu pri vaginalnem porodu   0,005 0,005 

37 Delež carskih rezov   0,146 0,146 

težke pacientke 0,095 0,095 

lahke pacientke 0,034 0,034 38 
Ginekologija - ginekološke operacije - izguba krvi 

* 

LPSC 0,013 0,013 

39 Perinatologija - Apgar * (1)   0,005 0,005 

40 Perinatologija - transfuzije * (2) 
uporaba transfuzije med in po 

porodu 
0,006 0,006 

41 Perinatologija - porodi brez intervencij * (3) brez indukcije, epi in CR 0,774 0,774 

42 
Pacienti z AMI, ki jim je bila predpisana 
acet.kislina ob odpustu upoštevanje smernic 1,000 1,000 

AMI - STEMI 0,340 0,340 

primarni PCI 0,75 0,75 43 
Kardiologija – AMI – STEMI, primarni PCI, 
NSTEMI in PCI (1)* 

NSTEMI 0,363 0,363 

44 30 dnevna smrtnost zaradi AMI   0,000 0,000 

45 
Čakanje na operacijo v bolnišnici po zlomu kolka 
(65+)   

0,803 0,803 
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kolorektalna operacija 91,304 91,304 

zamenjava kolka 99,048 99,048 46 Profilaktična raba antibiotikov 

histerektomija 65,217 65,217 

47 Pooperativna trombembolija   0,002 0,002 

49 Delež enodnevne kirurgije   0,521 0,521 

eritrociti 0,156 0,156 

plazma 0,000 0,000 63 Uporaba krvnih derivatov 

trombociti 0,000 0,000 

65 Poškodbe z ostrimi predmeti (osebje)   0,064 0,064 

67 Padci pacientov vsi padci hospitaliziranih pacientov3 1,11 1,11 

70 Nenamerna punkcija ali laceracija   0,001 0,001 

71 Kolonizacija z MRSA - v bolnišnici pridobljena   0,288 0,288 

72 Kateterske okužbe št. OVK na število kateterskih dni 0,0002 0,0002 

 

 
Tabela št.2:  Finančni kazalniki poslovanja 

Naziv kazalnika leto 2012 cilj 2013 
indeks 
13 / 12 

1. Kazalnik gospodarnosti 0,9772 1,0000 102,33 
2. Delež amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS 5,50 5,07 92,18 
3 Stopnja odpisanosti opreme 78,03 77,71 99,59 
4. dnevi vezave zalog zdravil in zdrav materiala 43,35 38,00 87,86 

 
V skladu z 19. členom Priloge BOL II/b-7 Splošnega dogovora 2013 – Oblikovanje in financiranje 
programov v bolnišnicah moramo spremljati kazalnike kakovosti. V letu 2011 smo prvič pričeli s 
spremljanjem predpisanih kazalnikov. Naše mnenje je, da prikazane kazalnike lahko ocenimo kot 
dobre, zato je naš cilj v letu 2013, da dosežemo enake vrednosti. 
 
Načrtujemo tudi finančne kazalnike poslovanja. Načrtujemo jih na podlagi načrtovanega izkaza 
prihodkov in odhodkov in načrtovane bilance stanje. Načrtovani kazalnik celotne gospodarnosti je 
enak 1,00, saj načrtujemo pozitiven poslovni izid. Veliko prizadevanj vseh zaposlenih bo potrebno, 
da bomo pozitivni rezultat in načrtovani kazalnik v vrednosti 1,00 tudi uresničili. 
Načrtovana stopnja odpisanosti opreme je nekoliko nižja na podlagi načrtovanih novih nabav 
opreme. Nabavno funkcijo bomo prilagodili razpoložljivim finančnim sredstvom. 
Zaradi pogojev poslovanja, ki nas v letu 2013 čakajo, načrtujemo, da se bodo morali zmanjšati tudi 
dnevi vezav zalog zdravil in zdravstvenega materiala, predvsem na oddelkih. Načrtujemo, da bomo 
imeli vrednosti zalog materiala za 38,00 dni poslovanja, kar je nekaj manj kot smo uresničili v letu 
2012. Dnevi vezave zalog so v naši bolnišnici kratki. 
 
V skladu s SD 2013 bi morali v bolnišnici imeti sprejetih 16 kliničnih poti. V naši bolnišnici imamo 
sprejetih 32 kliničnih poti. Načrtujemo sprejem vsaj 2 novih in ažuriranje že obstoječih. 
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6. NAČRT DELOVNEGA PROGRAMA  
 
Osnova za načrtovanje delovnega programa je Splošni dogovor  2013.  Za leto 2013 je bil sprejet 
že 24. januarja 2013. Izhodiščni načrt obsega bolnišničnega programa je enak načrtovanemu 
obsegu iz leta 2012, ki ga povečamo za prekoračeno število porodov v letu 2012 (+35) in za 435 
primerov, ki smo jih leta 2012 uresničili v okviru nacionalnega razpisa.  
 
Za plačnika ZZZS skupaj načrtujemo 12.497 primerov in 17.401,74 uteži. 
Načrt prospektivnih primerov je enak načrtu leta 2012 z vsemi prestrukturiranji in uresničenimi 
primeri iz naslova nacionalnega razpisa 2012. V skladu s 40. členom SD 2013 lahko izvajalci 
opravijo in jim ZZZS tudi plača 5 % preseganje pogodbenega načrta in sicer pri programih 
endoproteze kolka in kolena, ortopedske operacije rame, operacije hrbtenice, operacije ušes, nosu 
in grla, operacije na ožilju, operacije kile in operacije žolčnih kamnov. V naši bolnišnici 
nameravamo izvesti 5 % preseganje načrtovanih prospektivnih primerov, kar je 80 primerov in 
151,39 uteži. V finančni načrt tega preseganja še nismo vključili. 
 
Dneve na neakutni bolnišnični dejavnosti, dneve za doječe matere in dneve za sobivanje staršev 
ob bolnem otroku načrtujemo v obsegu uresničenega  programa iz leta 2012. 
 
Načrtujemo, da bomo za ostale plačnike opravili delovni program v uresničeni višini leta 2012, to je 
195 primerov in 255,62 uteži. 
 
V specialistični ambulantni dejavnosti je načrtovani obseg programa večinoma enak lanskoletnemu 
načrtu. Poveča se le načrt za 265 MRI preiskav, za 10 % se znižajo storitve v ginekološki 
ambulantni dejavnosti, zniža se tudi obseg v dermatološki ambulanti. 
 
Na področju dializne dejavnosti načrtujemo obseg delovnega programa večinoma po uresničeni 
strukturi iz leta 2012. 
 
Čistopis SD 2013 je izšel 8.3.2013 in prinaša oz. zahteva naslednje aktivnosti, ki jih bomo morali v 
naši bolnišnici izvesti. Aktivnosti se bodo izvedle na področju delovnega programa, ki pa ne bodo 
imele finančnih posledic. V načrtovanem delovnem programu tudi teh sprememb nismo upoštevali, 
saj še nismo podpisali pogodbe o obsegu delovnega programa v letu 2013 s plačnikom ZZZS. 
 
SD 2013 prinaša spremembe v obsegu delovnega programa (brez finančnih posledic): 
 

- delež akutne bolnišnične obravnave se bo znižal za 1 % in se prenesel v dnevno 
obravnavo ali specialistično ambulantno dejavnost, 

- vsaj polovico ordinacijskega časa se nameni prvim specialističnim ambulantnim pregledom 
od 1.7.2013 dalje, 

- v letu 2013 je najmanjši obseg storitev na letni ravni 75 posegov, 
- popoldanski ordinacijski čas je od 15. ure dalje. 

 
Splošni dogovor 2013 prinaša tudi naslednje spremembe: 
 

- pogodbeni kazni se spremenijo, upoštevajo se le preveč obračunane storitve, 
- spremenijo se uteži pri nekaterih bolnišničnih primerih, 
- sredstva za amortizacijo se znižajo za 20 %, 
- prenos 2. in 3. dela avansa v naslednji mesec. 
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Tabela št.3:  Načrt bolnišničnih primerov 

  načrt leto na črt IND IND 

  2012 2012 2013 na načrt na  

        2012 leto 12 

kirurški oddelek 5.998 6.203 5.820 97,03 93,83 

- skupaj ZZZS 5.909 6.103 5.720 96,80 93,72 

- ostali plačniki 89 100 100 112,36 100,00 

         

interni oddelek 3.342 3.278 3.348 100,18 102,14 

- skupaj ZZZS 3.289 3.219 3.289 100,00 102,17 

- ostali plačniki 53 59 59 111,32 100,00 

         

gin por oddelek 1.477 1.517 1.508 102,10 99,41 

- skupaj ZZZS 1.462 1.504 1.495 102,26 99,40 

- ostali plačniki 15 13 13 86,67 100,00 

         

pediatri čni oddelek 2.011 1.887 2.016 100,25 106,84 

- skupaj ZZZS 1.993 1.864 1.993 100,00 106,92 

- ostali plačniki 18 23 23 127,78 100,00 

         

SKUPAJ HOSPITAL  12.828 12.885 12.692 98,94 98,50 

- skupaj ZZZS 12.653 12.690 12.497 98,77 98,48 

- ostali plačniki 175 195 195 111,43 100,00 

         

doječe matere           

- oskrbni dnevi ZZZS 1.024 707 707 69,04 100,00 

            

sobivanje staršev - dnevi 2.639 3.361 3.361 127,36 100,00 

- oskrbni dnevi - ZZZS 2.433 3.121 3.121 128,28 100,00 

- oskrbni dnevi - ostali plačniki 206 240 240 116,50 100,00 

            

neakutna bolnišni čna obrav 4.315 4.336 4.315 100,00 99,52 

- skupaj ZZZS 4.315 4.336 4.315 100,00 99,52 

- ostali plačniki 0 0 0     

 
 
Za plačnika ZZZS skupaj načrtujemo 12.497 primerov in 17.401,74 uteži. Načrtujemo tudi 195 
primerov in 255,62 uteži za ostale plačnike. 
 
V letu 2013 se je pričel izvajati projekt »Izdatki«. Ta prinaša enoten sistem evidenc storitev in 
evidenc v zdravstveni dejavnosti (VZD), ki ga uporabljajo vsi deležniki v zdravstvu. Poleg 
sprememb šifrantov (zelena knjiga, klinični postopki in diagnoze), se je spremenil tudi sistem 
obračunavanja in poročanja zdravstvenih storitev in podatkov o pacientih na ZZZS in IVZ. Zaradi 
neusklajenosti in nedodelanega sistema, smo imeli izvajalci velike probleme z evidentiranjem, 
poročanjem in obračunavanjem naših storitev v prvem kvartalu leta 2013. 
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Tabela št.4:  Načrtovani prospektivni primeri 
  načrt leto načrt IND IND 

  2012 2012 2013 
 na načrt 

12 na leto 12 

kirurški oddelek 2.713 2.898 2.713 100 94 

op na ožilju 75 83 75 100 90 

operacije kil 446 494 446 100 90 

op žolčnih kamnov 277 310 277 100 89 

operacija endo kolena 142 158 142 100 90 

operacija rame 146 164 146 100 89 

artroskopija 644 646 644 100 100 

op nosu in grla 285 298 285 100 96 

operacij hrbtenice 136 147 136 100 93 

op karpalnega kanala 26 29 26 100 90 

odstranitev OSM 336 339 336 100 99 

gin por oddelek 379 377 379 100 101 

posegi na zun d ž.repro sistema 304 315 304 100 97 

operacija ženske stres inkontin 75 62 75 100 121 

SKUPAJ 3.092 3.275 3.092 100 94 

porod 619 654 654 106 100 

splav 63 35 63 100 180 

SKUPAJ 3.774 3.964 3.809 101 96 

 

Načrtovano število prospektivnih primerov je enaku načrtu 2012 in je nižje od lanskoletno 
uresničenega. Kot že omenjeno, tudi v letu 2013 ZZZS plača za 5 % preseganja prospektivnih 
primerov. Cilj je, da jih uresničimo. V finančni načrt jih še nismo vključili. 
 
 
Tabela št.5:  Načrt števila primerov in uteži po dejavnostih 
redni program Leto 2012 načrt 2013 Indeks načrt 2013/2012 Delež 
in nacionlani število  število število  število število  število uteži 
razpis primer uteži primer uteži primer uteži 2013 
 - kirurgija 6.103 10.052,79 5.720 9.456,47 93,72 94,07 54,34 
 - internistika 3.219 5.115,56 3.289 5.261,21 102,17 102,85 30,23 
 - ginekologija 1.504 1.279,43 1.495 1.306,17 99,40 102,09 7,51 
 - pediatrija 1.864 1.256,78 1.993 1.378,16 106,92 109,66 7,92 
 SKUPAJ 12.690  17.704,56 12.497 17.401,74 98,48 98,29 100,00 

 

Načrtovano število pacientov na nivoju bolnišnice je za 193 nižje od lanskoletne realizacije, načrt 
po dejavnostih je pripravljen na podlagi upoštevanja večletnih realizacij in medsebojnih dogovorov. 

Pri načrtu uteži smo že upoštevali spremembo uteži v letu 2013. 
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kirurgija; 54,34

internistika; 30,23

ginekologija; 7,51

pediatrija; 7,92

 

 
V specialistični ambulantni dejavnosti je načrtovani obseg programa za plačnika ZZZS enak 
lanskoletnemu načrtu, povečanemu za priznane širitve, za 265 MRI preiskav. Nižji je program v 
dermatološki ambulanti, saj je bilo povečanje v lanskem letu le začasno. V skladu s SD 2013 je 
nižji tudi program v specialistični ginekološki ambulanti. Povečanje programa v kardiološki 
ambulanti za 0,05 nosilca se načrtuje za celo leto 2013. 
 
Tabela št.6:  Načrtovano število točk v specialistični ambulantni dejavnosti 
  načrt leto načrt IND IND 

  2012 2012 2013 
 na načrt 

12 na leto 12 

Dispanzer za žene  35.024 35.184 35.033 100,03 99,57 

Fizioterapija 39.810 38.790 39.810 100,00 102,63 

            

Dermatološka amb. 56.087 59.336 47.790 85,21 80,54 

Ginekološka ambulanta 33.176 36.195 29.859 90,00 82,49 

GCBD 25.014 16.394 25.014 100,00 152,58 

Internistična amb 38.442 38.283 38.442 100,00 100,42 

Internistična urgentna 29.686 34.794 29.686 100,00 85,32 

Kardiologija (DE11) 70.277 74.465 72.080 102,57 96,80 

Gastroenterologijo (DE13) 133.506 117.507 133.506 100,00 113,62 

Diabetol.amb. 47.342 51.499 47.342 100,00 91,93 

Kirurška amb 174.014 151.796 174.693 100,39 115,08 

Kirurška amb.- urgentna 182.558 190.404 182.558 100,00 95,88 

Okulistična amb. 16.189 16.149 16.189 100,00 100,25 

Pedopsihiatrična amb. 7.590 7.325 7.590 100,00 103,62 

Pediatrična amb. 48.053 55.772 48.053 100,00 86,16 

Ortopedska amb. 44.322 38.055 44.322 100,00 116,47 

Otološka amb. 124.306 123.438 124.306 100,00 100,70 

Nevrološke amb. 8.338 38.315 8.338 100,00 21,76 

RTG ambulanta 138.601 166.292 138.601 100,00 83,35 

UZ 49.370 57.764 49.370 100,00 85,47 

Mamografija  43.533 37.987 43.533 100,00 114,60 

            

CT preiskave - število 3.452 3.670 3.452 100,00 94,06 

MR preiskave - število 2.500 2.614 2.765 110,60 105,78 
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  načrt leto načrt IND IND 

  2012 2012 2013 
 na načrt 

12 na leto 12 

operacije karpalnega kanala 271 302 271 100,00 89,74 

medikamentozni splav 90 154 90 100,00 58,44 

 
 
Število dializ načrtujemo večinoma v uresničenem obsegu leta 2012. Število pacientov se 
spreminja in tudi struktura bolnikov oz. njihovih potreb. 
 
Tabela št.7: Načrt dializ 

ambulanta načrt leto načrt IND IND  

  2012 2012 2013 
 na načrt 

12 na leto 12 

število dializ I 1.968 1.273 1.273 64,68 100,00 

število dializ II 300 198 198 66,00 100,00 

število dializ III 3.936 4.190 4.190 106,45 100,00 

število IV 407 770 1.154 283,54 149,87 

število V 0 0 0     

 
V prilogi finančnega načrta je Obrazec 1: Načrtovani delovni program 2013, 1., 2. in 3. del. 
 
 
 

7. FINANČNI NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH 
UPORABNIKOV 

 
 
Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov za leto 2013 je pripravljen na podlagi 
navodil za pripravo finančnega načrt 2013, Zakona za uravnoteženje javnih financ in dopisa 
Ministrstva za zdravje – Temeljna ekonomska izhodišča in predpostavke za pripravo finančnih 
načrtov za leto 2013 in izhodiščnega finančnega načrta Zavoda za zdravstveno zavarovanje 
Slovenije za leto 2013 in veljavnostjo 1.1. 2013. V tem finančnem načrtu je upoštevano znižanje 
cen storitev za 3 % in znižanje amortizacijskih sredstev za 20 %. 
 
 
7.1. NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV 
 
Pojasnila načrta prihodkov in  odhodkov določenih uporabnikov za leto 2013 so pripravljena na 
podlagi Obrazca 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2013. 
 
Načrtujemo 30.584.207,52 EUR prihodkov, kar je 4,27 % manj od lanskoletnih uresničenih in 6,04 
% manj od lanskoletnih načrtovanih.  Načrtovani prihodki so nižji od lanskoletnih uresničenih za 
1.364.625,20 EUR. 
 
Načrtujemo odhodke v vrednosti 30.584,034,09 EUR, kar je 6,46% manj od lanskoletnih 
uresničenih in 6,03 % manj od načrtovanih v letu 2012. Načrtovani odhodki so nižji od lanskoletnih 
uresničenih za 2.111.858,72 EUR.  Z upoštevanjem vseh varčevalnih ukrepov – znižanje 
zaposlenih iz ur v naše breme za 2  %, reorganizacija delovnega procesa prinaša znižanje 
povprečne plače za 1,8 %,  racionalna poraba zdravil in zdravstvenega materiala, znižanje cen 
tega materiala, uresničiti načrtovani delovni program – nam je uspelo uravnotežiti odhodke s 
prihodki. 
 
Načrtujemo presežek prihodkov nad odhodki v znesku 173,43 EUR. 
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Tabela št.8:  Načrt prihodkov in odhodkov 2013 
 R načrt leto na črt IND na IND na 
  2012 2012 2013 načrt 2012 
A. PRIHODKI 32.550.065,77 31.948.832,72 30.584.207,52 93,96 95,73 
1. Zdravstvene storitve 30.182.362,87 29.716.097,77 28.236.420,49 93,55 95,02 
2. Prih.sekund., pripr.,spec. 1.500.829,92 1.500.908,53 1.551.453,99 103,37 103,37 
3. Ostali prihodki 683.335,63 588.858,53 655.855,06 95,98 111,38 
4. Finančni prihodki 156.457,35 115.135,24 115.477,98 73,81 100,30 
5. Drugi prihodki 10.080,00 18.339,00 16.000,00 158,73 87,25 
6. Prevrednot.poslovni prih. 17.000,00 9.493,65 9.000,00 52,94 94,80 
B. ODHODKI 32.547.945,59 32.695.892,81 30.584.034,09 93,97 93,54 
1. Porabljen material 6.918.046,51 7.058.719,06 5.985.350,24 86,52 84,79 
2. Stroški storitev 5.138.259,79 5.074.151,23 4.843.682,19 94,27 95,46 
3. Amortizacija 1.661.044,28 1.624.974,47 1.439.928,00 86,69 88,61 
4. Stroški dela 18.617.850,15 18.705.211,39 18.067.904,01 97,05 96,59 
5. Drugi stroški 23.168,53 24.659,65 24.659,65 106,44 100,00 
6. Stroški prodanih zalog 111.694,84 110.104,92 108.000,00 96,69 98,09 
7. Finančni odhodki 35.000,00 52.063,79 72.000,00 205,71 138,29 
8. Drugi odhodki 3.489,74 12.031,60 8.510,00 243,86 70,73 
9. Prevrednot.poslovni odh. 39.391,75 33.976,70 34.000,00 86,31 100,07 
            
C. IZGUBA/DOBIČEK 2.120,18 -747.060,09 173,43     

 
 
7.1.1. Načrtovani prihodki 
 
Tabela št.9:  Načrtovani prihodki po vrstah 2013 

naziv prihodka R načrt 2012 leto 2012 načrt 2013 
IND na 
načrt 

IND na 
leto 

2012 

PRIHODKI OD OBVEZNEGA ZDRAVST ZAVAROVANJA 26.599.802,03 25.619.483,71 23.714.730,82 89,15 92,57 

PRIHODKI OD PROSTOVOLJNEGA ZDRAVST ZAVAROV 2.914.668,07 3.421.825,89 3.842.203,36 131,82 112,29 

PRIHODKI OD SAMOPLAČNIKOV 338.220,98 303.794,83 319.964,37 94,60 105,32 

PRIHODKI OD KVC 274.646,58 316.490,59 306.995,87 111,78 97,00 

PRIHODKI OD SOCIALNO OGROŽENIH 55.025,22 54.502,75 52.526,06 95,46 96,37 

PRIHODKI ZA SEKUNDARIJE 130.793,60 127.526,41 161.276,03 123,31 126,46 

PRIHODKI OD DONACIJ ZA STROŠKE IZOBRAŽEVANJA 55.000,00 63.600,56 63.600,00 115,64 100,00 

PRIHODKI - PRIPRAVNIKI 132.573,56 99.804,09 32.095,96 24,21 32,16 

PRIHODKI - SPECIALIZANTI 1.237.461,76 1.273.578,03 1.358.082,00 109,75 106,64 

PRIHODKI - PRESEGANJE KVOTE INVALIDOV 23.000,00 16.567,07 9.404,16 40,89 56,76 

POKRIVANJE STROŠKOV PRIPRAVA HRANE NA DRUGI LOKACIJI MZ 0,00 0,00 134.400,00      

PRIHODKI OD CTK UL 26.133,77 26.133,77 23.689,01 90,65 90,65 

PRIHODKI OD  PREHRANE 210.000,00 204.077,26 181.600,00 86,48 88,99 

PRIHODKI IZ NASLOVA IZOBRAŽEVALNIH DEJAVNOSTI 46.400,00 40.017,11 40.000,00 86,21 99,96 

PRIHODKI OD NAJEMNIH POGODB 31.000,00 30.881,28 26.317,10 84,89 85,22 

PRIHODKI OD STR.OBRATOVANJA-ZRSTM 36.000,00 34.094,92 33.864,00 94,07 99,32 

PRIHODKI OD PROVIZIJ (ADRIATIC, VZAJEMNA) 18.369,37 21.367,10 20.512,42 111,67 96,00 

DRUGI PRIHODKI OD ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI 19.034,02 12.461,19 15.216,82 79,95 122,11 

DRUGI PRIHODKI OD FINANCIRANJA 72.000,00 86.164,17 74.873,30 103,99 86,90 

PRIHODKI OD PORABE REZER. ZA POKR.ST. BOLEZ. 19.300,00 15.721,08 9.160,14 47,46 58,27 

PRIHODKI PROJEKTA HEALTH-SVLR 2.318,93 1.302,40 0,00 0,00 0,00 

PRIHODKI PROJEKTA HEALTH-ESRR/EFRE 19.710,90 11.070,49 0,00 0,00 0,00 

PRIHODKI PROJEKTA E-HEALTH-SVLR 9.656,87 148,03 700,00 7,25 472,88 

PRIHODKI PROJEKTA E-HEALTH-ESRR/EFRE 82.083,39 1.258,21 5.950,00 7,25 472,89 

PRIHODKI ZA SOFINANCIRANJE PUD SŠJ   7.193,25 0,00   0,00 

PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA 1.001,00 1.595,70 1.500,00 149,85 94,00 

FINANČNI PRIHODKI 156.457,35 115.135,24 115.477,98 73,81 100,30 

DRUGI PRIHODKI 10.080,00 18.339,00 16.000,00 158,73 87,25 



 Finančni načrt 2013 24 

  načrt leto načrt IND IND 

  2012 2012 2013 
 na 

načrt 12 
na leto 

12 

SKUPAJ PRIHODKI 32.550.065,77 31.948.832,72 30.584.207,52 93,96 95,73 

PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI   -747.060,09     0,00 

PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 2.120,18   173,43 8,18   

 
Načrtujemo prihodke v višini 30.584.207,52 EUR, 92,32 % vseh prihodkov predstavljajo prihodki 
zdravstvenih storitev. Prihodki zdravstvenih storitev (28.236.420,49 EUR) so načrtovani na podlagi 
načrtovanega programa dela in cen iz izhodiščnega finančnega načrta ZZZS (znižanje cen za 3 % 
in znižanje sredstev amortizacije za 20  %). Načrtovani prihodki iz naslova obveznega 
zdravstvenega zavarovanja in iz naslova prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja upoštevajo 
spremembo deležev prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja v ceni storitev, ki velja do 1.6.2012 
dalje. 
 
Prihodke iz naslova povračila stroškov dela sekundarijev, pripravnikov in specializantov načrtujemo 
na podlagi stroškov, prihodke iz naslova projektov smo načrtovali na podlagi načrtovanih aktivnosti 
v letu 2013, ostali prihodki so načrtovani na podlagi sklenjenih pogodb. 
 
 
7.1.2. Načrtovani odhodki 
Načrtujemo odhodke v vrednosti 30.584,034,09 EUR, kar je 6,46 % manj od lanskoletnih 
uresničenih in 6,03 % več od načrtovanih v letu 2012. 
  
Stroški materiala so nižji od lanskoletnih načrtovanih za 13,48 % in za 15,21 % nižji od uresničenih 
leta 2012. Načrtujemo jih v znesku 5.985.350,24 EUR. 
 
Načrtujemo stroške storitev v znesku 4.843.682,19 EUR, kar je 5,73 % manj od lanskoletnih 
načrtovanih in 4,54 % manj od lanskoletnih uresničenih. 
 
Stroške dela načrtujemo v znesku 18.067.904,01 EUR in so nižji od lanskoletnih načrtovanih 
(2,95%) in uresničenih (3,41 %).  
 
Načrtovani odhodki za amortizacijo so nižji od lanskoletnih uresničenih in načrtovanih in jih 
načrtujemo v višini 1.439.928,00 EUR. Načrtovana višina je odvisna od deleža amortizacijskih 
sredstev v ceni storitve. V letošnjem letu se cena storitve zniža za 3 % v primerjavi z lanskoletno in 
dodatno se znižajo sredstva namenjena za amortizacijo za 219.092 EUR.  Načrtovana obračunana 
amortizacija je višja za  326.644,57 EUR in jo pokrivamo v breme odloženih prihodkov iz naslova 
amortizacije iz preteklih let. 
 
 
7.1.2.1. Načrtovani stroški materiala 
 
Stroške materiala načrtujemo v znesku 5.985.350,24 EUR in so nižji od lanskoletnih načrtovanih 
za 13,48 % in nižji od uresničenih za 15,21 %. Predstavljajo 19,57 % delež v celotnih odhodkih. 
 
Tabela št.10: Načrtovani odhodki – porabljeni materiala konto 460 

NAZIV KONTA načrt 2012 leto 2012 načrt 2013 
IND na 
načrt 

IND na  
2012 

PORABLJEN MATERIAL 6.918.046,51 7.058.719,06 5.985.350,24 86,52 84,79 

PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVST. MATERIAL 5.902.146,05 6.009.964,80 4.963.245,48 84,09 82,58 

PORABLJENI DRUGI MATERIAL 648.179,17 666.323,08 642.585,40 99,14 96,44 

ŽIVILA 295.142,84 288.150,28 280.000,00 94,87 97,17 

TEKSTILNI MATERIAL 24.006,35 38.178,65 35.000,00 145,79 91,67 

BLAGO ZA PREDELAVO 2.099,38 2.549,25 2.000,00 95,27 78,45 
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NAZIV KONTA načrt 2012 leto 2012 načrt 2013 
IND na 
načrt 

IND na  
2012 

PORABLJEN DRUGI NEZDRAVSTVENI MATERIAL 61.500,23 69.564,83 65.000,00 105,69 93,44 

PORABLJEN PISARNIŠKI MATERIAL 120.632,58 117.236,79 113.500,00 94,09 96,81 

PRALNA IN ČISTILNA SREDSTVA  84.770,84 91.436,92 88.000,00 103,81 96,24 

PORABLJENA VODA 18.933,71 17.194,79 18.000,00 95,07 104,68 

DRUG PORABLJEN MATERIAL 40.062,92 40.710,10 40.000,00 99,84 98,26 

MATERIAL ZA POPR IN VZDRŽ IN NAD. DELI 50.507,07 41.407,16 40.000,00 79,20 96,60 

STROŠKI PORABLJENE ENERGIJE 251.125,42 270.472,28 270.859,36 107,86 100,14 

STROŠKI STROKOVNE LITERATURE 66.088,80 70.551,74 68.660,00 103,89 97,32 

 
 
Največji delež  (82,92 %) v stroških materiala in prodanih zalog predstavljajo stroški zdravil in 
zdravstvenega materiala. Načrtovali smo jih v znesku 4.963.245,48 EUR. Načrtovani stroški zdravil 
predstavljajo 16,23 % vseh odhodkov in je nižji za 2,15 % od lanskoletno uresničenega deleža. 
 
Stroške zdravil in zdravstvenega materiala načrtujemo v višini 4.963.245,48 EUR, kar je za 17,42 
% manj od lanskoletnih uresničenih iz za 15,91% manj od načrtovanih v letu 2012. Stroške 
načrtujemo na bolnika. Izhodišče za načrt porabe zdravil in zdravstvenega materiala  so 
uresničene porabe v letu 2012 ter načrtovani obseg in struktura delovnega programa za leto 2013.   

Pri načrtu smo upoštevali dogovorjene ukrepe zniževanja stroškov, ki so bili oblikovani na 
skupnem sestanku vodstva, predstojnikov in vodji posameznih enot. Na strani porabe načrtujemo 
prihranke po posameznih skupinah. V skupini zdravil načrtujemo postopen prehod na generična 
zdravila, optimizacijo porabe fiziološke raztopine (100ml) ter poostren nadzor nad porabo 
parenteralnih in enteralnih prehranskih dopolnil in predpisovanjem zdravil. Prihranke načrtujemo 
tudi na področju porabe krvi in krvnih derivatov in sicer optimalna poraba krvi (dosledno 
upoštevanje smernic) ter izvedba naročil krvi v dopoldanskem času, ko so cene nižje. Nad porabo 
implantantov in osteo materiala bo  uveden nadzor s strani izkušenih zdravnikov specialistov, dražji 
materiali se uporabljajo samo izjemoma. Načrtujemo tudi nižje število naročenih notranjih 
laboratorijskih preiskav in na tej osnovi manjšo porabo laboratorijskih testov. Uvedli bomo 
doslednejše izvajanje nadzora nad oskrbo z V.A.C. terapijo.  Še naprej si bomo prizadevali za čim 
krajšo ležalno dobo ob upoštevanju strokovnih smernic, kar bo znižalo stroške na oskrbni dan. 
Načrtovani prihranki temeljijo tudi nižjih cenah zdravstvenega materiala (pogajanja s posameznimi 
dobavitelji).  

 
Tabela št .11:  Načrtovane porab zdravil in zdravstvenega materiala na pacienta 

  R načrt 2012 leto 2012 načrt 2013 
IND na  
načrt 

IND na 
2012 

kirurgija  361,50 368,15 316,62 87,59 86,00 

CIT - oskrbni dan 350,00 321,39 282,82 80,81 88,00 

interna 302,00 303,82 251,48 83,27 82,77 

ginekologija - porodništvo 126,00 128,48 111,01 88,10 86,40 

pediatrija 36,59 39,92 32,10 87,73 88,00 

            

enodnevni oddelek 76,61 76,02 66,90 87,32 88,00 

OZZN - na oskrbni dan 9,01 9,14 8,04 89,24 88,00 

            

DIALIZA - na 1 dializo 92,00 90,98 80,06 87,02 88,00 

CAPD - na bolnika 20.432,54 21.202,11 18.657,85 91,31 88,00 
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Tabela št.12 : Načrtovani stroški zdravil in zdravstvenega materiala 

  načrt 2012 leto 2012 načrt 2013 
IND na  
načrt 

IND na 
2012 

KRG OP anestezijski mat. 284.877,20 309.415,58 238.308,98 83,65 77,02 

kirurški oddelek 543.439,25 589.886,42 454.325,00 83,60 77,02 

material v KRG OP 1.327.669,55 1.384.320,96 1.066.191,04 80,31 77,02 

KIRURGIJA SKUPAJ 2.155.986,00 2.283.622,95 1.758.825,02 81,58 77,02 

CIT 316.400,00 308.535,14 271.510,92 85,81 88,00 

interni oddelek 796.131,06 845.607,57 659.792,28 82,87 78,03 

inter intenzivna terapija 213.152,94 150.304,54 117.276,36 55,02 78,03 

INTERNI ODD SKUPAJ 1.009.284,00 995.912,11 777.068,64 76,99 78,03 

GIN OP anestezijski mat. 32.615,50 33.505,08 27.251,67 83,55 81,34 

gin por oddelek 84.952,00 87.279,26 70.989,39 83,56 81,34 

material v GIN OP 73.574,50 74.118,47 60.284,94 81,94 81,34 

GIN-POR ODD. SKUPAJ 191.142,00 194.902,81 158.526,00 82,94 81,34 

PEDIATRIČNI ODDELEK 73.581,58 75.333,62 59.006,11 80,19 78,33 

ENOB OP anestezijski mat. 30.861,24 32.612,55 28.699,04 92,99 88,00 

enodnevni oddelek 4.014,45 3.742,43 3.293,34 82,04 88,00 

material v ENOB OP 80.428,36 69.309,47 60.992,34 75,83 88,00 

ENODNEVNI ODDELEK 115.304,05 105.664,45 92.984,72 80,64 88,00 

OZZN 38.875,40 39.611,81 34.689,57 89,23 87,57 

            

DIALIZA 542.248,00 534.342,62 470.221,51 86,72 88,00 

CAPD 54.971,94 44.727,73 74.631,41 135,76 166,86 

            

KIRURŠKA AMBULANTA 153.148,81 138.845,52 127.672,17 83,36 91,95 

INTERNISTIČNE AMBULANTE 79.608,13 85.270,72 75.038,23 94,26 88,00 

GIN-POR AMBULANTA 12.867,83 12.860,51 11.317,25 87,95 88,00 

PEDIATRIČNA AMBULANTA 8.689,88 9.141,30 8.044,34 92,57 88,00 

DERMATOLOŠKA AMB 4.110,72 4.455,80 3.921,10 95,39 88,00 

OKULISTIČNA AMB 360,08 112,25 98,78 27,43 88,00 

OTOLOŠKA AMB JESENICE 5.826,68 6.979,44 6.141,91 105,41 88,00 

OTOLOŠKA AMB KRANJ 7.235,54 6.708,51 5.903,49 81,59 88,00 

ORTOPEDSKA AMB 8.980,09 8.786,30 7.731,94 86,10 88,00 

FIZIOTERAPIJA 19.387,88 27.520,80 24.218,30 124,91 88,00 

URGENTNA AMBULANTA 93.741,24 104.837,49 92.256,99 98,42 88,00 

NEVROLOŠKA AMBULANTA 6.491,59 1.638,43 1.441,82 22,21 88,00 

RENTGEN 162.760,90 142.697,43 125.573,74 77,15 88,00 

STERILIZACIJA 132.526,71 119.166,19 104.866,25 79,13 88,00 

LABORATORIJ 614.742,80 667.313,64 587.236,00 95,53 88,00 

PROSKETURA 22.350,25 21.579,73 18.990,16 84,97 88,00 

delavnice 61,57 50,02 44,02 71,50 88,00 

čiščenje 12.777,32 15.208,20 13.383,22 104,74 88,00 

kuhinja 38.955,48 37.643,06 33.125,89 85,04 88,00 

skupni stroški 19.729,58 16.496,22 18.775,98 95,17 113,82 

DRUGI STROŠKI SKUPAJ 71.523,95 69.397,50 65.329,11 91,34 94,14 

SKUPAJ 5.902.146,05 6.009.964,80 4.963.245,48 84,09 82,58 

 
 
7.1.2.2. Načrtovani stroški storitev 
 
Načrtujemo stroške storitev v znesku 4.843.682,19 EUR in so nižji od lanskoletnih uresničenih in 
lanskoletnih načrtovanih. 
 
Načrtovali smo: 
 

- stroške pogodbenega dela za 59,79 % višje od lanskoletnih in istočasno stroške ostalih 
zdravstvenih storitev le v višini 12,75 % višini lanskoletnih uresničenih. Skupen učinek so 
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nižji stroški za 164.042,17 EUR. Takšen učinek je posledica manjšega števila sklenjenih 
pogodb za opravljanje zdravstvenih storitev z zunanjimi izvajalci, 

- poštne in telefonske storitve se povečajo za 6,08 % v primerjavi z letom 2012, 
- stroške vzdrževanja so nižji za 5,77 % od lanskoletnega obsega, 
- stroške zakupnin so višji od lanskoletnih za 158,48 %, vključujejo najemnino za najem CT 

aparata v znesku 62.000,00 EUR, 
- stroške za šolnine zaposlenih v višini sklenjenih pogodb in so nižji od lanskoletnih za 44,52 

%, 
- stroške izobraževanja v obsegu, ki je nižji od lanskoletnega načrta za 20 %, 
- stroške opravljanja strokovnih izpitov na podlagi načrta kandidatov in trenutnih cen, 
- stroške laboratorijskih preiskav smo načrtovali na načrtovanega bolnika v nižjem obsegu od 

lanskoletno uresničenega in ob upoštevanju racionalizacije predpisanih preiskav, 
- stroške komunalnih storitev, odvoz odpadkov načrtujemo nižje od lanskoletnega obsega, 
- stroške storitev varovanja in čiščenja načrtujemo na podlagi sklenjene pogodbe, 
- stroške ogrevanja načrtujemo za 8 % nižje kot so bili uresničeni v lanskem letu, saj je 

znižala cena storitve. 
 
 
Tabela št.13 : Načrtovani odhodki storitev – konto 461 

NAZIV KONTA R načrt 2012 leto 2012 načrt 2013 
IND na 
načrt 

IND na  
2012 

STROŠKI STORITEV 5.138.259,79 5.074.151,23 4.843.682,19 94,27 95,46 

IZPLAČ PO POG. O DELU IN AVTOR POG. 334.589,36 369.656,70 590.689,86 176,54 159,79 

PREVOZNE STORITVE 121.800,02 117.242,86 124.367,58 102,11 106,08 

STORITVE VZDRŽEVANJA 893.840,00 785.923,01 740.560,00 82,85 94,23 

VZDRŽEVANJE MEDICINSKE OPREME 342.000,00 304.596,12 300.000,00 87,72 98,49 

VZDRŽEVANJE NEMEDICINSKE OPREME 20.000,00 22.494,70 20.000,00 100,00 88,91 

VZDRŽEVANJE KOMUNIKACIJ IN PC 211.000,00 198.135,25 193.000,00 91,47 97,41 

VZDRŽEVANJE OBJEKTOV 45.000,00 65.145,76 42.000,00 93,33 64,47 

INVESTICIJSKO VZDRŽEVANJE 272.640,00 193.432,22 181.560,00 66,59 93,86 

VZDRŽEVANJA VOZNEGA PARKA 3.200,00 2.118,96 4.000,00 125,00 188,77 

ZAVAROVALNE PREMIJE 52.439,01 53.973,91 59.656,58 113,76 110,53 

ZAKUPNINE 43.842,30 39.677,47 102.557,47 233,92 258,48 

STROŠKI REPREZENTANCE 3.000,00 3.202,64 3.000,00 100,00 93,67 

STROŠKI PLAČIL PROMETA IN BANČNE STOR. 5.001,72 4.067,95 5.100,00 101,96 125,37 

DRUGE STORITVE  : 3.677.619,71 3.691.111,44 3.212.848,57 87,36 87,04 

  LABORATORIJSKE STORITVE 705.384,47 769.726,28 671.160,95 95,15 87,19 

  OSTALE ZDRAVSTVENE STORITVE 458.554,70 441.338,11 56.262,78 12,27 12,75 

  ŠOLNINE ZA  IZOBRAŽEV V DRŽAVI 87.930,68 70.776,64 39.268,96 44,66 55,48 

  OSTALI STROŠKI ŠOLANJA 60,00 40,28 48,00 80,00 119,17 

  STROŠKI SPECIALIZACIJ 8.310,24 9.851,64 12.906,72 155,31 131,01 

  KOTIZACIJE ZA STROK IZPOP V DRŽAVI 67.158,83 62.987,46 53.727,06 80,00 85,30 

  KOTIZACIJE ZA STROK. IZPOP. V TUJINI 23.719,17 31.594,27 18.975,34 80,00 60,06 

  DNEVNICE ZA STROK IZPOP V DRŽAVI 8.128,65 2.611,38 6.502,92 80,00 249,02 

  DNEVNICE ZA STROK IZPOP V TUJINI 12.367,30 3.919,36 9.893,84 80,00 252,44 

  POVRAČILO STROŠ NOČNIN V DRŽAVI 6.874,45 5.730,60 5.499,56 80,00 95,97 

  POVRAČILO STROŠ NOČNIN V TUJINI 16.388,84 25.459,47 13.111,07 80,00 51,50 

  POVRAČILA PREVOZ STROŠ V DRŽAVI 16.597,43 20.095,51 13.277,94 80,00 66,07 

  POVRAČILA PREVOZ STROŠ V TUJINI 15.914,62 21.545,88 12.731,70 80,00 59,09 

  DRUGA POVRAČ.STR.ZA STROK.IZPOP 5.850,71 3.105,18 4.680,57 80,00 150,73 

  STROŠKI  REVIZIJE   10.800,00 5.400,00 #DEL/0! 50,00 

  STROŠKI PROJEKTA HEALTH   261,36 0,00 #DEL/0! 0,00 

  STROŠKI PROJEKTA E-HEALTH 10.294,13 10.294,13 0,00 0,00 0,00 

 STROŠKI PRIPRAVE HRANE - IZVEN SBJ 0,00 0,00 134.400,00   

  STORITVE ČIŠČENJA PROSTOROV 1.160.754,52 1.163.444,52 1.197.125,40 103,13 102,89 

  STORITVE PRANJA PERILA  311.696,91 310.217,46 295.587,40 94,83 95,28 

  KOMUNALNE STORITVE 46.434,11 67.181,95 68.500,00 147,52 101,96 
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NAZIV KONTA R načrt 2012 leto 2012 načrt 2013 
IND na 
načrt 

IND na  
2012 

  STORITVE VARSTVA PRI DELU 61.700,14 59.405,12 59.000,00 95,62 99,32 

  KOMUNALNE STORITVE-ODVOZ SMETI 162.241,97 149.920,99 145.000,00 89,37 96,72 

  STORITVE STORITVE OGREVANJA 366.371,78 343.624,96 316.135,00 86,29 92,00 

  STORITVE ODVETNIKA, SODNI STROŠKI 4.070,64 3.547,66 3.547,00 87,14 99,98 

  STORITVE OGLAŠEVANJA 5.883,42 3.513,00 3.513,00 59,71 100,00 

  DELO PREKO ŠTUDENTSKIH SERVISOV 31.752,67 33.460,57 0,00 0,00 0,00 

  STORITVE FOTOGRAF,RAZMNOŽEV  18.941,18 12.642,51 12.642,51 66,75 100,00 

  STROŠKI STORITEV PO POGODBI 29.734,12 28.345,63 28.345,63 95,33 100,00 

  STROŠKI SEMINARJA-DNEVI A. BOŠKIN 7.452,24 6.588,81 6.588,81 88,41 100,00 

  DRUGI STROŠKI-NESPOSLOVNI NAMEN 5.784,65 4.658,31 4.658,31 80,53 100,00 
  DRUGI STROŠKI STORITEV OPRAVLJANJA 
DEJAVNOSTI 17.940,68 12.425,46 12.425,46 69,26 100,00 

  STROŠKI POČITNIŠKE DEJAVNOSTI 3.326,46 1.932,64 1.932,64 58,10 100,00 

 
Načrtovane vrednosti stroška zunanjih laboratorijskih preiskav znašajo 671.160,95 EUR in so 
12,81% manjše od uresničenih v lanskem letu. Stroške načrtujemo na bolnika in upoštevamo 
načrtovan obseg delovnega programa. Načrtujemo 10% znižanje preiskav na bolnika.  V lanskem 
letu smo beležili izrazit porast mikrobioloških preiskav in preiskav krvi.  

Načrtujemo optimizacijo naročil na mikrobiološke preiskave in nižjo ceno s strani izvajalca. 
Prihranek stroškov pri Zavodu za transfuzijo krvi načrtujemo na osnovi manjše porabe krvi in s tem 
posledično manjšim številom krvnih preiskav ter manjšega naročila dražjih urgentnih preiskav. 

 
Tabela št.14:  Načrtovane porabe zunanjih laboratorijskih preiskav na pacienta 

  R načrt 2012 leto 2012 načrt 2013 
IND na  
načrt 

IND na 
2012 

kirurgija  18,97 23,71 21,34 112,49 90,01 

CIT - oskrbni dan 64,89 68,71 61,84 95,30 90,01 

interna 87,29 99,30 89,37 102,38 90,00 

ginekologija - porodništvo 40,42 37,53 33,78 83,57 90,01 

pediatrija 22,78 23,12 20,81 91,35 90,02 

 
 
Tabela št.15 : Načrtovani stroški zunanjih laboratorijskih preiskav po oddelkih 

  R načrt 2012 leto 2012 načrt 2013 
IND na  
načrt 

IND na 
2012 

kirurški oddelek 113.137,08 147.067,84 118.533,88 104,77 80,60 

CIT 58.660,44 65.958,78 59.362,90 101,20 90,00 

interni oddelek 291.723,18 325.520,61 276.166,20 94,67 84,84 

ginekologija-porodništvo 61.317,14 56.931,70 48.232,45 78,66 84,72 

pediatrični oddelek 45.810,58 43.623,34 38.241,51 83,48 87,66 

            
SKUPAJ HOSPITAL 570.648,42 639.102,27 540.536,94 94 ,72 84,58 
            

dermatološka ambulanta 10.433,27 10.135,72 10.135,72 97,15 100,00 

ginekološke ambulante 35.170,78 30.265,83 30.265,83 86,05 100,00 

internistične ambulante 33.506,92 30.070,90 30.070,90 89,75 100,00 

kirurške ambualante 33.239,65 35.179,66 35.179,66 105,84 100,00 

ortopedska ambulanta 172,37 455,78 455,78 264,42 100,00 

otološke ambulante 4.668,24 5.276,77 5.276,77 113,04 100,00 

pediatrična ambulanta 14.062,85 14.867,31 14.867,31 105,72 100,00 

            

DIALIZA 3.481,85 4.372,04 4.372,04 125,57 100,00 

            
BOLNIŠNICA SKUPAJ 705.384,35 769.726,28 671.160,95 95,15 87,19 
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7.1.2.3. Načrtovani stroški dela 
 
Stroški dela vsebujejo stroške izplačanih plač, prispevke na plače, prevoz na delo, stroške 
prehrane med delom, stroške za obvezno dodatno pokojninsko zavarovanje, regres, odpravnine ob 
odhodu v pokoj, jubilejne nagrade in solidarnostne pomoči. Stroške dela načrtujemo v znesku 
18.067.904,01 EUR in so za 3,41% nižji od lanskoletnih uresničenih in za 2,95 % nižji od 
lanskoletnih načrtovanih. 
 
Stroške dela smo načrtovali: 
 

- število zaposlenih sekundarijev in pripravnikov po stanju na dan 1.1.2013 in predvidenih 
novih zaposlitev, 

- število specializantov na podlagi programa Zdravniške zbornice, 
- izhodiščne plače se v letu 2013 ne povečajo, 
- regres pripada zaposlenim od 1. do vključno 13. plačnega razreda v znesku 692,00 EUR in 

od 14. do vključno 30. plačnega razreda v znesku 484,40 EUR in od 31. do vključno 40. 
plačnega razreda v znesku 346,00 EUR, 

- znižali smo zaposlene iz ur v naše breme za 11,16 zaposlene v primerjavi z lanskoletnim 
številom (iz 587,16 na 576,00), 

- načrtujemo povprečno izplačano plačo za zaposleno osebo iz ur v naše breme v znesku 
1.850,00 EUR in je nižja od lanskoletne uresničene za 34,00 EUR. Načrtovani znesek je 
posledica manj izplačanih dodatkov (nadurno delo, organizacija dela v turnusu in ne v 
dežurni službi), 

- obseg nadurnega dela bomo razpolovili v primerjavi z lanskim letom, 
- upoštevali smo odpravnine ob upokojitvi za 8 naših zaposlenih, 
- upoštevali smo solidarnostne pomoči le za 2 zaposlena, 
- jubilejne nagrade (40) smo upoštevali v predpisanih zneskih za vse upravičence (577,51 

EUR, 433,13 EUR, 288,76 EUR), 
- povračilo stroška prehrane v višini 3,54 EUR na dan, 
- javnim uslužbencem ne pripada del plače za redno delovno uspešnost  v letu 2013, 

 
Tabela št. 16:  Načrtovani stroški dela -sekundariji 

  R načrt 2012 leto 2012 načrt 2013 
IND na 
načrt 

IND na 
2012 

število iz ur 5,93 5,68 7,30 123,10 128,52 

stalež 6,42 6,17 9,00 140,19 145,95 

masa plače 94.423,26 92.333,90 115.843,30 122,69 125,46 

prispevki 15.202,14 14.865,75 18.650,77 122,69 125,46 

regres 2.110,25 1.780,50 3.536,12 167,57 198,60 

malica 4.747,29 4.462,77 5.012,77 105,59 112,32 

prevoz 12.313,60 12.112,97 15.105,16 122,67 124,70 

KAD 1.997,05 1.970,53 3.127,90 156,63 158,73 

SKUPAJ  130.793,60 127.526,41 161.276,03 123,31 126,46 

 
Tabela št. 17:  Načrtovani stroški dela – pripravniki 

  R načrt 2012 leto 2012 načrt 2013 
IND na 
načrt 

IND na 
2012 

število iz ur 8,43 6,51 2,00 23,72 30,73 

stalež 9,00 6,83 4,00 44,44 58,54 

masa plače 91.531,86 69.082,75 21.231,73 23,20 30,73 

prispevki 16,10% 14.736,63 11.122,32 3.418,31 23,20 30,73 

regres 5.916,60 3.863,79 968,80 16,37 25,07 

malica 6.961,12 5.400,33 1.814,64 26,07 33,60 

prevoz 10.546,99 8.182,98 4.019,76 38,11 49,12 

K A D 2.880,36 2.151,91 642,72 22,31 29,87 

SKUPAJ  132.573,56 99.804,09 32.095,96 24,21 32,16 
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Tabela št. 18:  Načrtovani stroški dela – specializanti 
 

  R načrt 2012 leto 2012 načrt 2013 
IND na 
načrt 

IND na 
2012 

število iz ur 33,17 33,75 37,00 111,55 109,64 

stalež 40,00 40,33 40,00 100,00 99,17 

masa plače 916.605,60 901.249,27 966.511,52 105,44 107,24 

prispevki 16,10% 147.573,50 145.827,40 155.608,36 105,44 106,71 

regres 6.560,00 5.288,97 5.190,00 79,12 98,13 

ločeno življenje 2.905,98 2.905,98 0,00 0,00 0,00 

malica 28.006,82 29.876,66 33.570,84 119,87 112,36 

prevoz 63.008,70 67.227,70 74.365,56 118,02 110,62 

K A D 12.801,16 12.827,92 12.836,04 100,27 100,06 

SKUPAJ  1.177.461,76 1.165.203,90 1.248.082,32 106,00 107,11 

 
 
Tabela št. 19:  Načrtovani stroški dela – zaposleni v naše breme 
 

  R načrt 2012 leto 2012 načrt 2013 
IND na 
načrt 

IND na 
2012 

zaposleni iz ur 582,11 587,16 576,00 98,95 98,10 

zaposleni - stalež 601,00 607,00 591,00 98,34 97,36 

plača/zap iz ur 1.885,34 1.884,02 1.850,00 98,13 98,19 

izplačana masa 13.169.703,21 13.274.724,44 12.787.200,00 97,10 96,33 

regres/zaposlenega 406,00 421,07 387,38 95,41 92,00 

masa za regres 248.828,77 255.590,85 223.128,48 89,67 87,30 

prispevki na plače 16,1 % 2.120.322,22 2.140.373,12 2.058.739,20 97,10 96,19 

odpravnine 75.944,07 85.110,81 57.190,34 75,31 67,20 

solidarnostne pomoči  10.972,69 11.550,20 1.155,02 10,53 10,00 

jubilejne nagrade 20.646,04 20.646,04 16.459,11 79,72 79,72 

malica 474.229,05 466.965,95 443.916,00 93,61 95,06 

prevoz na delo 594.671,06 592.997,95 581.856,00 97,85 98,12 

SKUPAJ 16.715.317,11 16.847.959,35 16.169.644,15 96,74 95,97 

 
 
Tabela št. 20:  Načrtovani stroški dela skupaj 
 

  R načrt 2012 leto 2012 načrt 2013 
IND na 
načrt 

IND na 
2012 

zaposleni iz ur 631,40 633,10 622,30 98,56 98,29 

zaposleni stalež 656,00 660,75 644,00 98,17 97,47 

masa plač 14.272.263,93 14.337.390,36 13.890.786,55 97,33 96,89 

prispevki na plače 16,10 % 2.297.834,49 2.312.188,59 2.236.416,64 97,33 96,72 

regres/zaposlenega 401,55 403,36 374,13 93,17 92,75 

masa za regres 263.415,62 266.524,11 232.823,40 88,39 87,36 

jubilejne nagrade 20.646,04 20.646,04 16.459,11 79,72 79,72 

odpravnine 75.944,07 85.110,81 57.190,34 75,31 67,20 

odškodnina za LD 2.214,09 2.796,21 0,00 0,00 0,00 

solidarnostne pomoči 10.972,69 11.550,20 1.155,02 10,53 10,00 

malica med delom 513.944,28 506.906,35 484.314,25 94,23 95,54 

prevoz na delo 680.540,35 680.521,60 675.346,48 99,24 99,24 

ločeno življenje 2.905,98 2.905,98 0,00 0,00 0,00 

dodatno pok.zavar. KAD 255.804,88 253.512,44 249.189,43 97,41 98,29 

dodatno pok.zav. DPPZ 219.287,76 218.346,12 214.622,78 97,87 98,29 

SKUPAJ 18.615.774,18 18.698.398,81 18.058.304,01 97,01 96,58 
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7.1.2.4. Načrtovani odhodki amortizacije 
 
Načrtovani odhodki za amortizacijo so nižji od lanskoletnih uresničenih in načrtovanih in jih 
načrtujemo v višini 1.439.928,00 EUR. Načrtovana višina je odvisna od deleža amortizacijskih 
sredstev v ceni storitve. V letošnjem letu se cena storitve zniža za 3 % v primerjavi z lanskoletno in 
dodatno se znižajo sredstva namenjena za amortizacijo za 219.092 EUR.  Načrtovana obračunana 
amortizacija je višja za  326.644,57 EUR in jo pokrivamo v breme odloženih prihodkov iz naslova 
amortizacije iz preteklih let. 
 
 
7.1.3. Načrtovani poslovni izid 
 
Načrtovani prihodki so nižji od lanskoletnih uresničenih za 1.364.625,20 EUR. 
Načrtovani odhodki so nižji od lanskoletnih uresničenih za 2.111.858,72 EUR.  Z upoštevanjem 
vseh varčevalnih ukrepov: 
 

- znižanje zaposlenih iz ur v naše breme za 2  % ali za 11,16, 
- reorganizacija delovnega procesa prinaša znižanje povprečne plače za 1,8 %, 
- racionalna poraba zdravil in zdravstvenega materiala prinaša za 12 % nižjo porabo na 

pacienta v primerjavi z lanskoletno uresničeno, 
- dogovor z dobavitelji za znižanje cen, 
- določiti odgovorne osebe za obvladovanje posameznih stroškov in izvajati nadzor s strani 

vodstva,  
- racionalizirati predpisovanje laboratorijskih preiskav, 
- uresničiti načrtovani delovni program 

 
nam je uspelo uravnotežiti odhodke s prihodki. 
 
Načrtujemo presežek prihodkov nad odhodki v znesku 173,43 EUR. 
 
 
 
7.2. NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH 

DEJAVNOSTI 
 
Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak izkazu 
prihodkov in odhodkov, le da so v njem načrtovani odhodki in prihodki razdeljeni na prihodke in 
odhodke, ki se nanašajo na opravljanje javne službe in prihodki in odhodki, ki se nanašajo na 
prodajo blaga in storitev na trgu. Načrtovani izkaz je prikazan v tabeli št.21. Pri načrtovanju 
prihodkov in odhodkov, ki se nanašajo na javno službo in na trg, smo upoštevali sodila za delitev 
stroškov v skladu s spremenjeno zakonodajo. 
 
Načrtujemo 30.249.570 EUR prihodkov v dejavnosti izvajanja javne službe in 30.257.281 EUR 
odhodkov. Presežek odhodkov nad prihodki je načrtovan v višini 7.711 EUR. 
 
Na tržni dejavnosti načrtujemo 334.638 EUR prihodkov in 326.753 EUR odhodkov. Načrtovan je 
presežek prihodkov nad odhodki v višini 7.885 EUR. 
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Tabela št.21 : Načrt prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti 
 

  IND IND 
NAZIV PODSKUPINE KONTOV 

načrt 2012 leto 2012 načrt 2013 
načrt/leto načrt/leto 

  
javna 
služba trg javna 

služba trg javna 
služba trg javna 

služba trg 

1 6 7 4 5 6 7 8 9 

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 31.863.919 502.609 31.430.135 375.730 30.116.993 326.737 95,82 86,96 

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 31.863.919 501.608 31.430.135 374.134 30.116.993 325.237 95,82 86,93 

POVEČ VRED ZALOG PROIZV IN NEDOKON PROIZV 0 0 0 0 0 0     

ZMANJŠ VREDN ZALOG PROIZV IN NEDOKON PROIZV 0 0 0 0 0 0     

PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA  0 1.001 0 1.596 0 1.500   93,98 

B) FINANČNI PRIHODKI 156.458 0 115.134 1 115.477 1 100,30   

C) DRUGI PRIHODKI 4 10.076 9.991 8.348 8.100 7.900 81,07 94,63 

Č) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 
17.000 0 9.494 0 9.000 0 

94,80   

PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 2.500 0 3.371 0 3.196 0 94,81   

DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 14.500 0 6.123 0 5.804 0 94,79   

D) CELOTNI PRIHODKI 32.037.381 512.685 31.564.754 384.079 30.249.570 334.638 95,83 87,13 

E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 11.979.049 188.952 12.098.346 144.629 10.819.650 117.382 89,43 81,16 

NABAVNA VRED PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA  109.961 1.734 108.804 1.301 106.841 1.159 98,20 89,09 

STROŠKI MATERIALA 6.810.618 107.428 6.975.333 83.386 5.921.112 64.238 84,89 77,04 

STROŠKI STORITEV 5.058.470 79.790 5.014.209 59.942 4.791.697 51.985 95,56 86,73 

F) STROŠKI DELA 18.328.740 289.110 18.484.242 220.969 17.873.991 193.913 96,70 87,76 

PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ 14.050.635 221.629 14.168.019 169.371 13.741.703 149.083 96,99 88,02 

PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 2.262.152 35.682 2.284.875 27.314 2.212.415 24.002 96,83 87,87 

DRUGI STROŠKI DELA 2.015.953 31.799 2.031.348 24.284 1.919.873 20.828 94,51 85,77 

G) AMORTIZACIJA 1.635.250 25.794 1.605.778 19.196 1.424.474 15.454 88,71 80,51 

H) REZERVACIJE 0 0 0 0 0 0     

I) DAVEK OD DOBIČKA 0 0 0 0 0 0     

J) OSTALI DRUGI STROŠKI 23.169 0 24.660 0 24.660 0 100,00   

K) FINANČNI ODHODKI  35.000 0 52.060 4 71.996 4 138,29 100,00 

L) DRUGI ODHODKI 3.490 0 12.032 0 8.510 0 70,73   

M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 39.392 0 33.977 0 34.000 0 100,07   

ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 0 0 0 0 0 0     

OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 39.392 0 33.977 0 34.000 0 100,07   

N) CELOTNI ODHODKI 32.044.090 503.856 32.311.095 384.798 30.257.281 326.753 93,64 84,92 

O) PRESEŽEK PRIHODKOV   8.829       7.885     

P) PRESEŽEK ODHODKOV 
6.709 0 746.341 719 

7.711 0   
Presežek prihodkov iz prejšnjih let , namenjen pokr itju 
odhodkov obra čunskega obdobja 0 0 0 0 0 0   
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8. PLAN KADROV 
 
 
Priloga Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2013 
 
 
8.1. ZAPOSLENOST 
 
Na dan 31. 12. 2012 je bilo v bolnišnici zaposlenih 656 oseb. Glede na zahteve in usmeritve 
Ministrstva za zdravje oz. na predlagane ukrepe, da se skupna masa za plačilo stroškov dela v 
javnem sektorju zniža načrtujemo, da bomo do konca leta 2013 zmanjšali število zaposlenih za 12, 
kar pomeni 644 zaposlenih.  
Po spremembi zakonodaje na področju pokojninskega in invalidskega zavarovanja, bo v letu 2013 
10 zaposlenih izpolnilo pogoje za starostno upokojitev. Nekaj od njih je zaposlenih na ključnih 
delovnih mestih, zato jih bo potrebno nadomestiti z novimi zaposlenimi, nekaj pa jih bomo 
nadomestili s prerazporeditvijo del in nalog med druge zaposlene. 
Predvsem gre tu za nadomeščanje zdravnikov specialistov. Glede na dolgoletno kadrovsko 
pomanjkanje tako specialistov internistov, kot specialistov kirurgov, pričakovanega programa brez 
nadomeščanja ni mogoče opraviti. Zato bomo odhod specialista internista v pokoj nadomestili z 
novim specialistom. Kljub temu pa še ne bomo dosegli potrebnega števila specialistov internistov, 
ki bi ga potrebovali. Prav tako načrtujemo zaposlitev specialista kirurga. V juliju ima specialistični 
izpit specializant, ki je v naši bolnišnici pričel s specializacijo leta 2008. S tem bomo zapolnili 
deficit,  ki je nastal ob predčasnem odhodu našega pokojnega kolega. 
Na področju zdravstvene nege bomo nadomeščali odhod obeh diplomiranih medicinskih sester – 
diplomiranega zdravstvenika na anesteziji in diplomirane medicinske sestre v protibolečinski 
ambulanti. Odhodov v pokoj treh srednjih medicinskih sester ne bomo nadomeščali in bomo delo 
prerazporedili med ostale zaposlene. Pričakujemo, da se bo število diplomiranih medicinskih sester 
povečalo predvsem na račun diplomantk, ki smo jim v preteklosti omogočili šolanje na visoki šoli za 
zdravstveno nego.  
Planirano število zaposlenih financiranih iz drugih virov je 53 oseb – sem so vključeni specializanti 
in pripravniki. 
Na ostalih področjih (tehnične službe, kadrovska služba) ne načrtujemo nadomeščanja upokojitev. 
Bomo pa morali nadomeščati odsotnosti zaradi porodniških dopustov ali daljših bolniških staležev. 
Števila zaposlenih, ki gredo na porodniško ali v bolniški stalež ni mogoče predvideti v naprej, zato 
se moramo situaciji nenehno prilagajati. 
Planirano število kadra bi zadoščalo za izpeljavo načrtovanega programa. Vendar pa ob povečanih 
odsotnosti lahko prihaja občasno do preobremenjenosti prisotnih zaposlenih, da povečanja 
opravljenih ur in hkrati do večjih možnosti za pojavljanje napak. Takšne situacije bomo reševali 
sproti. 
 
 
8.2. OSTALE OBLIKE DELA 
 
Tudi v letu 2013 se bomo posluževali pogodbenega zaposlovanja zunanjih sodelavcev. S 
pogodbenimi zaposlitvami si bomo pomagali na radiologiji, internistiki, ginekologiji, anesteziologiji 
ter v diabetološki, okulistični in pediatrični ambulanti. 
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8.3. IZOBRAŽEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNIŠTVA  
 
Zaprosili smo za pridobitev specializantov na vseh ključnih specialnostih, s katerimi bomo 
nadomestili vrzel, ki bo nastala ob upokojevanju specialistov. Zaprosili smo za 12 specializantskih 
mest in sicer za področje anesteziologije, interne medicine, oftalmologije, ortopedske kirurgije in 
splošne kirurgije. 
Nekaterim profilom bomo omogočili opravljanje pripravništva. To so predvsem zdravstveni tehniki, 
radiološki inženirji, fizioterapevti. 
V okviru formalnega izobraževanja študija zaposlenih ne bomo financirali. 
Strokovni razvoj pa je povezan z različnimi izobraževanji, kot so simpoziji, kongresi, konference, 
obvezne licence, seminarji idr. Organizirali bomo različne delavnice na teme, ki nas bodo zanimale 
in jih bo lahko obiskalo čim več zaposlenih ( vodenje, medsebojni odnosi, reševanje konfliktov,…). 
V okviru štipendijske politike pa v letu 2013 podelitev štipendij ne načrtujemo. 
 
 

9. PLAN INVESTICIJ IN INVETICIJSKEGA VZDRŽEVANJA V LETU 2013 
 
9.1. PLAN INVESTICIJ 
 
Priloga – obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2013 
 
Najpomembnejše zadolžitve pri načrtovani investicijski funkciji so: 

- CT aparat, 
- nadgradnja in obnova računalniške in programske opreme na radiološki dejavnosti (PACS), 
- nakup artoskopskega stolpa za ortopedsko operacijsko dvorano, 
- nakup UZ aparata za operacijo varic, 
- nakup gastroskopa, 
- nakup anestezijskega aparata, 
- nakup ventilatorja, 
- nakup defibrilatorja, 
- nakup potrebnega instrumentarija v OP, 
- nakup pomivalnega stroja za kuhinjo. 

Z dobaviteljem CT aparata se bomo dogovorili za obročno odplačevanje. Prav tako se bomo 
dogovorili za obročno odplačevanje z dobaviteljem računalniške in programske opreme (PACS). 
   
V letu 2013 načrtujemo investicijska vlaganja v znesku 6.479.448,26 EUR in sicer: 

- neopredmetena sredstva (programi, dokumentacije, …) v znesku 947.900,80 EUR 
- vlaganja v nepremičnine v znesku 3.334.962,90 EUR (začetek gradnje v letu 2013, 

dokončanje v letu 2014), 
- medicinska oprema v znesku 1.668.713,72 EUR 
- nemedicinska oprema v znesku 527.870,84 EUR. 

 
Investicije bomo uresničili z naslednjimi načrtovanimi viri: 
Vir sredstev CENA (z DDV) 
MZ                                                                        4.236.884,46    
Donacija                                                                            10.930,13    
e-health                                                                          127.000,00    
SB Jesenice                                                                         2.104.633,67    

 SKUPAJ VREDNOST:                                                                         6.479.448,26    
V okviru projekta E-health načrtujemo nakup opreme za elektronski temperaturni list v višini 
127.000 EUR. Zaradi odloženega načina financiranja bomo zaprosili pri EZR za kratkoročni kredit. 
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Tabela št.22  Načrtovana investicijska vlaganja 2013 

ODDELEK ARTIKEL CPV KODA CENA (z DDV) OPOMBA
MEDICINSKA OPREMA
AN-RE ODDELEK Oksimeter s senzorjem za majhne otroke in dojenčke 33190000-8 527,26             

Voziček za anestezijo (3 kom) 33190000-8 8.798,40          
Laringoskopi z LED svetlobo (lop. št.2, 3, 4 in 5) 33170000-2 728,52             

EITOS Analizator telesne sestave 33120000-7 6.600,00          
Stojalo za izolacijsko enoto s pripadajočo opremo (1 kom) 33190000-8 691,92             
Nahrbtnik za reanimacijo (1 kos) 33190000-8 746,64             

GIN-POR ODDELEK Cistoskop in pripadajoči inštrumenarij 33160000-9 8.500,00          
INTERNI ODDELEK Črpalka enteralna hranilna Braun (1 kom) 33190000-8 945,92             Donacija Medis

Blazina antidekubitus artmosair (2 kos) 33190000-8 2.604,00          
Ehokardiograf 33112000-8 12.000,00        
Gastroskop - visokoločljivi 33160000-9 23.671,20        

DIALIZA Blateks 33190000-8 3.300,00          
LABORATORIJ Varnostna omara za kemikalije 33190000-8 4.500,00          
ORL AMBULANTA Timpanometer - Kranj 33120000-7 5.600,00          

Mikroskop - Kranj 33120000-7 5.270,00          
PEDIATRIČNI ODDELEK Vlažilec respiratorni 33150000-6 1.928,11          

Grelnik intravenoznih tekočin - hotline 33180000-5 1.740,00          
Tehtnica z višinomerom 33190000-8 739,20             
HFNP (high flow nasal prongs)-sistem za terapijo dihal.stiske 33180000-5 1.479,42          
Oksimeter 33120000-7 527,16             
Elektronske tehtnica za dojenčke 33190000-8 613,80             
Otoskop 33120000-7 300,00             

KIRURŠKI ODDELEK Črpalka infuzijska Braun 3 kosi 33190000-8 8.202,12          Donacija Medis
Blateks - travma krg. 33190000-8 3.300,00          

KIRURŠKA AMBULANTA Mini driver 33160000-9 21.105,36        
Vrtalka (2 kom) 33160000-9 42.210,72        
Adapter za svetlobo 33160000-9 574,20             
Roler (1 kom) 33190000-8 969,36             

Operacijski blok Trokar z vodilom Olympus 33160000-9 680,58             
Vijak ekstrakcijski za PFNA klino 33160000-9 887,80             
Prijemalka laparoskopska 33160000-9 631,07             
Artroskopski stolp za ortopedsko operacijsko dvorano 33160000-9 60.000,00        
Mala baterijska vrtalka - Colibri - OP blok 33160000-9 21.105,36        
UZ aparat za op varic - žilna kirurgija 33160000-9 21.228,00        

DERMATOLOŠKA AMB. Kontejner kriogeni 33150000-6 921,95             
Merilnik gleženjskega indeksa 33120000-7 1.782,09          Donacija Lek

RENTGENOLOŠKI ODDELEK Nov CT aparat 33115000-9 690.000,00      odplačilo 5 let
ODDELEK ZA ZDRAVSTVENO NEGO Blatex 33190000-8 2.982,00          
URGENCA Ventilator (1 kom) 33150000-6 34.615,44        Plačnik MZ

Anestezijski aparat (1 kom) 33170000-2 52.283,42        Plačnik MZ
Defibrilator LIFEPACK 15 33180000-5 30.259,31        Plačnik MZ-febr.2013
Uz aparat 33112000-8 23.788,80        Plačnik MZ-febr.2013
Voziček za prevoz težjih pacientov (3 kos) 33112000-8 19.374,59        Plačnik MZ-febr.2013
Medicinska oprema za nov urgentni center 33190000-8 500.000,00      Plačnik MZ
MEDICINSKI DI 40.000,00        

SKUPAJ MEDICINSKA OPREMA 1.668.713,72   

NEMEDICINSKA OPREMA
INFORMATIKA Oprema po planu 196.100,00      e-Health =39.800,00
KUHINJA Vožiček transportni tabletni BLANCO (2 kom) 12.960,00        

Pečica - Rational - konvektomat za 10 pekačev 16.800,00        
Oprema za obnovljeno kuhinjo, hladilnice 128.400,00      Plačnik MZ
Pomivalni stroj 60.000,00        

UGS Tiskalnik kartic - UGS 958,80             
Omara kartotečna - UGS 962,64             

DIALIZA Nabava 4 TV sprejemnikov 2.700,00          
ODDELEK ZA ZDR. NEGO Omara dvokrilna 989,40             
KIRURŠKI ODDELEK Omare vgradne na hodniku 3.000,00          
AMB.STAVBA Sekundarna toplotna postaja - kotli 5.000,00          

RAZNI DROBNI INVENTAR 100.000,00      
SKUPAJ NEMEDICINSKA OPREMA 527.870,84      

NEOPREDMETENA SREDSTVA
Projekt Urgenca (PGD, PZI) 126.864,00      
Revizija PZI za urgenco 13.200,00        Plačnik MZ
Projektna dokumentacija - endoskopija 40.000,00        

RAČUNALNIŠKI PROGRAMI Mobicall - sistem za alarmiranje in obveščanje 100.000,00      Plačnik MZ
Programi, licence po planu 108.280,00      e-health: 87.200,00

INTERNI ODDELEK - ENDOSKOPIJE ENDOBASE-digitalni program za videodokum.gastroskopij 9.556,80          
RENTGENOLOŠKI ODDELEK Nadgradnja in obnova računalniške in programske opreme 550.000,00      odplačilo 5 let
SKUPAJ NEOPREDMETENA SREDSTVA 947.900,80      

NEPREMIČNINE
Prizidek za nov urgentni center 2.000.000,00   Plačnik MZ
Izgradnja prostorov za endoskopijo 390.096,00      Plačnik MZ
Izgradnja požarnih stopnic 63.360,00        Plačnik MZ
Izgradnja nove sprejemne pisarne 300.000,00      Plačnik MZ
Obnova kuhinje - GOI dela 581.506,90      Plačnik MZ

SKUPAJ NEPREMIČNINE 3.334.962,90   
                                         SKUPAJ INV ESTICIJE: 6.479.448,26    
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9.2. PLAN INVESTICIJSKEGA VZDRŽEVANJA 
 
Priloga – obrazec 5: Načrt vzdrževalnih del 2013 
 
V obrazcu so prikazana posamezna najbolj nujna investicijsko vzdrževalna dela. Načrtujemo 
naslednja dela: 
 

- obnova prostorov na upravi 
- obnova dežurnih sob 
- menjava vrat v 3. nadstropju 
- preureditev prostorov na RTG oddelku 
- protipožarna vrata v serverski sobi 
- ureditev prostorov za odvzem krvi – laboratorij 
- preureditev prostorov za delovno terapijo na OZZN 
- preureditev sobe 17 IIT v koronarno enoto, rolete, komarniki 
- ureditev treh mest za specializante - int. Konzilij 
- obnova kopalnice na kardiologiji in menjava oken 
- obnova oken (11 sob) - kirurški oddelek 
- ureditev zdravniške sobe - kirurški oddelek 
- ureditev porodnih sob 
- menjava zalogovnika tople vode, regulacijo in kompresorja 
- prenova oken na oseku za endokrinologijo, nefrologijo in kardiologijo-int.odd 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Datum: 04.04.2013 
 
Pripravila:         Direktor: 
Nataša Mežek         Igor Horvat 
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9.2.1.1. Obrazec 1: Delovni program 2013 
 
Naziv BOLNIŠNICE: Splošna bolnišnica Jesenice Obrazec 1 - Delovni program 2013, I. del

ZZZS ZZZS + ostali
Bolnišni čna zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Število primerov - SPP (brez nac. razpisa) 12.497 12.692
Število uteži (brez nac. razpisa) 17.402 17.657
Število primerov - SPP (nac. razpis)  (___ 302)
Število uteži (nac. razpis)  (___ 302)
Število primerov - SPP SKUPAJ 12.497 12.692
Število uteži SKUPAJ 17.402 17.657
Izvajanje transplantacij - št. primerov (___ 303)
Rehabilitacija - št. primerov (104 305)
Psihiatrija - št. primerov (130 341)
Paliativna oskrba - BOD (141 304)
Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311)
Zdravstvena nega - BOD (144 306) 4.315 4.315
Podaljšano bolnišnično zdravljenje  - BOD (147 307)
Splošna zunajbolnišni čna zdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za ženske - količniki (306 007) 35.033 35.319

Otroški in šolski dispanzer - kurativa - količniki (327 009)

Otroški in šolski dispanzer - preventiva - količniki (327 011)
Zobozdravstvena dejavnost - to čke (Q86.230)
Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)
Delovna terapija - točke (506 027)
Fizioterapija - točke (507 028) 39.810 39.986
Patronažna služba - točke (510 029)
Izvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) 463 463
Izvajanje programa DORA - primer (511 031)

Nenujni reševalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150)

Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151)
Ostali sanitetni prevozi - km (513 153)
Nega na domu - točke (544 034)
Dispanzer za mentalno zdravje - točke (512 032)
Klinična psihologija - točke (512 033)
Dejavnost obvezne socialne varnosti (O84.300)
Doječe matere - NOD (701 308) 707 707
Spremljanje - primer (701 309)
Sobivanje starša ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) 3.121 3.361
Drugo*

Opombe:

Izpolnil: Maja Bertoncelj Podpis odgovorne osebe: Igor Horvat

Tel. št.: 04 58 68 409

Finančni načrt za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2013
Program
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Obrazec 1 - Delovni program 2013, II. del

Št. obiskov Št. to čk Št. obiskov Št. to čk
Specialisti čna zunajbolnišni čna zdravstvena 
dejavnost (Q86.220)

105.459 1.029.768 106.848 1.042.217

Abdominalna kirurgija (201)
Anesteziologija, reanimatologija in perioperativna 
intenzivna medicna (202)
Dermatovenerologija (203) 7.427 47.790 7.470 48.034
Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204)
Gastroenterologija (205) 133.506 134.165
Ginekologija in porodništvo (206) 7.345 54.873 7.410 55.582
Hematologija (207)
Infektologija (208)
Interna medicina (209) 12.526 38.442 12.607 38.824
Internistična onkologija (210)
Kardiologija in vaskularna medicina (211) 72.080 72.527
Kardiovaskularna kirurgija (212)
Klinična genetika (213)
Klinična mikrobiologija (214)
Maksilofacialna kirurgija (215)
Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) 
Nevrokirurgija (217)
Nevrologija (218) 8.338 8.436
Nuklearna medicina (219)
Oftalmologija (220) 2.092 16.189 2.094 16.234
Onkologija z radioterapijo (221)
Ortopedska kirurgija (222) 6.013 44.322 6.172 44.458
Otorinolaringologija (223) 11.266 124.306 11.321 124.772
Otroška in mladostiška psihiatrija (224) 212 7.590 216 7.763
Otroška nevrologija (225)
Pediatrija (227) 5.410 48.053 5.475 48.509
Plastična, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228)
Pnevmologija (229)
Psihiatrija (230)
Revmatologija (232)
Splošna kirurgija (234) 24.677 174.693 24.869 176.006
Torakalna kirurgija (235)
Travmatologija (237)
Urgenta medicina (238) 22.976 212.244 23.675 219.350
Urologija (239)
Oralna kirurgija (242)
Endokrinologija, diabetologija in tireologija (249) 5.515 47.342 5.539 47.558

Radiologija v specialisti čni zunajbolnišni čni 
dejavnosti (231)

6.217 231.504 6.253 236.235

Izvajanje mamografije (211) 43.533 43.665
Izvajanje magnetne resonance (244) 2.765 2.786
Izvajanje računalniške tomografije - CT (245) 3.452 3.467
Izvajanje ultrazvoka - UZ (246) 49.370 50.008
Izvajanje rentgena - RTG (247) 138.601 142.562
Izvajanje PET CT (248)

Nefrologija v specialisti čni zunajbolnišni čni dejavnosti 
- izvajanje dialz (225)

41 6.815 41 6.815

Dialize I 8 1.273 8 1.273
Dialize II 3 198 3 198
Dialize III 27 4.190 27 4.190
Dialize IV 3 1.154 3 1.154
Dialize V 0 0 0 0

Opombe:

Izpolnil: Maja Bertoncelj Podpis odgovorne osebe: Igor Horvat

Tel. št.: 04 58 68 409

Št. dializ
Št. dializnih 

bolnikov

Št. to čkŠt. preiskav Št. to čk Št. preiskav

Naziv BOLNIŠNICE: Splošna bolnišnica Jesenice

Št. dializ
Št. dializnih 

bolnikov

Program
Finan čni načrt za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2013

ZZZS ZZZS + ostali
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Naziv BOLNIŠNICE: Splošna bolnišnica Jesenice Obrazec 1 - Delovni program 2013, III. del

ZZZS ZZZS + ostali
Operacija sive mrene - primer
Operacija na ožilju - krčne žile - primer
Operacija kile - primer
Operacija karpalnega kanala - primer 271 271
Biopsija horionskih resic, kordocinteza - primer
Amniocenteza - primer
Medikamentozni splav - primer 90 90
Diagnostična histeroskopija - primer
Histeroskopska operacija - primer
Zdravljenje starostne degeneracije makule z anti VEGF (prva in 
nadaljna obravnava) - primer
Vitroretinalna operacija  - primer
ESWL - drobljenje žolčnih kamnov - primer
Proktoskopija - primer
Sklerozacija - primer
Rektoskopija - primer
Ligatura - primer
Zdravljenje starostne degeneracije makule z anti VEGF - 
nadaljnja obravnava z intravitrealno aplikacijo zdravila - primer
Priprava in aplikacija bolnišničnega zdravila A Mabthera - 
primer
Priprava in aplikacija bolnišničnega zdravila B Endoxan, 
Ilomedin - primer
Priprava in aplikacija bolnišničnega zdravila C Remicade, 
Roactemra - primer
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno 
sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma dojke - primer
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno 
sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma debelega 
črevesa in danke - primer

Opomba: v kolikor imate z ZZZS dogovorjene tudi druge dejavnosti, jih vpišite

Opombe:

Izpolnil: Maja Bertoncelj Podpis odgovorne osebe: Igor Horvat

Tel. št.: 04 58 68 409

Finan čni na črt za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2013Posebej na črtovani programi po standardih iz priloge I SD, 
ki niso vklju čeni v I. in II. del Delovnega programa 
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9.2.1.2. Obrazec 2: Na črt prihodkov in odhodkov 2013 
 

Obrazec 2 - Na črt prihodkov in odhodkov 2013

FN 2013 / FN 
2012

FN 2013 / 
Ocena real. 

2012

760 1
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 +  4 
+ 5 + 6 + 7)

32.365.527 31.804.269 30.442.230 94,06 95,72

2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 26.654.827 25.673.986 23.767.257 89,17 92,57

3
Prihodki po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATC 
na 5 nivoju iz seznama BOL II/b-5 SD 2010

4
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev 
in specializacij

1.500.829 1.500.909 1.551.454 103,37 103,37

5 Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 2.914.668 3.421.826 3.842.203 131,82 112,29

6
Prihodki od doplačil do polne cene zdravstvenih storitev, 
od nadstandardnih storitev, od samoplačnikov, od 
ostalih plačnikov in od konvencij

612.868 620.285 626.960 102,30 101,08

7 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 682.336 587.263 654.355 95,90 111,42
762 8 Finančni prihodki 156.457 115.135 115.478 73,81 100,30
761, 
763, 
764

9
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi 
prihodki in prevrednotovalni prihodki

28.081 29.428 26.500 94,37 90,05

76 10 PRIHODKI (1 + 8 + 9) 32.550.066 31.948.833 30.584.208 93,96 95,73
460 11 Stroški materiala (12 + 35) 6.918.046 7.058.719 5.985.350 86,52 84,79

12
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI 
MATERIAL (13 + 20 + 31)

5.902.146 6.009.965 4.963.245 84,09 82,58

13 ZDRAVILA (od 14 do 19) 1.940.572 1.948.841 1.609.423 82,94 82,58

14

Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter zdravila s 
posebnim dovoljenjem za vnos ali uvoz, ki nimajo 
dovoljenja za promet po lastniških imenih (zajeta v bazi 
CBZ-IVZ)

1.579.942 1.537.873 1.270.031 80,38 82,58

15
Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL 
II/b-5 SD 2010

0 0 0

16 Kri (brez krvnih derivatov) 278.475 331.205 273.521 98,22 82,58

17
Lekarniško izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v 
19)

8.599 7.811 6.450 75,02 82,58

18 Farmacevtske surovine ter stična ovojnina 32.372 29.399 24.279 75,00 82,58
19 Sterilne raztopine in sterilni geli 41.184 42.553 35.142 85,33 82,58
20 MEDICINSKI PRIPOMOČKI (od 21 do 30) 3.372.907 3.396.320 2.804.803 83,16 82,58
21 Razkužila 102.397 112.244 92.695 90,52 82,58
22 Obvezilni in sanitetni material 336.246 362.265 299.171 88,97 82,58
23 Dializni material 430.049 397.367 328.160 76,31 82,58
24 Radioizotopi 0 0 0
25 Plini 25.013 20.796 17.174 68,66 82,58
26 RTG material 126.934 112.928 93.260 73,47 82,58
27 Šivalni material 95.854 89.315 73.760 76,95 82,58
28 Implantati in osteosintetski materiali 980.208 956.023 789.519 80,55 82,58
29 Medicinski potrošni material 1.276.205 1.345.382 1.111.065 87,06 82,58
30 Zobozdravstveni material 0 0 0
31 OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 588.667 664.804 549.019 93,26 82,58
32 Laboratorijski testi in reagenti 535.078 609.376 503.245 94,05 82,58
33 Laboratorijski material 18.131 18.740 15.476 85,35 82,58
34 Drugi zdravstveni material 35.459 36.688 30.298 85,45 82,58

35
PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 
do 40)

1.015.900 1.048.754 1.022.105 100,61 97,46

36
Stroški porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska 
goriva)

251.125 270.472 270.859 107,86 100,14

37 Voda 18.934 17.195 18.000 95,07 104,68
38 Živila 295.143 288.150 280.000 94,87 97,17
39 Pisarniški material 120.633 117.237 113.500 94,09 96,81
40 Ostali nezdravstveni material 330.065 355.700 339.745 102,93 95,51

461 41 Stroški storitev (42 + 47) 5.138.260 5.074.151 4.843.682 94,27 95,46
42 Zdravstvene storitve (od 43 + 44 + 45 + 46) 1.481.883 1.572.367 1.308.928 88,33 83,25
43 Laboratorijske storitve 705.384 769.726 671.161 95,15 87,19

44
Stroški podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih 
storitev

317.943 361.303 581.505 182,90 160,95

44a      Stroški podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 144.373 131.186 84.498 58,53 64,41

44b      Stroški podjemnih pogodb z ostalimi osebami 173.570 230.117 497.007 286,34 215,98

45
Stroški zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko 
s.p. in d.o.o.

396.971 390.973 0 0,00 0,00

45a      Stroški lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.o 124.673 132.555 0 0,00 0,00
45b      Stroški ostalih oseb preko s.p. in d.o.o. 272.298 258.419 0 0,00 0,00

46 Ostale zdravstvene storitve 61.584 50.365 56.263 91,36 111,71
47 Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 3.656.378 3.501.784 3.534.754 96,67 100,94
48 Storitve vzdrževanja 893.840 785.923 740.560 82,85 94,23

39
Strokovno izobraževanje delavcev, specializacije in 
strokovno izpopolnjevanje

269.301 257.718 190.624 70,78 73,97

50 Ostale nezdravstvene storitve 2.493.237 2.458.143 2.603.570 104,43 105,92
462 51 Amortizacija 1.661.044 1.624.974 1.439.928 86,69 88,61
464 52 Stroški dela (od 53 do 55) 18.617.850 18.705.211 18.067.904 97,05 96,59

53 Plače zaposlenih 14.643.242 14.721.222 14.198.414 96,96 96,45
54 Dajatve na plače 2.297.834 2.312.189 2.236.417 97,33 96,72

55
Stroški dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi 
stroški dela

1.676.773 1.671.801 1.633.073 97,39 97,68

467 56 Finančni odhodki 35.000 52.064 72.000 205,71 138,29
465, 
466, 
468, 
469

57
Drugi stroški, stroški prodanih zalog, drugi odhodk i 
in prevrednotovalni poslovni odhodki

177.745 180.773 175.170 98,55 96,90

46 58 ODHODKI (11 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 32.547.945 32.695.893 30.584.034 93,97 93,54
59 PRESEŽEK PRIHODKOV (+) (10 -  58)  2.120 173
60 PRESEŽEK ODHODKOV  (-) (10  -  58) -747.060
61 Davek od dohodka pravnih oseb

62
Presežek prihodkov obra čunskega obdobja z 
upoštevanjem davka od dohodka (59 - 61)

63
Presežek odhodkov obra čunskega obdobja z 
upoštevanjem davka od dohodka                                         
(60 + 61) oz. (61 - 59)

Izpolnil: Eva Černe Budkovič Podpis odgovorne osebe: Igor Horvat

Tel. št.: 04 58 68 333

Naziv BOLNIŠNICE: Splošna bolnišnica Jesenice

Opombe:

Besedilo
Ocena realizacije v 

obdobju                                        
1. 1. do 31. 12. 2012

Finančni na črt za 
obdobje                              

1. 1. do 31. 12. 2012

Zap. 
št. 

Indeksi

Konto
Finančni na črt za 

obdobje                                              
1. 1. do 31. 12. 2013
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9.2.1.3. Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2013 
 

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2013 - I.del

SKUPAJ Polni d/ č Skraj. d/ č
Dopoln. 
delo 1 SKUPAJ 

Od skupaj 
(stolpec 4) kader, 
ki je financiran iz 

drugih virov 2

Od skupaj (stolpec 
4) nadomeš čanja 3 2013 / 2012

0 1 2 3 4=1+2+3 5 6 7=4/0
I. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 464 435 21 0 456 53 0 98,28
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 119 111 5 0 116 49 0 97,48
1 Zdravniki (skupaj) 119 111 5 0 116 49 0 97,48

1.1. Specialist 66 62 5 67 101,52
1.2. Zdravnik brez specializacije z licenco 2 0 0 0,00
1.3. Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu 0 #DEL/0!
1.4. Specializant 42 40 40 40 95,24
1.5. Pripravnik / sekundarij 9 9 9 9 100,00

2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0!
2.1. Specialist 0 #DEL/0!
2.2. Zobozdravnik 0 #DEL/0!
2.3. Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DEL/0!
2.4. Specializant 0 #DEL/0!
2.5. Pripravnik 0 #DEL/0!

3 Zdravniki svetovalci skupaj 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0!
3.1. Višji svetnik 0 #DEL/0!
3.2. Svetnik 0 #DEL/0!
3.3. Primarij 0 #DEL/0!

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 345 324 16 0 340 4 0 98,55
1 Svetovalec v ZN 0 #DEL/0!
2 Samostojni strokovni delavec v ZN 2 2 2 100,00
3 Koordinator v ZN 15 14 1 15 100,00
4 Koordinator promocije zdravja in zdravstvene vzgoje 1 1 1 100,00
5 Medicinska sestra za področja... 4 2 2 2 100,00
6 Profesor zdravstvene vzgoje 0 #DEL/0!
7 Diplomirana medicinska sestra 95 105 2 107 112,63
8 Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT III 9 9 9 100,00
9 Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 0 #DEL/0!

10 Srednja medicinska sestra / babica 217 187 13 200 92,17
11 Bolničar 0 #DEL/0!
12 Pripravnik zdravstvene nege 4 4 4 4 100,00

II. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 9 8 0 0 8 0 0 88,89
1 Farmacevt specialist konzultant 0 #DEL/0!
2 Farmacevt specialist 1 1 1 100,00
3 Farmacevt 3 2 2 66,67
4 Inženir farmacije 0 #DEL/0!
5 Farmacevtski tehnik 5 5 5 100,00
6 Pripravniki 0 #DEL/0!
7 Ostali 0 #DEL/0!

III. E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 38 35 1 0 36 0 0 94,74
1 Konzultant (različna področja) 0 #DEL/0!
2 Analitik (različna področja) 0 #DEL/0!
3 Medicinski biokemik specialist 3 3 3 100,00
4 Klinični psiholog specialist 0 #DEL/0!
5 Specializant (klinična psihologija, laboratorijska medicina) 0 #DEL/0!
6 Socialni delavec 0 #DEL/0!
7 Sanitarni inženir 0 #DEL/0!
8 Radiološki inženir 13 12 12 92,31
9 Psiholog 0 #DEL/0!

10 Pedagog / Specialni pedagog 0 #DEL/0!
11 Logoped 0 #DEL/0!
12 Fizioterapevt 10 9 1 10 100,00
13 Delovni terapevt 1 1 1 100,00
14 Analitik v laboratorijski medicini 0 #DEL/0!
15 Inženir laboratorijske biomedicine 3 3 3 100,00
16 Sanitarni tehnik 0 #DEL/0!
17 Zobotehnik 0 #DEL/0!
18 Laboratorijski tehnik 8 7 7 87,50
19 Voznik reševalec 0 #DEL/0!
20 Pripravnik 0 #DEL/0!
21 Ostali 0 #DEL/0!

IV. Ostali delavci iz drugih pla čnih skupin  5 4 4 0 0 4 0 0 100,00
1 Ostali 4 4 4 100,00

V. J - Nezdravstveni delavci po podro čjih dela skupaj 6 141 129 11 0 140 0 0 99,29
1 Administracija (J2) 47 42 6 48 102,13
2 Področje informatike 3 3 3 100,00
3 Ekonomsko področje 18 17 17 94,44
4 Kadrovsko-pravno in splošno področje 6 4 4 66,67
5 Področje nabave 8 8 8 100,00
6 Področje tehničnega vzdrževanja 19 17 1 18 94,74
7 Področje prehrane 36 34 4 38 105,56
8 Oskrbovalne službe 3 3 3 100,00
9 Ostalo 1 1 1 100,00

VI. Skupaj (I. + II. + III. + IV. + V.) 656 611 33 0 644 53 0 98,17

Izpolnil:Maja Valjavec Podpis odgovorne osebe: Igor Horvat

Tel. št.:04 586 84 15

Naziv BOLNIŠNICE: SPLOŠNA BOLNIŠNICA JESENICE

Opombe:

Načrtovano število delavcev na 31. 12. 2013

Struktura zaposlenih

Število 
zaposlenih 

na dan                  
31. 12. 2012

INDEKS
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Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2013 - II.del

SKUPAJ Polni d/ č Skraj. d/ č
Dopoln. 
delo 1 SKUPAJ 

Od skupaj 
(stolpec 4) kader, 
ki je financiran iz 

drugih virov 2

Od skupaj (stolpec 
4) nadomeš čanja 3 2013 / 2012

0 1 2 3 4=1+2+3 5 6 7=4/0
I. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 452,37 437,00 10,35 0,00 447,35 55,00 0,00 98,89
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 115,50 111,00 2,50 0,00 113,50 51,00 0,00 98,27
1 Zdravniki (skupaj) 115,50 111,00 2,50 0,00 113,50 51,00 0,00 98,27

1.1. Specialist 63 62,00 2,50 64,50 103,20
1.2. Zdravnik brez specializacije z licenco 0,00 #DEL/0!
1.3. Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu 2 0,00 0,00 2,00 0,00
1.4. Specializant 42 40,00 40,00 40,00 95,24
1.5. Pripravnik / sekundarij 9 9,00 9,00 9,00 100,00

2 Zobozdravniki skupaj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DEL/0!
2.1. Specialist 0,00 #DEL/0!
2.2. Zobozdravnik 0,00 #DEL/0!
2.3. Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0,00 #DEL/0!
2.4. Specializant 0,00 #DEL/0!
2.5. Pripravnik 0,00 #DEL/0!

3 Zdravniki svetovalci skupaj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DEL/0!
3.1. Višji svetnik 0,00 #DEL/0!
3.2. Svetnik 0,00 #DEL/0!
3.3. Primarij 0,00 #DEL/0!

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 336,87 326,00 7,85 0,00 333,85 4,00 0,00 99,10
1 Svetovalec v ZN 0,00 #DEL/0!
2 Samostojni strokovni delavec v ZN 2,00 2,00 2,00 100,00
3 Koordinator v ZN 14,50 14,00 0,50 14,50 100,00
4 Koordinator promocije zdravja in zdravstvene vzgoje 1,00 1,00 1,00 100,00
5 Medicinska sestra za področja... 4 1,00 2,00 2,00 200,00
6 Profesor zdravstvene vzgoje 1,00 1,00 1,00 100,00
7 Diplomirana medicinska sestra 94,00 93,00 1,00 94,00 100,00
8 Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT III 0,00 #DEL/0!
9 Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 9,00 9,00 9,00 100,00

10 Srednja medicinska sestra / babica 210,37 200,00 6,35 206,35 98,09
11 Bolničar 0,00 #DEL/0!
12 Pripravnik zdravstvene nege 4,00 4,00 4,00 4,00 100,00

II. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 9,00 8,00 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00 88,89
1 Farmacevt specialist konzultant 0,00 #DEL/0!
2 Farmacevt specialist 1,00 1,00 1,00 100,00
3 Farmacevt 3,00 2,00 2,00 66,67
4 Inženir farmacije 0,00 #DEL/0!
5 Farmacevtski tehnik 5,00 5,00 5,00 100,00
6 Pripravniki 0,00 #DEL/0!
7 Ostali 0,00 #DEL/0!

III. E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 37,75 35,00 0,75 0,00 35,75 0,00 0,00 94,70
1 Konzultant (različna področja) 0,00 #DEL/0!
2 Analitik (različna področja) 0,00 #DEL/0!
3 Medicinski biokemik specialist 3,00 3,00 3,00 100,00
4 Klinični psiholog specialist 0,00 #DEL/0!
5 Specializant (klinična psihologija, laboratorijska medicina) 0,00 #DEL/0!
6 Socialni delavec 0,00 #DEL/0!
7 Sanitarni inženir 0,00 #DEL/0!
8 Radiološki inženir 13,00 12,00 12,00 92,31
9 Psiholog 0,00 #DEL/0!

10 Pedagog / Specialni pedagog 0,00 #DEL/0!
11 Logoped 0,00 #DEL/0!
12 Fizioterapevt 9,75 9,00 0,75 9,75 100,00
13 Delovni terapevt 1,00 1,00 1,00 100,00
14 Analitik v laboratorijski medicini 0,00 #DEL/0!
15 Inženir laboratorijske biomedicine 3,00 3,00 3,00 100,00
16 Sanitarni tehnik 0,00 #DEL/0!
17 Zobotehnik 0,00 #DEL/0!
18 Laboratorijski tehnik 8,00 7,00 7,00 87,50
19 Voznik reševalec 0,00 #DEL/0!
20 Pripravnik 0,00 #DEL/0!
21 Ostali 0,00 #DEL/0!

IV. Ostali delavci iz drugih pla čnih skupin  5 4,00 4,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 100,00
1 Ostali 4,00 4,00 4,00 100,00

V. J - Nezdravstveni delavci po podro čjih dela skupaj 6 136,75 128,00 6,25 0,00 134,25 0,00 0,00 98,17
1 Administracija (J2) 44,75 42,00 3,75 45,75 102,23
2 Področje informatike 3,00 3,00 3,00 100,00
3 Ekonomsko področje 18,00 17,00 17,00 94,44
4 Kadrovsko-pravno in splošno področje 6,00 4,00 4,00 66,67
5 Področje nabave 8,00 8,00 8,00 100,00
6 Področje tehničnega vzdrževanja 19,00 17,00 0,50 17,50 92,11
7 Področje prehrane 34,00 33,00 2,00 35,00 102,94
8 Oskrbovalne službe 3,00 3,00 3,00 100,00
9 Ostalo 1,00 1,00 1,00 100,00

VI. Skupaj (I. + II. + III. + IV. + V.) 639,87 612,00 17,35 0,00 629,35 55,00 0,00 98,36

Izpolnil:Maja Valjavec Podpis odgovorne osebe: Igor Horvat

Tel. št.:04 586 84 15

Opombe:

Naziv BOLNIŠNICE: SPLOŠNA BOLNIŠNICA JESENICE

Struktura zaposlenih

Število zaposlenih v 
dejanskem deležu 
zaposlitve na dan                  

31. 12. 2012

Število zaposlenih v dejanskem deležu zaposlitve na  31. 12. 2013 INDEKS
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Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2013 - III.del

0 1 2 3 4 5 6 7=1+2+3+4-5+6 8

I.
ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA 
NEGA (A+B)

464 8 24 -32 -8 -34 438 456

A 
E1 - Zdravniki in zobozdravniki 
(1+2+3)

119 1 5 -2 -4 -2 125 116

1 Zdravniki (skupaj) 119 1 5 -2 -4 -2 125 116
1.1. Specialist 66 1 5 -2 -4 -2 72 67

1.2.
Zdravnik brez specializacije z 
licenco

2 2 0

1.3.
Zdravnik brez specializacije / 
zdravnik po opravljenem 
sekundariatu

0 0 0

1.4. Specializant 42 42 40
1.5. Pripravnik / sekundarij 9 9 9

2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1. Specialist 0 0 0
2.2. Zobozdravnik 0 0 0

2.3.
Zobozdravnik brez specializacije z 
licenco

0 0 0

2.4. Specializant 0 0 0
2.5. Pripravnik 0 0 0

3 Zdravniki svetovalci skupaj 0 0 0 0 0 0 0 0
3.1. Višji svetnik 0 0 0
3.2. Svetnik 0 0 0
3.3. Primarij 0 0 0

B 
E3 - Zdravstvena nega (ZN) 
skupaj

345 7 19 -30 -4 -32 313 340

1 Svetovalec v ZN 0 0 0

2 Samostojni strokovni delavec v ZN 2 2 2

3 Koordinator v ZN 15 15 15

4
Koordinator promocije zdravja in 
zdravstvene vzgoje

1 1 1

5 Medicinska sestra za področja... 2 2 2
6 Profesor zdravstvene vzgoje 0 0 0
7 Diplomirana medicinska sestra 95 6 13 -10 -1 -12 93 107

8
Diplomirana babica / SMS babica v 
porodnem bloku IT III

9 9 9

9
Medicinska sestra - nacionalna 
poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.)

0 0 0

10 Srednja medicinska sestra / babica 217 1 6 -20 -3 -20 187 200

11 Bolničar 0 0 0
12 Pripravnik zdravstvene nege 4 4 4

II. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 9 0 0 0 -1 0 10 8

1 Farmacevt specialist konzultant 0 0 0
2 Farmacevt specialist 1 1 1
3 Farmacevt 3 -1 4 2
4 Inženir farmacije 0 0 0
5 Farmacevtski tehnik 5 5 5
6 Pripravniki 0 0 0
7 Ostali 0 0 0

III.
E4 - Zdravstveni delavci in 
sodelavci skupaj

38 2 3 0 -2 0 45 36

1 Konzultant (različna področja) 0 0 0
2 Analitik (različna področja) 0 0 0
3 Medicinski biokemik specialist 3 3 3
4 Klinični psiholog specialist 0 0 0

5
Specializant (klinična psihologija, 
laboratorijska medicina) 

0 0 0

6 Socialni delavec 0 0 0
7 Sanitarni inženir 0 0 0
8 Radiološki inženir 13 1 1 -1 16 12
9 Psiholog 0 0 0

10 Pedagog / Specialni pedagog 0 0 0
11 Logoped 0 0 0
12 Fizioterapevt 10 1 1 12 10
13 Delovni terapevt 1 1 1
14 Analitik v laboratorijski medicini 0 0 0

15 Inženir laboratorijske biomedicine 3 3 3

16 Sanitarni tehnik 0 0 0
17 Zobotehnik 0 0 0
18 Laboratorijski tehnik 8 1 -1 10 7
19 Voznik reševalec 0 0 0
20 Pripravnik 0 0 0
21 Ostali 0 0 0

IV.
Ostali delavci iz drugih pla čnih 
skupin 

4 0 0 0 0 0 4 4

1 Ostali 4 4 4

V.
J - Nezdravstveni delavci po 
podro čjih dela skupaj 

141 6 8 -6 -4 -6 147 140

1 Administracija (J2) 47 1 -4 -1 -4 41 48
2 Področje informatike 3 3 3
3 Ekonomsko področje 18 18 17

4
Kadrovsko-pravno in splošno 
področje

6 -2 8 4

5 Področje nabave 8 8 8

6 Področje tehničnega vzdrževanja 19 -1 20 18

7 Področje prehrane 36 6 7 -2 -2 45 38
8 Oskrbovalne službe 3 3 3
9 Ostalo 1 1 1

VI. Skupaj (I. + II. + III. + IV. + V.) 656 16 35 -38 -15 -40 644 644

Izpolnil: Maja Valjavec Podpis odgovorne osebe: Igor Horvat

Tel. št.: 04 586 84 15

Kontrolni 
stolpec

Opombe:

Naziv BOLNIŠNICE: Splošna bolnišnica Jesenice

Zaposlitve, za katere 
zavod ne potrebuje 
soglasja po ZUJF 

(upoštevati predznak -
/+)

Prekinitve 
delovnih razmerij

Prihodi in odhodi zaradi 
porodniških dopustov, 

dopustov za nego in 
varstvo otroka ter 

bolniških nad 30 dni 
(upoštevati predznak -

/+)

Stanje zaposlenih 
na dan 31.12.2013

Načrtovana struktura zaposlenih
Stanje zaposlenih 
na dan 31.12.2012

Zaposleni na podlagi 
izdanega soglasja po 
ZUJF v letu 2012 za 

zaposlitve v letu 2013

Zaposleni v letu 2013 
na podlagi izdanega 
soglasja po ZUJF v 

letu 2013
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9.2.1.4. Obrazec 4: Na črt investicijskih vlaganj 2013 
 

Obrazec 4 - Na črt investicijskih vlaganj 2013

FN 13 / FN 12
FN 13 / Ocena 

real. 12

I. NEOPREDMETENA SREDSTVA 153.186 165.206 947.901 618,79 573,77
1 Programska oprema (licence, rač. programi) 117.870 33.182 767.837 651,43 2.314,02
2 Ostalo 35.316 132.024 180.064 509,87 136,39

II. NEPREMIČNINE 49.896 111.392 3.334.963 6.683,83 2.993,90
1 Zemljišča 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
2 Zgradbe 49.896 111.392 3.334.963 6.683,83 2.993,90

III. OPREMA (A + B) 1.836.343 1.538.646 2.196.585 119,62 142,76
A Medicinska oprema  2 1.048.320 1.031.316 1.668.714 159,18 161,80

1 33111000-1 Rentgenske naprave 33.429 #DEL/0! 0,00

2
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in 
dopplersko odslikavanje 

71.657 55.163 76,98 #DEL/0!

3
33113000-5 Oprema za odslikavanje podob na 
osnovi magnetnih resonanc

#DEL/0! #DEL/0!

4 33114000-2 Naprave za spektroskopijo #DEL/0! #DEL/0!
5 33115000-9 Naprave za tomografijo 690.000 #DEL/0! #DEL/0!
6 33120000-7 Funkcionalna diagnostika 57.694 63.917 20.079 34,80 31,41
7 33130000-0 Zobozdravstvo #DEL/0! #DEL/0!
8 3315000-6 Terapevtika 77.835 42.009 37.466 48,13 89,18
9 33160000-9 Operacijska tehnika 86.818 161.136 200.594 231,05 124,49

10 33170000-2 Anastezija in reanimacija 166.091 105.732 53.012 31,92 50,14
11 33180000-5 Funkcionalna podpora 101.729 85.062 33.479 32,91 39,36
12 33190000-8 Razne medicinske naprave 451.496 497.095 538.921 119,36 108,41

13
33196200-2 Pripomočki za funkcionalno ovirane 
osebe

#DEL/0! #DEL/0!

14 Druga medicinska oprema 35.000 42.936 40.000 114,29 93,16
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 788.023 507.330 527. 871 66,99 104,05

1 Informacijska tehnologija 249.795 136.641 196.100 78,50 143,51
2 Drugo 538.228 370.689 331.771 61,64 89,50

IV. INVESTICIJE SKUPAJ (I + II + III) 2.039.425 1.815. 244 6.479.448 317,71 356,95

 Finančni na črt za 
obdobje                                 

1. 1. do 31. 12. 2012 

 Realizacija v obdobju                                               
1. 1. do 31. 12. 2012 

 Finan čni na črt za obdobje                                   
1. 1. do 31. 12. 2013 

FN 13 / FN 12
FN 13 / Ocena 

real. 12

I. NEOPREDMETENA SREDSTVA 153.186 165.206 947.901 618,79 573,77
1 Amortizacija 153.186 163.512 751.861 490,82 459,82
2 Lastni viri (del presežka) #DEL/0! #DEL/0!
3 Sredstva ustanovitelja 1.694 121.920 #DEL/0! 7.197,17
4 Leasing #DEL/0! #DEL/0!
5 Posojila #DEL/0! #DEL/0!
6 Donacije #DEL/0! #DEL/0!
7 Evropska sredstva 74.120 #DEL/0! #DEL/0!
8 Drugo #DEL/0! #DEL/0!

II. NEPREMIČNINE 49.896 111.392 3.334.963 6.683,83 2.993,90
1 Amortizacija 49.896 111.392 0,00 0,00
2 Lastni viri (del presežka) #DEL/0! #DEL/0!
3 Sredstva ustanovitelja 3.334.963 #DEL/0! #DEL/0!
4 Leasing #DEL/0! #DEL/0!
5 Posojila #DEL/0! #DEL/0!
6 Donacije #DEL/0! #DEL/0!
7 Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/0!
8 Drugo #DEL/0! #DEL/0!

III. NABAVA OPREME (A + B) 1.836.343 1.538.646 2.196.585 119,62 142,76
A Medicinska oprema 1.048.320 1.031.316 1.668.714 159,18 161,80

1 Amortizacija 631.705 751.592 997.462 157,90 132,71
2 Lastni viri (del presežka) #DEL/0! #DEL/0!
3 Sredstva ustanovitelja 398.615 134.218 660.322 165,65 491,98
4 Leasing #DEL/0! #DEL/0!
5 Posojila #DEL/0! #DEL/0!
6 Donacije 18.000 145.507 10.930 60,72 7,51
7 Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/0!
8 Drugo #DEL/0! #DEL/0!

B Nemedicinska oprema 788.023 507.330 527.871 66,99 104,05
1 Amortizacija 692.623 415.083 361.661 52,22 87,13
2 Lastni viri (del presežka) #DEL/0! #DEL/0!
3 Sredstva ustanovitelja 9.530 132.380 #DEL/0! 1.389,09
4 Leasing #DEL/0! #DEL/0!
5 Posojila #DEL/0! #DEL/0!
6 Donacije 1.714 #DEL/0! 0,00
7 Evropska sredstva 95.400 81.003 33.830 35,46 41,76
8 Drugo #DEL/0! #DEL/0!

IV. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + II + III) 2.039.425 1.815.244 6.479.448 317,71 356,95
1 Amortizacija 1.527.410 1.441.579 2.110.984 138,21 146,44
2 Lastni viri (del presežka) 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
3 Sredstva ustanovitelja 398.615 145.442 4.249.584 1.066,09 2.921,85
4 Leasing 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
5 Posojila 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
6 Donacije 18.000 147.221 10.930 60,72 7,42
7 Evropska sredstva 95.400 81.003 107.950 60,72 7,42
8 Drugo 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

 Finančni na črt za 
obdobje                                 

1. 1. do 31. 12. 2012 

 Realizacija v obdobju                                               
1. 1. do 31. 12. 2012 

 Finan čni na črt za obdobje                                   
1. 1. do 31. 12. 2013 

FN 13 / FN 12
FN 13 / Ocena 

real. 12

1 3 Priznana amortizacija v ceni storitev 1.661.044 1.624 .974 1.439.928 86,69 88,61

2 Obračunana amortizacija 1.823.738 1.812.615 1.635.576 89,68 90,23
3 Zmanjšana amortizacija v breme donacij 64.020 81.372 73.355 114,58 90,15

4
Zmanjšanje amortizacije v breme zadržanih 
prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji 
in zaposlovanju invalidov

#DEL/0! #DEL/0!

5
Zmanjšanje amortizacije v breme  obveznosti za 
neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 
sredstva

98.673 106.268 122.293 123,94 115,08

6                        
= 2-3-4-5

Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 1.661.044 1.624.974 1.439.928 86,69 88,61

7 Združena amortizacija po ZIJZ 352.913 331.074 309.235 87,62 93,40
8 Porabljena amortizacija 2.039.425 1.815.244 6.479.448 317,71 356,95

9
Odplačilo dolga za osnovna sredstva iz 
amortizacije 4

#DEL/0! #DEL/0!

Izpolnil: Irena Kristan Podpis odgovorne osebe: Igor Horvat

Tel. št.: 04 586 83 33

 Finan čni na črt za obdobje                                                                             
1. 1. do 31. 12. 2013 

Naziv BOLNIŠNICE: Splošna bolnišnica Jesenice

Obrazložitev zaporedne 2: LP2012:Obračunana amortizacija za leto 2012 znaša 1.921.590,97 EUR. V breme evropskih sredstev smo evidentirali amortizacijo v višini 62.157,26 EUR, v 
breme odloženih prihodkov iz naslova amortizacije iz preteklih let smo evidentirali amortizacijo v višini 46.819,04 EUR. FN2013: Načrtovana obračunana amortizacija za leto 2013 znaša 
1.997.305,63 EUR. V breme evropskih sredstev bomo evidentirali amortizacijo v višini 35.084,77 EUR, v breme odloženih prihodkov iz naslova amortizacije iz preteklih let bomo evidentirali 
amortizacijo v višini 326.644,57 EUR.

VIRI FINANCIRANJA (v EUR, brez centov)

Opombe:

VRSTE INVESTICIJ (v EUR, brez centov) 1

Indeks

AMORTIZACIJA (v EUR, brez centov)

 Finančni na črt za 
obdobje                                            

1. 1. do 31. 12. 2012 

 Realizacija v obdobju                                                      
1. 1. do 31. 12. 2012 
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9.2.1.5. Obrazec 5: Na črt investicijsko vzdrževalnih del 2013 
 

Obrazec 5 - Na črt vzdrževalnih del 2013

v EUR, brez centov

Celotna na črtovana 
vrednost vzdrževalnih 

del v letu 2013 1

Načrtovani stroški 
teko čega vzdrževanja 

(konti 461)

Načrtovani stroški 
investicijskega 

vzdrževanja (konti 461)

Načrtovana so naslednja vlaganja: 1 = 2 + 3 2 3
SKUPAJ: 740.560 559.000 181.560

1 Vzdrževanje medicinske opreme 300.000 300.000
2 Vzdrževanje nemedicinske opreme 20.000 20.000
3 Vzdrževanje komunikacij in računalniške opreme 193.000 193.000
4 Vzdrževanje voznega parka 4.000 4.000
5 Tekoče vzdrževanje objektov 42.000 42.000
6 Obnova prostorov na upravi 3.000 3.000
7 Obnova dežurnih sob 50.000 50.000
8 Menjava vrat v 3. nadstropju 14.060 14.060
9 Preureditev prostorov na RTG oddelku 7.500 7.500

10 Protipožarna vrata v serverski sobi 500 500
11 Ureditev prostorov za odvzem krvi - laboratorij 4.000 4.000
12 Preureditev prostorov za delovno terapijo na OZZN 2.500 2.500
13 Preureditev sobe 17 IIT v koronarno enoto, rolete, komarniki 9.500 9.500
14 Ureditev treh mest za specializante - int. konzilij 3.000 3.000
15 Obnova kopalnice na kardiologiji in menjava oken 4.500 4.500
16 Obnova oken (11 sob) - kirurški oddelek 23.000 23.000
17 Ureditev zdravniške sobe - kirurški oddelek 5.000 5.000
18 Ureditev porodnih sob 30.000 30.000
19 Menjava zalogovnika tople vode, regulacijo in kompresorja 20.000 20.000
20 Prenova oken na oseku za endokrinologijo, nefrologijo in kardiologijo-int.odd. 5.000 5.000

Izpolnil: Franci Galjot Podpis odgovorne osebe:  Igor Horvat

Tel. št.: 051 319 653

Opombe:

Namen

Naziv BOLNIŠNICE: Splošna bolnišnica Jesenice
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IME UPORABNIKA: SPLOŠNA BOLNIŠNICA JESENICE

SEDEŽ UPORABNIKA: Cesta maršala Tita 112, 4270 JESENI CE

(v eurih, brez centov)

ČLENITEV

PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV

KONTOV Plan Realizacija Plan 

2012 2012 2013

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 
(861+862-863+864)

860 32.366.528 31.805.865 30.443.730 94,06 95,72 -1.362.135

760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 32.365.527 31.804.269 30.442.230 94,06 95,72 -1.362.039

POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONČANE PROIZVODNJE 862 0 0 0

ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONČANE PROIZVODNJE 863 0 0 0

761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 1.001 1.596 1.500 149,85 93,98 -96

762 B) FINANČNI PRIHODKI 865 156.457 115.135 115.478 73,81 100,30 343

763 C) DRUGI PRIHODKI 866 10.080 18.339 16.000 158,73 87,25 -2.339
Č) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(868+869)

867 17.000 9.494 9.000 52,94 94,80 -494

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 2.500 3.371 3.196 127,84 94,81 -175

del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 14.500 6.123 5.804 40,03 94,79 -319

D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867)

870 32.550.066 31.948.833 30.584.208 93,96 95,73 -1.364.625

E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874)

871 12.168.001 12.242.975 10.937.032 89,88 89,33 -1.305.943

del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 111.695 110.105 108.000 96,69 98,09 -2.105

460 STROŠKI MATERIALA 873 6.918.047 7.058.719 5.985.350 86,52 84,79 -1.073.369

461 STROŠKI STORITEV 874 5.138.260 5.074.151 4.843.682 94,27 95,46 -230.469

F) STROŠKI DELA
(876+877+878)

875 18.617.850 18.705.211 18.067.904 97,05 96,59 -637.307

del 464 PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ 876 14.272.264 14.337.390 13.890.786 97,33 96,89 -446.604

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 2.297.834 2.312.189 2.236.417 97,33 96,72 -75.772

del 464 DRUGI STROŠKI DELA 878 2.047.752 2.055.632 1.940.701 94,77 94,41 -114.931

462 G) AMORTIZACIJA 879 1.661.044 1.624.974 1.439.928 86,69 88,61 -185.046

463 H) REZERVACIJE 880 0 0 0 0

465,00 J) DRUGI STROŠKI 881 23.169 24.660 24.660 106,44 100,00 0

467 K) FINANČNI ODHODKI 882 35.000 52.064 72.000 205,71 138,29 19.936

468 L) DRUGI ODHODKI 883 3.490 12.032 8.510 243,86 70,73 -3.522

M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
(885+886) 884 39.392 33.977 34.000 86,31 100,07 23

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0 0 0 0

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 39.392 33.977 34.000 86,31 100,07 23
N) CELOTNI ODHODKI 
(871+875+879+880+881+882+883+884)

887 32.547.945 32.695.893 30.584.034 93,97 93,54 -2.111.859

O) PRESEŽEK PRIHODKOV
(870-887)

888 2.120 173 8,18 173

P) PRESEŽEK ODHODKOV
(887-870)

889 747.060 0,00 -747.060

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0 0 0

del 80
Presežek prihodkov obra čunskega obdobja z upoštevanjem davka od dohodka
(888-890)

891 2.120 173 8,18 173

del 80
Presežek odhodkov obra čunskega obdobja z upoštevanjem davka od dohodka
(889+890) oz. (890-888)

892 747.060 0,00 -747.060

Presežek prihodkov iz prejšnjih let, namenjen pokri tju odhodkov obra čunskega 
obdobja

893 0

Povpre čno število zaposlenih na podlagi delovnih ur v obra čunskem obdobju (celo 
število)

894 631 633 622 98,57 98,26 -11

Število mesecev poslovanja 895 12 12 12 100,00 100,00 0

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLO ČENIH UPORABNIKOV

Plan 2013 / 
Realizacija 2012

Plan 2013 - 
Realizacija 2012

IndeksOznaka 
za AOP

Plan 2013 / 
Plan 2012

ZNESEK Razlika
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IME UPORABNIKA: SPLOŠNA BOLNIŠNICA JESENICE

SEDEŽ UPORABNIKA: Cesta maršala Tita 112, 4270 JESE NICE

(v eurih, brez centov)

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

JAVNA SLUŽBA TRG JAVNA SLUŽBA TRG JAVNA SLUŽBA TRG

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661+662-663+664)

660 31.863.919 502.609 31.430.135 375.730 30.116.993 326.737

760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 31.863.919 501.608 31.430.135 374.134 30.116.993 325.237

POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONČANE PROIZVODNJE 662 0 0 0 0 0 0

ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONČANE PROIZVODNJE 663 0 0 0 0 0 0

761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 0 1.001 0 1.596 0 1.500

762 B) FINANČNI PRIHODKI 665 156.458 0 115.134 1 115.477 1

763 C) DRUGI PRIHODKI 666 4 10.076 9.991 8.348 8.100 7.900
Č) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(668+669)

667 17.000 0 9.494 0 9.000 0

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 2.500 0 3.371 0 3.196 0

del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 14.500 0 6.123 0 5.804 0
D) CELOTNI PRIHODKI
(660+665+666+667)

670 32.037.381 512.685 31.564.754 384.079 30.249.570 334.638

E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(672+673+674)

671 11.979.049 188.952 12.098.346 144.629 10.819.650 117.382

del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 109.961 1.734 108.804 1.301 106.841 1.159

460 STROŠKI MATERIALA 673 6.810.618 107.428 6.975.333 83.386 5.921.112 64.238

461 STROŠKI STORITEV 674 5.058.470 79.790 5.014.209 59.942 4.791.697 51.985
F) STROŠKI DELA
(676+677+678)

675 18.328.740 289.110 18.484.242 220.969 17.873.991 193.913

del 464 PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ 676 14.050.635 221.629 14.168.019 169.371 13.741.703 149.083

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 2.262.152 35.682 2.284.875 27.314 2.212.415 24.002

del 464 DRUGI STROŠKI DELA 678 2.015.953 31.799 2.031.348 24.284 1.919.873 20.828

462 G) AMORTIZACIJA 679 1.635.250 25.794 1.605.778 19.196 1.424.474 15.454

463 H) REZERVACIJE 680 0 0 0 0 0 0

465,00 J) DRUGI STROŠKI 681 23.169 0 24.660 0 24.660 0

467 K) FINANČNI ODHODKI 682 35.000 0 52.060 4 71.996 4

468 L) DRUGI ODHODKI 683 3.490 0 12.032 0 8.510 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 
(685+686)

684 39.392 0 33.977 0 34.000 0

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0 0 0 0 0 0

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 39.392 0 33.977 0 34.000 0
N) CELOTNI ODHODKI 
(671+675+679+680+681+682+683+684)

687 32.044.090 503.856 32.311.095 384.798 30.257.281 326.753

O) PRESEŽEK PRIHODKOV
(670-687)

688 8.829 7.885

P) PRESEŽEK ODHODKOV
(687-670) 

689 6.709 746.341 719 7.711

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0 0 0 0

del 80
Presežek prihodkov obra čunskega obdobja z upoštevanjem davka od dohodka
(688-690)

691 8.829 0 7.885

del 80
Presežek odhodkov obra čunskega obdobja z upoštevanjem davka od dohodka
(689+690) oz. (690-688)

692 6.709 746.341 719 7.711

Presežek prihodkov iz prejšnjih let , namenjen pokr itju odhodkov obra čunskega 
obdobja

693

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO ČENIH UPORABNIKOV 
PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Plan 2012 Realizacija 2012 Plan 2013

ZNESEK
ČLENITEV 

PODSKUPIN 
KONTOV

Oznaka 
za AOP
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IME UPORABNIKA: SPLOŠNA BOLNIŠNICA JESENICE

SEDEŽ UPORABNIKA: Cesta maršala Tita 112, 4270 JESE NICE

(v eurih, brez centov)

NAZIV KONTA

Plan 2012 Realizacija 2012 Plan 2013 Plan 2013 / Plan 2 013 /

2012 2012 2013 Plan 2012 Realizacija 2012

I. SKUPAJ PRIHODKI
(402+431)

401 32.564.639 32.269.244 31.132.998
95,60 96,48

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE
(403+420)

402 32.117.046 31.816.913 30.709.509
95,62 96,52

A. Prihodki iz sredstev javnih financ
(404+407+410+413+418+419)

403 28.705.023 27.874.575 26.542.799
92,47 95,22

a. Prejeta sredstva iz državnega prora čuna
(405+406)

404 13.409 15.867 428.939
3.198,89 2.703,34

del 7400 Prejeta sredstva iz državnega proračuna za tekočo porabo 405 13.409 14.173 134.400 1.002,31 948,28

del 7400 Prejeta sredstva iz državnega proračuna za investicije 406 0 1.694 294.539 #DEL/0! 17.387,20
b. Prejeta sredstva iz ob činskih prora čunov 
(408+409)

407 0 0 0
#DEL/0! #DEL/0!

del 7401 Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za tekočo porabo 408 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

del 7401 Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za investicije 409 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovan ja
(411+412)

410 28.691.614 27.858.708 26.113.860
91,02 93,74

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekočo porabo 411 27.038.977 26.334.837 24.685.432 91,30 93,74

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 1.652.637 1.523.871 1.428.428 86,43 93,74
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
(414+415+416+417)

413 0 0 0
#DEL/0! #DEL/0!

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekočo porabo 414 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekočo porabo 416 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
del 740 e. Prejeta sredstva iz prora čunov iz naslova tujih donacij 418 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

741 f. Prejeta sredstva iz državnega prora čuna iz sredstev prora čuna Evropske unije 419 0
0 0 #DEL/0! #DEL/0!

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne slu žbe
(421+422+423+424+425+426+427+428+429+430)

420 3.412.023 3.942.338 4.166.710
122,12 105,69

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne službe 421 236.673 345.846 313.965 132,66 90,78

del 7102 Prejete obresti 422 2.340 983 780 33,33 79,35

del 7100 Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend ter presežkov prihodkov nad odhodki 423 36.890 0 0 0,00 #DEL/0!

del 7141 Drugi tekoči prihodki iz naslova izvajanja javne službe 424 3.056.491 3.511.367 3.821.422 125,03 108,83

72 Kapitalski prihodki 425 654 160 827 126,45 516,88

730 Prejete donacije iz domačih virov 426 78.975 83.982 29.716 37,63 35,38

731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesreč 428 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

786 Ostala prejeta sredstva iz proračuna Evropske unije 429 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU
(432+433+434+435+436)

431 447.593 452.331 423.489
94,61 93,62

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 288.916 265.561 241.037 83,43 90,77

del 7102 Prejete obresti 433 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoženja 434 71.600 69.949 55.308 77,25 79,07

del 7100 Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend ter presežkov prihodkov nad odhodki 435 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

del 7141 Drugi tekoči prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne službe 436 87.077 116.821 127.144 146,01 108,84
II. SKUPAJ ODHODKI 
(438+481)

437 32.397.111 32.086.138 31.132.998
96,10 97,03

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470)

438 31.950.331 31.730.816 30.819.824
96,46 97,13

A. Plače in drugi izdatki zaposlenim
(440+441+442+443+444+445+446)

439 15.654.131 15.716.891 15.279.378
97,61 97,22

del 4000 Plače in dodatki 440 12.227.722 12.258.595 12.051.338 98,56 98,31

del 4001 Regres za letni dopust 441 259.569 263.376 233.103 89,80 88,51

del 4002 Povračila in nadomestila 442 1.188.787 1.188.271 1.142.694 96,12 96,16

del 4003 Sredstva za delovno uspešnost 443 77.294 44.128 43.654 56,48 98,93

del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 1.822.044 1.831.518 1.710.836 93,90 93,41

del 4005 Plače za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 78.715 131.003 97.753 124,19 74,62
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
(448+449+450+451+452)

447 2.694.902 2.724.265 2.663.461
98,83 97,77

del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 1.222.353 1.248.325 1.219.985 99,81 97,73

del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 984.618 1.004.607 981.813 99,72 97,73

del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 8.334 8.502 8.228 98,73 96,78

del 4013 Prispevek za starševsko varstvo 451 13.887 14.170 13.788 99,29 97,30

del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 465.710 448.661 439.647 94,40 97,99
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne službe
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463)

453 11.801.298 11.281.905 10.924.027
92,57 96,83

del 4020 Pisarniški in splošni material in storitve 454 2.272.478 2.224.555 2.154.218 94,80 96,84

del 4021 Posebni material in storitve 455 7.152.754 6.659.680 6.383.674 89,25 95,86

del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 832.497 914.557 885.939 106,42 96,87

del 4023 Prevozni stroški in storitve 457 36.310 33.176 31.679 87,25 95,49

del 4024 Izdatki za službena potovanja 458 8.105 10.017 9.831 121,30 98,14

del 4025 Tekoče vzdrževanje 459 563.821 601.114 582.250 103,27 96,86

del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 44.367 38.196 101.921 229,72 266,84

del 4027 Kazni in odškodnine 461 1.853 11.560 10.925 589,58 94,51

del 4028 Davek na izplačane plače 462 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

del 4029 Drugi operativni odhodki 463 889.113 789.050 763.590 85,88 96,77

403 D. Plačila doma čih obresti 464 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
404 E. Plačila tujih obresti 465 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

410 F. Subvencije 466 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustano vam 468 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

413 I. Drugi teko či doma či transferji 469 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
J. Investicijski odhodki
(471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480)

470 1.800.000 2.007.755 1.952.958
108,50 97,27

4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 #DEL/0! #DEL/0!

4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 #DEL/0! #DEL/0!

4202 Nakup opreme 473 1.420.000 1.644.352 1.575.005 110,92 95,78

4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 2.300 0 0,00 #DEL/0!

4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 50.000 0 0,00 #DEL/0!

4205 Investicijsko vzdrževanje in obnove 476 237.384 265.976 111.769 47,08 42,02

4206 Nakup zemljišč in naravnih bogastev 477 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

4207 Nakup nematerialnega premoženja 478 55.000 10.360 10.200 18,55 98,46

4208 Študije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inženiring 479 35.316 87.067 255.984 724,84 294,01

4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU
(482+483+484)

481 446.780 355.322 313.174
70,10 88,14

del 400 A. Pla če in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje bl aga in storitev na trgu 482 231.969 187.886 165.765
71,46 88,23

del 401
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz na slova prodaje blaga in storitev na 
trgu

483 39.934 32.567 28.895
72,36 88,72

del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova p rodaje blaga in storitev na trgu 484 174.877 134.869 118.514 67,77 87,87
III/1 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
(401-437)

485 167.528 183.106 0
0,00 0,00

III/2 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
(437-401)

486 #DEL/0! #DEL/0!

ZNESEK Indeks

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO ČENIH UPORABNIKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA

ČLENITEV KONTOV
Oznaka 
za AOP

 



 Finančni načrt 2013 49 

IME UPORABNIKA: SPLOŠNA BOLNIŠNICA JESENICE

SEDEŽ UPORABNIKA: Cesta maršala Tita 112, 4270 JESE NICE

(v eurih, brez centov)

ČLENITEV
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV
KONTOV Leto 2012 FN 2013

1 2 3 4 5

SREDSTVA
A) DOLGOROČNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011)

001 9.917.824 11.731.996

00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROČNE AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 002 1.696.939 2.623.658

01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 943.857 1.007.247

02 NEPREMIČNINE 004 11.540.074 12.207.066

03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIČNIN 005 6.171.957 6.432.200

04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 17.085.740 17.873.677

05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 13.331.170 13.575.013

06 DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE 008 42.055 42.055

07 DOLGOROČNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0

08 DOLGOROČNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 0 0

09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0

B) KRATKORO ČNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022)

012 2.285.482 1.969.696

10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVČLJIVE VREDNOSTNICE 013 1.177 1.000

11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANČNIH USTANOVAH 014 196.462 1.500

12 KRATKOROČNE TERJATVE DO KUPCEV 015 278.871 280.000

13 DANI PREDUJMI IN VARŠČINE 016 500 0

14 KRATKOROČNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAČRTA 017 1.603.500 1.504.290

15 KRATKOROČNE FINANČNE NALOŽBE 018 0 0

16 KRATKOROČNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 94 50

17 DRUGE KRATKOROČNE TERJATVE 020 204.143 54.821

18 NEPLAČANI ODHODKI 021 0 0

19 AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 022 735 128.035

C) ZALOGE
(024+025+026+027+028+029+030+031)

023 838.423 700.020

30 OBRAČUN NABAVE MATERIALA 024 0 0

31 ZALOGE MATERIALA 025 838.368 700.000

32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAŽE 026 55 20

33 NEDOKONČANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0

34 PROIZVODI 028 0 0

35 OBRAČUN NABAVE BLAGA 029 0 0

36 ZALOGE BLAGA 030 0 0

37 DRUGE ZALOGE 031 0 0

I. AKTIVA SKUPAJ
(001+012+023)

032 13.041.729 14.401.712

99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANČNE EVIDENCE 033 0

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE
(035+036+037+038+039+040+041+042+043)

034 8.494.234 8.449.829

20 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARŠČINE 035 459 0

21 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 1.265.069 1.221.930

22 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 3.512.981 3.393.042

23 DRUGE KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 447.634 447.634

24 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAČRTA 039 3.208.625 3.317.648

25 KRATKOROČNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0

26 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 35.827 46.575

28 NEPLAČANI PRIHODKI 042 0 0

29 PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 043 23.639 23.000

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROČNE OBVEZNOSTI
(045+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059)

044 4.547.495 5.951.883

90 SPLOŠNI SKLAD 045 0 0

91 REZERVNI SKLAD 046 0 0

92 DOLGOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 047 1.734.779 1.422.644

93 DOLGOROČNE REZERVACIJE 048 0 0

940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOŽENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0

9410
SKLAD PREMOŽENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 
NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 
SREDSTVA

050 0

9411
SKLAD  PREMOŽENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 
NJIHOVI LASTI, ZA FINANČNE NALOŽBE

051 0 0

9412 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0

9413 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0

96 DOLGOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI 054 0 0

97 DRUGE DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 055 704.583 1.283.545

980
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 
SREDSTVA

056 5.230.726 6.368.113

981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE 057 42.055 42.055

985 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 0 0

986 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 3.164.648 3.164.474

I. PASIVA SKUPAJ
(034+044)

060 13.041.729 14.401.712

99 PASIVNI KONTI IZVENBILANČNE EVIDENCE 061 0 0

ZNESEK

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.

Oznaka 
za AOP

 


