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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2021 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2021 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih poro€il za proracun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 —
popr., 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19):

1. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2021

2. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za leto 2021

3. Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2021

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

— Obrazec 1: Delovni program 2021
— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2021
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021
— Obrazec 4: Nacért investicijskih vlaganj 2021
— Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2021

— Obrazec 7: Nacrt IT 2021

— Priloga — AJPES bilanéni izkazi
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Il. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2021
1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

OSEBNA IZKAZNICA

IME: SploSna bolniSnica Jesenice (skrajSano ime: SB Jesenice)
SEDEZ: Jesenice

POSLOVNI NASLOV: Cesta marSala Tita 112, 4270 Jesenice
MATICNA STEVILKA: 5053692000

DAVCNA STEVILKA: S| 86143824

GLAVNA DEJAVNOST: 86.100 (BolniSni¢na zdravstvena dejavnost)
SIFRA UPORABNIKA PRORACUNA: 27723

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: SI56 0110 0603 0277 215
TELEFON: 04 58 68 000

TELEFAKS: 04 58 68 401

SPLETNA STRAN: http://www.sb-je.si/

USTANOVITELJ: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: 11. april 1948

DEJAVNOSTI:

Statut SploSne bolniSnice Jesenice dolo¢a, da zavod opravlja zdravstveno dejavnost na
sekundarni ravni in doloCene gospodarske dejavnosti, ki so namenjene opravljanju
dejavnosti, za katere je zavod ustanovljen, kar obsega:

- specialisticno bolniSni€no dejavnost,

- specialisticno ambulantno dejavnost,

- bolnidni¢no lekarnisko dejavnost,

- preskrbo s krvjo in krvnimi pripravki,

- patoanatomsko dejavnost,

- raziskovalno dejavnost,

- izobrazevalno dejavnost,

- zunanjetrgovinsko dejavnost za potrebe zavoda,
- gospodarsko dejavnost za potrebe zavoda.

ORGANI ZAVODA:

Organi zavoda Splosne bolniSnice Jesenice so:
- svet zavoda s 7 €lani, od katerih:
o Stiri ¢lane imenuje ustanovitelj,
e enega €lana imenuje Obcina Jesenice,
e enega €lana imenuje Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije,
e enega €lana v svet predlagajo delavci Splosne bolniSnice Jesenice,
direktor zavoda,
strokovni direktor zavoda,
strokovni svet zavoda.
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PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Zdravstvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enotah:
l. medicinske sluzbe z oddelki, odseki in ambulantami:
I/1 KirurSka sluzba,
1/2 Internisti¢na sluzba,
I/3 Ginekolosko-porodniska sluzba,
I/4 AnestezioloSko-reanimacijska sluzba,
I/5 Pediatri¢na sluzba;
II.  skupne medicinske sluzbe:
[I/1 Oddelek za radiologijo,
I1/2 Oddelek za patologijo,
[I/3 Oddelek za laboratorijsko diagnostiko,
11/4 Lekarna,
11/5 Specialisticna ambulantna dejavnost posameznih medicinskih strok,
11/6 Urgentni center,
[I/7 Sluzba za neakutno bolniSni€no obravnavo, paliativno oskrbo in zdravljenje
bolecine,
11/8 Sluzba za fizikalno in rehabilitacijsko medicino,
[1/9 Sluzba za bolni$ni¢no higieno in mikrobiologijo;
[ll.  Sluzba za zdravstveno nego in oskrbo;
IV. Raziskovalna enota.

Nezdravstvena dejavnost se v zavodu opravlja v naslednjih enotah:
V. Finanéno-radunovodska sluzba,

VI. Sluzba za informatiko,

VII. Sluzba za nabavo in javna narodila,

VIIl. Sluzba za organizacijo in kadre,

IX. Sluzba za plan in analize,

X.  Tehni¢no-vzdrZevalna sluzba,

XI. Upravno-pravna sluzba.

VODSTVO ZAVODA

- direktor: Mark Toplak, MBA

- strokovna direktorica: Anja Jovanovi€ Kunstelj, dr. med.

- pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege in oskrbe: Mojca Strgar Ravnik, mag.
zdr. nege

- pomocnik direktorja za sploSno in poslovno podrocje: Benjamin Luksi¢, mag. posl. ved
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2. ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, &t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05 — uradno precis€eno
besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF,
14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20 in 152/20 — ZZUOOP),
Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06
— uradno precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS,
87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-
C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 —
ZZDej-K in 36/19),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno precis€eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17,
64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19),

Dolocila SploSnega dogovora za leto 2020 z aneksi in dolo€ila SploSnega dogovora
za leto 2021,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2020 ter 2021
z72778S.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacdrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in
55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),
Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loéenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi finanénih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih
proracunov (Uradni list RS, &t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro€il za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, &t 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12,
108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17, 82/18 in 79/19),

Pravilnik o razClenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, &t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12,
100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (5t. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020)

Interni akti zavoda:

Statut SploSne bolniSnice Jesenice,

Poslovnik o delu sveta zavoda,

Poslovnik o delu strokovnega sveta,

Poslovnik o volitvah predstavnika delavcev v svet zavoda SploSne bolniSnice
Jesenice,

Pravilnik o notranji organizaciji SploSne bolniSnice Jesenice,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v Splosni bolniSnici Jesenice,
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Pravilnik o disciplinski in odSkodninski odgovornosti delavceyv,

Pravilnik o delovnem ¢&asu,

Navodilo o dolo€aniju in izrabljanju rednega letnega dopusta,

Pravilnik o raCunovodstvu,

Pravilnik o blagajniskem poslovanju,

Pravilnik o dolocitvi stroSkovnih mest za potrebe stroSkovnega raCunovodstva,
Pravilnik o popisu,

Pravilnik o knjiZzenju in razporejanju prihodkov in stroskov / odhodkov po vrstah
dejavnostih (javna sluzba — trzna dejavnost),

Pravilnik o varstvu osebnih podatkov in uporabi informacijskih sredstev,

Pravilnik o urejanju, shranjevanju in materialnem varstvu medicinske - strokovne
dokumentacije v centralnem arhivu SploSne bolniSnice Jesenice,

Pravilnik o izvajanju videonadzora in o postopkih ter ukrepih za zavarovanje osebnih
podatkov pri izvajanju videonadzora,

Pravilnik o raziskovalni dejavnosti,

Poslovnik o delovanju raziskovalne enote SploSne bolniSnice Jesenice,

Pravilnik o izobrazevanju, izpopolnjevanju in usposabljanju zaposlenih v Splo3ni
bolnisnici Jesenice,

Pravilnik o mentorstvu zdravnikov,

Pravilnik o pripravniStvu, mentorstvu in strokovnih izpitih zdravstvenih delavcev in
sodelavcev Splosne bolniSnice Jesenice,

Navodilo o ravnanju v primeru smrti zaposlenega, bivSega zaposlenega ali svojcev
zaposlenega,

Pravilnik o naro€anju blaga, storitev in gradenj v SploSni bolniSnici Jesenice,

Navodilo za oddajo javnih narocil po enostavnem postopku,

Sporazum o preprecevaniju trpin€enja na delovnem mestu,

Pravilnik o delovni obleki, obutvi in osebni varovalni opremi zaposlenih v Splosni
bolnidnici Jesenice,

Pravilnik o Stipendiranju v Splo$ni bolni$nici Jesenice,

Pravilnik o ravnanju z darili in o omejitvah v zvezi s sprejemanjem daril,

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov,

Pravilnik o pocitniski dejavnosti SploSne bolniSnice Jesenice,

Pravilnik o izvajanju sistema "mobicall" in o postopkih ter ukrepih za zavarovanje
osebnih podatkov pri izvajanju sistema "mobicall”,

Pravilnik o uporabi intraneta Splo$ne bolniSnice Jesenice,

Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in
pravilih za dodeljevanje zaporednih Stevilk racunov,

Pravilnik o opravljanju in trzenju zdravstvenih in nezdravstvenih storitev.

. OSNOVNA 1ZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA

ZA LETO 2021

Pri sestavi finan€nega nacrta za leto 2021 smo upostevali naslednja izhodis¢a:

dopis Ministrstva za zdravje — Izhodi$€a za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2021,
Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022
(ZIPRS2122) (Uradni list RS, &t. 174/20),

Zakon o ukrepih na podrocju plac¢ in drugih stroSkov dela v javnhem sektorju za leti
2020 in 2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, §t. 75/19
in 139/20),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov prorauna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021,
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- Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

- Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

- Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, &t. 108/09 — uradno
preciS¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl.
US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 —
ZDOdyv, 67/17 in 84/18).

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2021

41. LETNI CILJI

V letu 2021 se bodo v Splosni bolniSnici Jesenice nadaljevala energetska in protipozarna
sanacija, prenova lekarne ter laboratorija. V poletnih mesecih je $e dodatno nacrtovan
priCetek projekta izgradnje intenzivnih enot. Ker se ze vrsto let soo¢amo z zelo omejenimi
prostorskimi kapacitetami, je izvajanje sanacij velik podvig, ki zahteva veliko koordinacije in
strpnosti tako pacientov kot zaposlenih. V letu 2021 se nadaljuje tudi spopadanje s COVID-
19, kar mo€no spreminja naSe dosedanje aktivnosti.

Za nacCrtovanje in spremljanje poslovanja predstavlja pomemben izziv pozno sprejetje
Splosnega dogovora (v nadaljevanju SD) za leto 2021. Do meseca junija nismo vedeli, kako
bodo ovrednotene obravnave pacientov, zato smo poslovanje spremljali in ocenjevali na
osnhovi predpostavk.

Ze dalj$e obdobije je prisoten kadrovski problem, ki se je predvsem v zdravstveni negi v ¢asu
epidemije Se povecal. Problem skudamo reSevati s spremenjeno politiko Stipendiranja,
raznimi promocijskimi aktivnostmi, pri ¢emer sodelujemo z izobrazevalnimi ustanovami.

Kljub temu sta kakovost in varnost dela s pacienti najpomembnejsi prioriteti tudi v letoSnjem
letu. Poglavitni cilji in kazalniki so predstavljeni v tabelah v nadaljevanju:

Tabela 1: Letni cilji 2021

& ODGOVORNE

St. CiLJ OSEBE CILJNA VREDNOST
Ustvariti »pool« medicinskih sester-
implementacija dokumenta
Funkcionalna fleksibilnost zaposlenih PDZNO

v ZNO - vzpostavitveni dokument

1. pilotnega projekta MS s srednjo ali NPDZNO. DA/NE
X . ; GMS/vodje
visoko strokovno izobrazbo, ki bodo enot

usposobljene za delovanje na vel
razliénih delovis¢ih — funkcionalna

flekibilnost
- skupina za nenasilje
- ozave$C€anje zaposlenih
vodstvo, (delavnice ipd.)
2. Kultura nenasilja predstqmlg, - poslovna in profesionalna
GMS, vodje o .
sluzb komunikacija (delavnice,

tecaiji)
- ozavesc€anje preko FB
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CILJ

ODGOVORNE

CILUJNA VREDNOST

OSEBE
- 2.10. obeleziti svetovni dan
nenasilja
- aktivno delovanje projektne
skupine
- - prenova protokola
Upostevanije in ohranjanje pacientove ZNI’Déers\g"k" - izobrazevanje
3. zasebnosti na nivoju celotne ’ - definirati kriterije za nadzor
. strokovna . .
bolniSnice direktorica - pri nadzoru ugotovljena 85 %
skladnost s kriteriji
- ankete zadovoljstva pacientov
>90 %
vodstvo, vodje | - izobraZevanja, delavnice
4 Rast od del . sluzb, - izbolj$ani rezultati ankete o
. ast odnosov na delovhem mestu pre%StOJSmkl’ zadovoljstvu zaposlenin v
M primerjavi z letom 2020
. . vodstvo,
5. Eézzﬁzt/g‘ggef“Zao‘z‘gdro"ama za predstojniki, DA/NE
: vodja SOK
ZacCetek procesa celovite digitalizacije _ _ o _
5 procesov z dokumentnim sistemom in | vodstvo, vodja | analiza stanja, definiranje potreb in
' e-arhiviranjem za poslovno/upravno EDA, vodja SI ciljev
dokumentacijo
e o . vodstvo, vodja DA/NE
Celoviti in centraliziran nabavni . ; - _— .
7. roces sluzbe za analiza stanja in izboljSanje s ciliem
P nabavo centralizacije procesa
Izvajanje projekta Spremljanje porabe glLeZdbStSJond”'(el evidentiranje zdravil in
8. zdravil in zdravstvenega materiala na sluib’ vo dJ'a zdravstvenega materiala na pacienta
pacienta po oddelkih FI’?S J na vsaj enem oddelku
vodstvo,
9. Realizacija delovnega programa SE;S?;O\JIZ'S;G 95%<IND R/N < 100%
sluzb
predstojnica
10. Verifikacija lekarne lekarne, DA/NE
PVK
Postavitev kvalitativnih kazalnikov predStOJmI.(" 5 novih vpeljanih kvalitativnih
11. . GMS, vodje .
kakovosti N kazalnikov
sluzb
db - izobraZevanje zaposlenih
12. Ucinkovitost kulture varnosti odbor za - Stevilo sporo¢enih odklonov
kakovost
100
Sodelovanije / prijava novega projekta s\{?gfc:\\//?m’a
13. v okviru programskega obdobja 2021- uspedna prijava
2027 sodelavka za
EU

Razlaga kratic:
- PDZNO - pomocnica direktorja za zdravstveno nego in oskrbo

- NPDZNO- namestnica pomocnice direktorja za zdravstveno nego in oskrbo
- PVK - predstavnica vodstva za kakovost
- GMS - glavna medicinska sestra sluzbe

- SOK - Sluzba za organizacijo in kadre
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- ZN — zdravstvena nega

- EDA — Enota za dokumentiranje in arhiviranje
- FRS - Finanéno ra¢unovodska sluzba

- TVS — Tehni¢no vzdrzevalna sluzba

- Sl — Sluzba za informatiko

4.2. POROCANJE O STROKOVNI UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN
VARNOSTI

V letu 2021 bomo spremljali kazalnike kakovosti, katerih ciljne vrednosti so predstavljene v
spodniji tabeli.

Tabela 2: Kazalniki kakovosti in varnosti

vrednosti 2020 lan
1/4 2/4 3/14 4/4 2021
21 | Razjeda zaradi pritiska (RZP)
1. kazalnik - vse RZP 4,181% | 4476% | 5335% | 5155% | 4,167 %
2. kazalnik - pacienti RZP pridobili v bolni$nici 0,565 % | 0,397 % | 0,366 % | 0,788 % | 0,610 %
g&):(nai‘giilg(i)k - pacienti so imeli RZP Ze ob sprejemu v 3616% | 4.079% | 4.969% | 4.366%
67 | Padci pacientov
1. kazalnik - Prevalenca vseh padcev v bolni$nici 2,000 1,900 2,380 2,139 1,8
2. kazalnik - Incidenca padcev s postelje v bolniSnici 0,720 0,640 0,821 1,023 0,6
3. kazalnik - Padci pacientov s poSkodbami 0 4,760 6,900 0 0,0
23 | Ucinkovitost dela v operacijskem bloku
Operacijske dvorane z nacrtovanim operativnim programom 4 4 4 4 4
Stevilo operacijskih dvoran 4 4 4 4 4
Perioperativni ¢as operacijske dvorane (v minutah) 390 390 390 390 390
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 56,75 51,75 57,25 39,75
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem tromesecju 88.530 80,730 89.310 62.010
Skupni operativni ¢as v tem tromesecju (v minutah) 48.683 40,456 49.363 32.540
;Sr(t)?;]lg(; ggﬁrativnih posegov (redni obratovalni ¢as) v tem 816 770 857 528
Stevilo naértovanih operativnih posegov 840 783 839 516
ﬁé?;/gzggﬁadllh nacrtovanih operativnih posegov v tem 64 53 46 36
Delez odpadlih operacij 7,6 % 6,8 % 55% 7,0 % 70 %
Stevilo urgentnih operacij v tem tromese&ju 198 245 266 256
Delez urgentnih operacij 19,5 % 24,1 % 23,7 % 32,7 % 23,0 %
IzkoriS¢enost operacijske dvorane 55,0 % 50,5% 55,3 % 52,5 % 57 %
Povprec¢no trajanje operacije (v minutah) 59,66 52,93 57,60 61,63 58
Operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih kirurSkih
posegov (dnevna kirurgija)
Perioperativni ¢as operacijske dvorane (v minutah) 390 390 390 390
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 44 47 47 17
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem tromesecju 17.160 18.330 18.330 6.630
Skupni operativni ¢as v tem tromesecju (v minutah) 9.546 10.017 8.440 2.916
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vrednosti 2020 plan
vrednosti
1/4 2/4 3/4 4/4 2021
Stevilo ovperativnih posegov (redni obratovalni ¢as) v tem 244 271 254 91
tromesecju
Stevilo naértovanih operativnih posegov 253 274 266 98
Stevilo odpadlih naértovanih operativnih posegov v tem 9 3 12 7
tromesecju
Delez odpadlih operacij 3,56% 1,09 % 4,51 % 7,14 % 3,5%
Stevilo urgentnih operacij v tem tromesegju 0 0 0 0 0
Delez urgentnih operacij 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
IzkoriS¢enost operacijske dvorane 55,6 % 54,6 % 46,0 % 44,0 % 52,5%
Povprecno trajanje operacije (v minutah) 39,12 36,96 33,23 32,04 38,5
71| MRSA
Ali v vasi ustanovi redno odvzemate nadzrone kuznine z
namenom odkrivanja nosilcev MRSA? DA DA DA DA DA
Koliko bo|n|k£)n_”| ste ob sprejemu v tem tromesecju odvzeli 1320 1547 838 1538
nadzorne kuznine?
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v
- h o 28 19 26 17
vasi ustanovi v tem tromesecju
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so Ze imeli MRSA ob sprejemu v
bolnisnico (MRSA ob sprejemu Ze znana ali smo nadzorne 26 18 25 14
kuznine odvzeli v 48 urah po sprejemu)
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku
hospitalizacije v vasi ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bil znan, 2 1 1 3 5
da ima MRSA in kuznine pozitivne z MRSA so bile odvzete
kasneje kot 48 ur po sprejemu)
22 | Cakalna doba na CT 0 0,508 0 0,014 0,17
47 | Pooperativna trombembolija 86,133 397 150,263 | 246,002 180
65 | PoSkodbe z ostrimi predmeti 1,71 1,710 0,399 1,766 1,5
70 | Nenamerna punkcija ali laceracija 2,391 3,137 3,348 1,189 0,8
Higiena rok
Upostevanje higiene rok na enoti za intenzivno terapijo 94,6 % / 96 %
Upostevanije higiene rok v vseh ostalih oddelkih 88,4 % / 85 %

V Splosni bolnisnici Jesenice pri vsakdanji obravnavi pacienta uporabljamo klini€ne poti, ki
so navedene v spodnji tabeli.

Tabela 3: Tabela obstojecih klini¢nih poti

oznaka naslov SOP datum izdaje in

posodobitve
Oktober 2003,1.5.2012,
SOP KP 1 KP operacija dimeljske kile (enodnevna obravnava) 7.1.2015, 27.7.2016,
4.4.2019
SOP KP 2 KP artroskopija (enodnevna obravnava) (2);(?3%2%0234128 12512’
SOP KP 3 KP za odstranitev osteosintetskega materiala Marec 2004, 1.5.2012,

9.8.2016, 31.1.2019
Marec 2004, 1.5.2012,
9.8.2016, 31.1.2019
1.6.2012, 9.8.2016,
31.1.2019

Oktober 2003/ 8.5.2013,
20.5.2018

SOP KP 4 KP za op. Dupuytrenove kontrakture

SOP KP 5 KP operacija lipoma

SOP KP 6 KP za abrazijo — enodnevna obravnava
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datum izdaje in

oznaka naslov SOP -
posodobitve
SOP KP 7 KP za sterilizacijo pri moSkem 1.5.2012
April 2006, 2011/1.1.2014,
SOP KP 8 KP za TEP kolka 23.6.2015. 12.1.2017
. . Oktober 2003, 2008,
SOP KP 9 KP za laparoskopsko holecistektomijo 14.12.2015, 25.1.2019
SOP KP 10 KP za sprostitev perifernih Zivcev Junij 2005, 2012, 9.8.2016
September 2004,
SOP KP 11 KP za programsko otroSko operacijo 20.12.2013, 14.4.2016,
14.7.2019
- Februar 2006, 1.5.2012,
SOP KP 12 KP za operacijo fimoze 982016
SOP KP 13 KP za resekcijo raka debelega Crevesja 2008, 1.1.2011, 18.9.2015
1.1.2014, 23.6.2015.
SOP KP 14 KP za TEP kolena 25 1.2019
SOP KP 15 KP za punkcijo — enodnevna obravnava 2008, 15.5.2013, 27.3.2018
“ . e Januar 2006, 20.12.2013,
SOP KP 16 KP za programsko otrosko operacijo — odstranitev Zrelnice 14.4.2016, 14.4.2019
SOP KP 17 KP za kirur§ko prekinitev nosecnosti Oktober 2003/8.5.2013,
3.5.2018
SOP KP 18 KP za sprejem pacienta v urgentno ambulanto 11.10.2011, 10.4.2014,
12.3.2018
SOP KP 19 KP za operacijo krénih zil 5.4.2013, 9.8.2017
SOP KP 20 KP za obremenilno testiranje s penicilinom (Fenoksimetilpenicilin) 2091220'%?3’ 29.10.2015,
SOP KP 21 KP za odstranitev izrastka na kosti :1,’55'2209'192‘ 9.8.2016,
SOP KP 22 KP enodnevna hospitalizacija — otroSka kirurgija 12.5.2017
15.4.2015, 1.2.2016,
SOP KP 23 KP vodenje zdrave otrocnice 26.9.2016, 25.9.2018,
6.12.2019
SOP KP 23 a | KP vodenje zdrave otro¢nice — dodatni list 26.9.2016, 6.12.2019
SOP KP 24 KP za operacijo krénih zil (dnevna obravnava) 18.8.2017, 13.11.2018
SOP KP 25 KP za obremenitveno testiranje s pSenico 22.5.2015, 3.9.2018
SOP KP 26 KP za obremenitveno testiranje s pSenico ob socasni alergiji na 22.5.2015. 3.9.2018
kravje mleko
. December 2010, 1.4.2012,
SOP KP 27 KP za obravnavo pacienta na OZZN 18.5.2015, 23.10.2017
SOP KP 28 KP za prekinitev nosecnosti do 12. tedna z zdravili (enodnevna 15.12.2010/10.10.2011,
obravnava) 1.4.2012, 28.10.2018
SOP KP 29 KP za operacijo zdrsa medvretencne plo3¢ice (Hernije diska) 1.10.2014
SOP KP 30 KP za obremenilno testiranje z amoksicilin-klavulinsko kislino 12.2.2013, 28.8.2015,
(Amoksiklav) 29.10.2015, 3.9.2018
SOP KP 31 KP za obremenilno testiranje z Amoksicilinom (Hiconcil) :23091220'%?3’ 29.10.2015,
KP za obremenilno testiranje z jajcem - z nizkim tveganjem za 20.12.2013, 10.11.2015,
SOP KP 32 Ty . .
alergi¢no sistemsko reakcijo 3.9.2018
SOP KP 33 KP za LLETZ — enodnevna obravnava 8.5.2013, 25.5.2018
SOP KP 34 KP za histeroskopsko operacijo — enodnevna obravnava 8.5.2013, 24.4.2018
SOP KP 35 KP za operativno zdravljenje stresne urinske inkontinence z 8.5.2013, 12.5.2018
mrezico — enodnevna obravnava - TVT
SOP KP 36 KP za HSG — enodnevna obravnava 30.5.2013, 6.12.2019
SOP KP 37 KP za elektrokonverzijo 7.11.2013, 24.5.2017
SOP KP 38 KP za perkutano endoskopsko gastrostomo 2008, 7.11.2013, 19.6.2015
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datum izdaje in

oznaka naslov SOP -
posodobitve
KP za obremenilno testiranje s kravjim mlekom - z nizkim 20.12.2013, 10.11.2015,
SOP KP 39 : o - .
tveganjem za alergi¢no sistemsko reakcijo 3.9.2018
KP za obremenilno testiranje s kravjim mlekom - z visokim 20.12.2013, 10.11.2015,
SOP KP 40 : o - .
tveganjem za alergi¢no sistemsko reakcijo 3.9.2018
SOP KP 41 KP za obremenilno testiranje s Paracetamolom 3091220'%213’ 29.10.2015,
« . 20.12.2013, 14.4.2016,
SOP KP 42 KP Sola lulanja 1472019
. N . 20.12.2013,
SOP KP 43 KP za obremenitveno testiranje z Cefuroksimom 29.10.2015.3.9.2018
SOP KP 44 KP za sterilizacijo pri zenski 27.8.2015, 12.5.2018
SOP KP 45 KP za sprejem otroka v urgentno pediatricno ambulanto in/ali 10.1.2015, 25.5.2015.
obravnava otroka v dnevni pediatriji (DP) 17.2.2017
SOP KP 45a | KP za sprejem otroka v dnevno pediatrijo 17.2.2017
SOP KP 46 KP za »office« histeroskopijo — enodnevna obravnava 5.5.2015, 12.5.2018
SOP KP 47 KP infuzija bioloSkega zdravila INFLIKSIMAB 28.3.2018
SOP KP 48 KP za obremenilno testiranje z Azitromicinom 29.10.2015, 3.9.2018
SOP KP 49 KP za vstavitev trajnega srénega spodbujevalnika 5.11.2015, 4.4.2018
SOP KP 50 KP za perkutano transluminalno angioplastiko na perifernih 16.11.2015, 3.10.2019
arterijah nog (PTA)
SOP KP 51 KP za vkljucitev pacienta v program kroni¢ne hemodialize 25.2.2016, 1.4.2019
SOP KP 52 KP za kirur§ke posege na perifernem Zilju 13.4.2016
SOP KP 53 KP za kirurSke posege v splo$ni anesteziji - enodnevna obravnava 13238]8 20.4.2017,
SOP KP 54 KP enodnevna obravnava internisticnega pacienta 4.10.2016
SOP KP 55 KP za operacijo popkovne kile hospitalna obravnava 12.4.2017
SOP KP 56 KP za operacijo dimeljske kile hospitalna obravnava 12.1.2017
SOP KP 57 KP za operacijo pooperativne kile hospitalna obravnava 12.1.2017
KP alergolosko testiranje, cepljenje (DI — Te - Per + POLIO + Hib
SOP KP 58 (Davica, Tetanus, Oslovski kaSelj, OtroSka paraliza, Hemofilus 12.5.2017
influence tipa B)
SOP KP 59 KP avlergolosko testiranje, cepljenje OMR (OS$pice — Mumps — 12 5.2017
Rdecke)
SOP KP 60 KP za laktozni intolerancni test 12.5.2017
SOP KP 61 KP za kozno testiranje (Prick testi) 12.5.2017
SOP KP 62 KP za poskodbe in operacije zapestja in roke 14.3.2018
SOP KP 63 KP za kavdalno epiduralno blokado 29.3.2018
SOP KP 66 KP za vkljucitev pacienta v program akutne dialize 15.10.2018
SOP KP 67 KP za obremenitveno testiranje z Anaclosilom (Flukloksacilin) 8.5.2019
SOP KP 68 KP za obremenitveno testiranje z Brufenom 8.5.2019
SOP KP 69 KP za obremenltveno testiranje s Primotrenom (Sulfametoksazol 8.5.2019
in Trimetoprim)
SOP KP 70 KP za obremenitveno testiranje z Medrolom 8.5.2019
SOP KP 71 KP za obremenitveno testiranje z jagodami 8.5.2019
SOP KP 72 KP zgvobre.memtveno test[l_'anje z ara8idi z nizkim tveganjem za 8.5 2019
alergi¢no sistemsko reakcijo
SOP KP 73 KP ze.avobre.menltveno testlll"anje z arasidi z visokim tveganjem za 8.5.2019
alergi¢no sistemsko reakcijo
SOP KP 74 KP za transuretralno resekcijo prostate ali mehurja 8.5.2019
SOP KP 75 KP za ramensko protezo 24.02.2020
SOP KP 76 KP infuzija bioloSkega zdravila OCREVUS 05.01.2020
SOP KP 77 KP obrgvna\(e dlgllznega pa_melznta s pozlltlvmm |zv_|dom virusnih 16.01.2020
markerjev ali pacienta brez izvida virusnih markerjev
SOP KP 78 Gastroskopija v sedaciji (DP — dnevna pediatrija) 13.01.2020
SOP KP 79 Glukozna intoleranca 22.02.2020
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oznaka naslov SOP datum izdgje in
posodobitve
SOP KP 80 Sola zdravega Zivljenja 29.06.2020
SOP KP 81 Enodnevna klini¢na pot za sprejem otroka / mladostnika s 29.10.2020
prekomerno telesno maso

V letu 2021 bomo pripravili spodaj navedene klini¢ne poti:

- Klini¢na pot obravnava zdravega novorojenc¢ka; ginekoloSko porodniska sluzba;
- Kilini€na pot obravnava pacienta po poSkodbi rame; kirurska sluzba;

- Klini€na pot obravnava pacienta z zlomom kolka; kirurSka sluzba;

- Klini¢na pot obravnava pacienta z rakom zelodca; kirurska sluzba.

Prenova obstojecih klini¢nih poti bo potekala po potrebi, glede na spremembe v stroki.

4.3. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podroc¢ju notranjega nadzora javnih
financ

UresniCevaje poslovnih ciliev na podrocju notranjega nadzora javnih financ v bolnisnici je
povezano z letnimi cilji bolnidnice.

Poslovni cilji na podro¢ju notranjega nadzora javnih financ v Splosni bolniSnici Jesenice so:
- uravnotezeno poslovanje,
- uspesna izvedba nacrtovanih javnih razpisov,
- prenova delovnih procesov in dokumentacije,
- dopolnitev sistema notranjih kontrol na podrocjih, ki so bila predmet notranjega
revizijskega nadzora v preteklih letih.

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

V bolniSnici imamo izdelan register tveganj od leta 2008, ki ga redno preverjamo in
dopolnjujemo. Usmerjen je v prizadevanja za obvladovanje tveganj, povezanih z
opredeljenimi cilji.

Kljuéna tveganja v letu 2021:

- Tveganje: nedoseganje obsega delovnega programa bolniSni¢ne in specialistiCne
ambulantne dejavnosti, dogovorjene po pogodbi z ZZZS ter cilji opredelijenimi v
Finanénem nacrtu in s tem nedoseganje prihodkov ali povzroCanje nepredvidenih
stroskov;

Ukrep: sprotno spremljanje realizacije obsega dela in takojSnje ukrepanje v primeru
odmikov od naérta. V primeru nezmoznosti realizacije dogovorjenih programov je
potrebno pristopiti k prestrukturiranju programov v skladu z dologili SD.

- Tveganje: preseganje nacrtovanih vrednosti odhodkov;
Ukrep: sprotno spremljanje odhodkov in ugotavljanje vzrokov za preseganje
nacrtovanih vrednosti. Opredeliti podro¢ja poslovanja, kjer prihaja do odstopan;j in
doloCiti dodatne korektivne ukrepe, izboljSati organiziranost dela, osves$Cenost
delavcev o pomenu in nac€inu varCevanja ter skrbnega ravnanja.

- Tveganje: bolnisni¢ne okuzbe (BO) in epidemija;
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Ukrep: nadzor nad uporabo standardov kakovosti, protokolov in navodil varstva pri
delu, izobrazevanje s podroc¢ja BO, evidentiranje pojavnosti BO, nadzor kazalnikov
kakovosti, varnostni razgovori, strokovni nadzori, poro¢anje KOBO, reorganizacija
prostorov po oddelkih, izvajanje ukrepov in brisov po programu prepreevanja in
obvladovanja okuzb in epidemije.

- Tveganje: pomanjkanje ustreznega kadra na trgu dela;
Ukrep: predstavitev delodajalca ustreznim izobrazevalnim ustanovam, zaposlovanje
pripravnikov, izvajanje Studentskega dela, prepreCevanje odhodov zaposlenih.

- Tveganje: nezmoznost dostopanja do streznikov;
Ukrep: nadomestna stikala, aktivha rezervna lokacija, ustrezna vzdrZevalna pogodba.

- Tveganje: vdor v sistem (hekerji, okuzbe) od zunaj;
Ukrep: nadomestna pozarna pregrada, redno posodabljanje in vzdrzevanje
antivirusne programske opreme, nakup opreme (licenc) za sistem detekcije
/prevencije vdorov IDP.

4.3.3. Aktivnosti na podrocju notranjega nadzora javnih financ (NNJF)

V bolni$nici nimamo vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe. Aktivnosti na podrocju
NNJF bomo v bolniSnici izvajali na ve€ nacinov in sicer:

- posodabljali bomo register tvegan;,

- vodili bomo sistem vodenja kakovosti v bolniSnici, ki se preverja preko notranjih in
zunanjih presoj, ki se izvedejo najmanj dvakrat letno,

- najeli bomo notranjo revizijsko storitev na trgu.

Za leto 2021 nacrtujemo notranji revizijski pregled na podroéju izpla€ila dodatkov, vezanih na
COVID-19, izpla¢anih v letu 2020 in v letu 2021 po KPJS in interventni zakonodaiji.

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO
ZASTAVLJENE CILJE

V letu 2021 smo si v Splosni bolniSnici Jesenice zastavili cilje, ki so zapisani v tabeli 1.
Izvajanje ukrepov za dosego zastavljenih ciliev bomo spremljali med letom. Dolocili smo tudi
odgovorne osebe za izvajanje in spremljanje ukrepov.

Nacrtujemo tudi finan€ne kazalnike poslovanja, ki so prikazani v spodniji tabeli. Naértujemo
jih na podlagi nacrtovanega izkaza prihodkov in odhodkov ter nacrtovane bilance stanja.

Tabela 4: Finan¢ni kazalniki poslovanja

leto nacrt indeks

2020 2021 N21/R20
1. Kazalnik gospodarnosti 1,0426 1,0003 95,94
2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS 5,65 5,91 104,61
3. Stopnja odpisanosti opreme 84,23 80,72 95,83
4. Dnevi vezave zalog materiala 49 47 41,66 84,22
5. Koeficient placilne sposobnosti 1,00 1,00 100,00
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Ciljna vrednost kazalnika celotne gospodarnosti je 1,0003. Ciljni kazalnik je visji od 1, saj
nacrtujiemo pozitiven poslovni izid, presezek prihodkov nad odhodki z upoStevanjem davka
od dohodka pravnih oseb v znesku 13.831,15 EUR.

Nacrtovani delez amortizacijskih sredstev v celothnem prihodku je 5,91 in je nekoliko visji od
realizacije leta 2020.

Naértovana stopnja odpisanosti opreme v letu 2021 znaSa 80,72. Je nekoliko nizja od
realizirane v letu 2020, Se vedno pa kaze na visoko stopnjo odpisanosti opreme. Zaradi
tezke likvidnostne situacije stanja v letu 2021 ne bo mozno izboljsati.

Nacrtovani dnevi vezave zalog materiala znaSajo 41,66 in se bodo predvidoma znizali v
primerjavi z realiziranim Stevilom dni v letu 2020.

V letu 2021 nacrtujemo, da bo kazalnik placilne sposobnosti ostal na ravni iz leta 2020.

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Glede na to, da je bil SD za leto 2021 na spletni strani ZZZS objavljen 10. 6. 2021,
nacrtuiemo delovni program na podlagi dolocil SD 2020, pripadajoc¢ih aneksov, dolocil SD
2021 ter na podlagi sklenjene Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev (v
nadaljevanju Pogodba) za pogodbeno leto 2020 ter pripadajo€ih aneksov sklenjenih z ZZZS
za leto 2020.

Izhodis¢ni nadrt obsega bolniSniénega programa za leto 2021 je prikazan v spodnji tabeli.
Nacrt delovnega programa smo nacrtovali v nizjem obsegu kot bo predvidoma dogovorjen v
okviru Pogodbe za leto 2021. Ker smo omejeni s kadrovskimi in prostorskimi viri in ker smo
bili do sredine meseca maja COVID bolniSnica, se zavedamo, da pogodbeno dogovorjenega
programa ne bomo realizirali v celoti. Zaradi tega v Finanénem nacrtu prikazujemo samo
tiste posege, za katere ocenjujemo, da jih bomo do konca leta lahko tudi realizirali.

Tabela 5: Prikaz izraCuna nacrtovanega Stevila primerov in utezi za plaénika ZZZS za leto
2021

primeri utezi
nacrtovani redni obseg programa po Pogodbi 2020 13.299 19.124,03
preseganje programov placanih po realizaciji v letu 2020 + 39 |+ 166,41
nedoseganje nalrta prospektivhega programa glede na Pogodbo 2020 - 381 | - 530,73
nedoseganje nacrta zaradi epidemije - 596 |- 540,04
nacrtovani redni obseg programa v letu 2021 12.361 18.219,67

Za placnika ZZZS torej v okviru rednega programa skupaj nacrtujemo 12.361 primerov in
18.219,67 uteZi, kar je prikazano v tabeli 6. Od tega je 877,85 utezi nacCrtovanih za
obravnavo pacientov, obravnavanih zaradi COVID-19.

Dnevi na neakutni bolniSni€ni dejavnosti so nacrtovani v niZziem obsegu kot bo

dogovorjeno v okviru Pogodbe z ZZZS za pogodbeno leto 2021. Od pogodbeno
dogovorjenih 5.020 oskrbnih dni, jih v FinanCnem nacrtu naCrtujemo le 1.800, saj se je v
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prostorih namenjenimi za to dejavnost do sredine maja nahajal COVID oddelek. Posledi¢no
bo realizacija oskrbnih dni nizja kot je bila v preteklih letih.

Dneve za doje€e matere in dneve za sobivanje starSev ob bolnem otroku nacrtujemo v
obsegu realiziranega programa iz leta 2020. ZZZS izvajalcem plaCa vse realizirane oskrbne

dneve v okviru obeh programov.

Tabela 6: Nacrt bolnisni¢nih primerov

nacrt realizacija nacrt indeks indeks

2020 2020 2021 N21/N20 N21/R20
kirurski oddelek 6.234 5.700 6.228 99,90 109,26
- skupaj ZZZS 6.068 5.619 6.147 101,30 109,40
- ostali plaéniki 166 81 81 48,80 100,00
interni oddelek 3.555 3.220 3.441 96,79 106,86
- skupaj ZZZS 3.493 3.186 3.407 97,54 106,94
- ostali plaéniki 62 34 34 54,84 100,00
gin por oddelek 1.376 1.322 1.362 98,98 103,03
- skupaj ZZZS 1.354 1.293 1.333 98,45 103,09
- ostali plaéniki 22 29 29 131,82 100,00
pediatriéni oddelek 1.980 1.300 1.492 75,35 114,77
- skupaj ZZZS 1.936 1.282 1.474 76,14 114,98
- ostali plaéniki 44 18 18 40,91 100,00
SKUPAJ HOSPITAL - primeri 13.145 11.542 12.523 95,27 108,50
SKUPAJ HOSPITAL - utezi 18.872,94 17.616,67 18.427,64 97,64 104,60
- skupaj ZZZS — primeri 12.851 11.380 12.361 96,19 108,62
- skupaj ZZZS — utezi 18.467,82 17.408,70 18.219,67 98,66 104,66
- ostali placniki — primeri 294 162 162 55,10 100,00
- ostali pla¢niki — utezi 405,12 207,97 207,97 51,34 100,00
dojece matere
- oskrbni dnevi ZZZS 429 304 304 70,86 100,00
sobivanje starSev 3.146 2.126 2.126 67,58 100,00
- oskrbni dnevi — ZZZS 2.572 1.650 1.650 64,15 100,00
- oskrbni dnevi — ostali plaéniki 574 476 476 82,93 100,00
neakutna bolniSni¢na obravnava 5.112 4.998 1.800 36,01 36,01
- skupaj ZZZS 5.086 4.998 1.800 35,39 36,01
- ostali plaéniki 26 0 0 0,00

Nacrt prospektivnih primerov za leto 2021 je prikazan v spodnji tabeli in je nizji od
izhodis€nega nacrta, ki bo dogovorjen v Pogodbi z ZZZS za leto 2021. 1z tabele je razvidno,
da je kljub temu kon¢ni nacrt za leto 2021 visji od realizacije iz leta 2020. V letu 2021 namre¢
nacrtujemo, da bomo s pomocjo optimalne organizacije in posebnih programov, ki jih bomo
izvajali v popoldanskem Casu, presegli Stevilo realiziranih posegov v letu 2020, v katerem je
bilo izvajanje programskih posegov zaradi epidemije oteZeno.
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Tabela 7: Nacrtovani prospektivni primeri

o izhosﬂiéf‘:ni nadrt indeks indeks
utez fedlizacia | macrt FN PNV | FN N2/
godbe 2021 izhodiS¢éni R20
2020 N20
kirurski oddelek
operacija na ozilju - kréne zile 0,71 78 131 90 68,70 115,38
operacija kile 0,74 410 586 450 76,79 109,76
operacija zol¢nih kamnov 1,23 291 370 300 81,08 103,09
endoproteza kolka 4,44 259 300 280 93,33 108,11
endoproteza kolena 4,70 173 255 230 90,20 132,95
ortopedska operacija rame 1,57 142 137 150 109,49 105,63
artroskopska operacija 1,22 355 489 400 81,80 112,68
operacija uses, nosu, ust in grla real (0,63) 40 56 40 71,43 100,00
operacija hrbtenice real (2,41) 139 150 150 100,00 107,91
operacija karpalnega kanala 0,25 16 29 29 100,00 181,25
odstranitev OSM 0,46 246 295 295 100,00 119,92
operacija na stopalu - hallux valgus 1,07 69 97 100 103,09 144,93
operacija benigne prostate real (1,53) 68 34 85 250,00 125,00
SKUPAJ 2.286 2.929 2.599 88,73 113,69

V spodnji tabeli je prikazan nacrt za programe, ki so v skladu z dolo€ili SD pla¢ani po
realizaciji. Nacrt za leto 2021 je enak realizaciji iz leta 2020 za plaénika ZZZS, razen pri
operacijah benigne prostate, pri operacijah na stopalu, hrbtenice ter rame, kjer bomo v letu
2021 izvedli veC posegov kot v letu 2020.

Tabela 8: Realizacija primerov, placanih po realizaciji

pogodba 2020 nacrt 2021 indeks N21/Pog20

primeri utezi primeri utezi primeri utezi

porod 735 841,78 710 834,12 96,60 99,09
splav 23 7,71 16 5,22 69,57 67,70
kir. zdravljenje rakave bolezni 265 705,82 251 718,91 94,72 101,85
zdravljenje mozganske kapi 151 342,93 185 442,40 122,52 129,01
op benigne prostate 34 46,70 85 121,51 250,00 260,20
orl posegi 56 35,55 40 27,87 71,43 78,40
op na stopalu - hallux valgus 97 103,79 100 107,00 103,09 103,09
op hrbtenice 150 390,08 150 363,32 100,00 93,14
op rame 137 215,09 150 235,50 109,49 109,49
Skupaj 1.648 2.689,44 1.687 2.855,86 102,37 106,19

V spodnji tabeli je prikazan nacrt po dejavnostih in je pripravljen na podlagi upostevanja
vecletnih realizacij in medsebojnih dogovorov.

Tabela 9: Nacrt Stevila primerov in utezi po dejavnostih za placnika ZZZS

realizacija 2020 nacrt 2021 indeks N21/R20 delez

Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo utezi

primerov utezi primerov utezi primerov utezi 2021
- kirur$ki oddelek 5.619 9.947,33 6.147 10.664,18 109,40 107,21 58,53%
- interni oddelek 3.186 5.220,32 3.407 5.191,83 106,94 99,45 28,50%
- gin por oddelek 1.293 1.290,13 1.333 1.316,76 103,06 102,06 7,23%
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realizacija 2020 nacrt 2021 indeks N21/R20 delez

Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo utezi

primerov utezi primerov utezi primerov utezi 2021
- pediatriéni oddelek 1.282 950,92 1.474 1.046,90 114,97 110,09 5,75%
SKUPAJ 11.380 17.408,70 12.361 18.219,67 108,62 104,66 100,00%

Graf 1: Prikaz nacrtovanega deleza utezi po dejavnostih

pediatricni

gin por oddelek;
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V specialisti€ni ambulantni dejavnosti je nacrtovani obseg programa enak izhodiS¢nemu
nacrtu iz leta 2020, ki je bil dolo¢en v Pogodbi z ZZZS.

Tabela 10: Nacrtovano Stevilo to¢k v specialisti¢ni ambulantni dejavnosti za plaénika ZZZS

nacrt realizacija nacrt indeks indeks
2020 2020 2021 N21/N20 N21/R20
Dispanzer za Zene 54.661 45.077 62.183 113,76 137,95
Fizioterapija 1.852 1.926 1.852 99,99 96,14
DermatoloSka ambulanta 5.600 4.739 5.600 100,00 118,17
Ginekolo$ka ambulanta 30.965 32.444 30.965 100,00 95,44
Internistiéna ambulanta 41.646 33.252 41.646 100,00 125,24
UC - Enota za bolezni 34.018 36.876 34.018 100,00 92,25
Kardiologija 117.038 90.608 117.038 100,00 129,17
Gastroenterologija 136.611 145.616 136.611 100,00 93,82
Diabetolo$ka ambulanta 47.342 42.085 47.342 100,00 112,49
Kirur§ka ambulanta 160.572 122.969 160.572 100,00 130,58
UC - Enota za poskodbe 125.697 105.888 125.697 100,00 118,71
Urolo$ka ambulanta 4.476 7.782 4.476 100,00 57,52
Pedopsihiatricna ambulanta 9.900 1.270 9.900 100,00 779,53
Pediatriéna ambulanta 48.053 37.126 48.053 100,00 129,43
Ortopedska ambulanta 44.322 46.248 44.322 100,00 95,84
OtoloSka ambulanta 124.458 104.867 124.458 100,00 118,68
NevroloSka ambulanta 41.690 35.651 41.690 100,00 116,94
Fiziatricna ambulanta 18.980 24.622 18.980 100,00 77,08
Mobilni paliativni tim 35.000 29.609 28.743 82,12 97,08
RTG ambulanta 185.770 157.940 161.033 86,68 101,96
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nacrt realizacija nacrt indeks indeks

2020 2020 2021 N21/N20 N21/R20
uz 67.345 73.962 49.370 73,31 66,75
SKUPAJ ZZZS tocke 1.273.883 1.128.815 1.224.914 96,16 108,51
CT preiskave - Stevilo 6.685 6.703 6.709 100,36 100,09
MR preiskave - $tevilo 5.274 5.467 5.469 103,70 100,04
Operacije karpalnega kanala 510 459 510 100,00 111,11
Medikamentozni splav 127 158 158 124,41 100,00
Diagnosti¢na histeroskopija 45 34 34 75,56 100,00
Histeroskopska operacija 83 64 64 77,10 99,98
Izrezovanje benigne tvorbe koze in 495 585 584 117,98 99,83
podkoznega tkiva
Izrezovanje bazalnoceli¢nega in 168 220 220 130,95 100,00
skvamoznega karcinoma koze

V spodnji tabeli je prikazan naért na podroCju dializne dejavnosti. Za ostale placnike ne

nacrtujemo dializ.

Tabela 11: Nacrt dializ za pla¢nika ZZZS

nacrt realizacija nacrt indeks indeks

2020 2020 2021 N21/N20 N21/R20
Stevilo dializ | 1.700 729 30 1,76 4,12
Stevilo dializ I 299 264 460 153,85 174,24
Stevilo dializ Il 3.001 4.496 4.950 164,95 110,10
Stevilo IV 0 0 0 0,00 0,00
Stevilo V 0 0 0 0,00 0,00

V prilogi Finanénega nacrta je Obrazec 1: Nacrtovani delovni program 2021, 1., 2. in 3. del.

7. CAKALNE DOBE

Podrocje ¢akalnih dob je epidemija mo¢no zaznamovala ze leta 2020, v letu 2021 se je ta
trend Se nadaljeval. Z mesecem oktobrom 2020, ko je bila ponovno razglasena epidemija,
smo bili zaradi prerazporeditve zdravstvenega kadra ponovno primorani v vecini dejavnosti
prilagoditi delovne procese. Posledi¢no smo bili v internistiCnih ambulantah primorani v celoti
zaustaviti delo za paciente, ki so bili napoteni pod stopnjama nujnosti redno in hitro. V ostalih
ambulantah pa je delo potekalo po spremenjenem urniku. Operativni posegi so se glede na
kadrovske in prostorske zmoznosti izvajali v omejenem obsegu. Posledi€no so se
podaljSevale ¢akalne dobe in Stevilo ¢akajocih pacientov se je povecevalo. Kljub epidemiji in
spremenjenim procesom dela, pa smo v nekaterih ambulantah lahko iziemoma izvajali enak
obseg dela kot v preteklih letih, v teh ambulantah se ¢akalne dobe niso podaljSevale.
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V spodniji tabeli je prikazano Stevilo CakajoCih pacientov in pricakovane ¢akalne dobe na dan
1.1.2021.

Tabela 12: Stevilo &akajogih pacientov na dan 1. 1. 2021

§t. CakajocCih pacientov St.pac, ki presegavnajdaljso pri¢akova ¢d
dopustno ¢d

hitro redno skupaj hitro redno skupaj hitro redno
posegi in operacije nosu in
obnosnih votlin 2 56 58 2 30 32 100 200
ustih, grlu in Zrelu
operacije krénih zil 14 105 119 13 35 48 250 480
operacije Zolénih kamnov 34 41 75 24 19 43 120 185
operacije kile - odrasli 83 114 197 50 a7 97 120 165
operacije kile - otroci 0 9 9 0 3 3 60 90
posegi in operacije hrbtenice 15 44 59 5 5 10 80 210
ortopedska operacije rame 23 39 62 11 2 13 80 105
artroplastika kolka 132 114 246 94 22 116 230 370
artroplastika kolena 226 436 662 180 238 418 380 800
terapevtska artroskopija 63 39 102 21 2 23 80 105
EMG 214 86 300 174 65 239 300 510
ultrazvok srca 214 471 685 148 316 464 300 570
ultrazvok vratnih zil 33 63 96 9 5 14 180 340
CT glave in vratu 29 20 49 6 1 7 50 90
CT skeleta 18 5 23 0 1 1 50 90
CT toraks in abdomen 84 22 106 7 5 12 50 90
MR glave in vratu 84 131 215 21 49 70 90 120
MR skeleta 265 157 422 34 9 43 90 120
MR toraks in abdomen 26 9 35 7 4 11 150 240
kardioloska ambulanta 43 52 95 30 44 74 280 360
dermatoloska ambulanta 152 251 403 19 115 134 180 365
nevroloska ambulanta 226 88 314 180 52 232 300 400
ortopedska ambulanta 132 115 247 28 26 54 20 150

S postopnim umirjanjem epidemije smo v Zelji, da bi &im hitreje nadoknaditi zamujeno, priceli
z vpeljevanjem rednega dela tako v specialisticnih ambulantah kot tudi v operativnem
programu. V bolni$nici si prizadevamo, da bi ¢akalne dobe odrazale realno stanje in da bi
bile precis€ene. Zato smo v mesecu maju priceli tudi na pobudo MZ tako s precis€evanjem
Cakalnih seznamov za dolo€ene operativne posege, kot tudi pri tistih specialistiCnih pregledih
in funkcionalni diagnostiki, kjer imamo v bolnisnici najdaljSe ¢akalne dobe. K preciS€evanju
Cakalnih seznamov pri operativnih posegih smo pristopili telefonsko. Na podlagi izpisa
Cakalnih seznamov so zdravniki paciente, ki so &akali nad dopustno ¢akalno dobo,
telefonsko kontaktirali in z njimi opravili pogovor. Na podlagi tega smo pri skoraj vseh
operativnih posegih, ki so bili dolo€eni za pregled, iz ¢akalnih seznamov umaknili tudi ve¢ kot
20 % pacientov, ki so Cakali nad dopustno ¢akalno dobo. V specialisticni ambulantni
dejavnosti, kjer imamo najdaljSe ¢akalne dobe, pa smo pacientom, ki ¢akajo nad dopustno
Cakalno dobo, poslali pisno obvestilo.

V spodniji tabeli je prikazano Stevilo Cakajo€ih pacientov in priC¢akovane ¢akalne dobe na dan

1. 6. 2021 torej po opravljenem precis€evanju Cakalnih seznamov. Iz podatkov je razvidno,
da so se v vecini dejavnosti po €iS¢enju ¢akalnih seznamov ¢akalne dobe znizale.
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Tabela 13: Stevilo &akajogih pacientov na dan 1. 6. 2021

§t. CakajoCih pacientov St.pac, ki presegav najdaljso priCakova ¢d
dopustno ¢d

hitro redno skupaj hitro redno skupaj hitro redno
posegi in operacije nosu in
obnosnih votlin 1 33 34 1 | 42 90 180
ustih, grlu in Zrelu
operacije krénih zil 25 108 133 5 22 27 140 450
operacije zolénih kamnov 45 45 90 11 14 25 80 160
operacije kile - odrasli 57 85 142 24 32 56 80 120
operacije kile - otroci 1 9 10 1 4 5 70 90
posegi in operacije hrbtenice 20 49 69 8 8 16 60 220
ortopedska operacije rame 23 25 48 6 3 9 60 80
artroplastika kolka 137 116 253 93 18 111 250 374
artroplastika kolena 228 404 632 174 192 366 380 780
terapevtska artroskopija 39 30 69 19 3 22 70 115
EMG 198 66 264 159 44 203 330 450
ultrazvok srca 378 574 952 295 452 747 370 650
ultrazvok vratnih Zil 118 183 301 71 107 178 270 655
CT glave in vratu 54 43 97 4 1 5 30 65
CT skeleta 8 8 16 1 0 1 30 65
CT toraks in abdomen 62 18 80 8 1 9 60 65
MR glave in vratu 221 203 424 2 25 27 90 150
MR skeleta 478 223 701 10 7 17 90 150
MR toraks in abdomen 32 13 45 14 0 14 150 240
kardioloska ambulanta 73 61 134 52 49 101 330 400
dermatoloska ambulanta 295 223 518 9 12 21 130 200
nevroloska ambulanta 302 82 384 232 59 291 355 370
ortopedska ambulanta 179 124 303 4 1 5 90 160

8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

Finanéni naért prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov za leto 2021 je pripravljen na
podlagi prvih in kon&nih izhodiS¢ Ministrstva za zdravje.

8.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

V letu 2021 nacrtujemo 51.865.717,72 EUR prihodkov, kar je 4,34 % veC od realiziranih v
letu 2020 in 16,07 % veC od lanskoletnih nacrtovanih. Nacrtovani prihodki so visji od
lanskoletnih realiziranih za 2.155.279,46 EUR.

Nacrtujemo odhodke v vrednosti 51.849.268,72 EUR, kar je 8,74 % veC od lanskoletnih
realiziranih in 16,12 % ve€ od nacrtovanih v letu 2020. Nacrtovani odhodki so visji od
lanskoletnih realiziranih za 4.169.199,07 EUR.

Nacrtujemo uravnotezeno poslovanje zavoda, ocenjen presezek prihodkov nad odhodki z

upostevanjem davka od dohodka pravnih oseb v letu 2021 znasa 13.831,15 EUR in
predstavlja 0,03 % delez v celotnih prihodkih.
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Tabela 14: Nacrt prihodkov

in odhodkov v letu 2021 v primerjavi z letom 2020 in nacdrtom

2020
nacrt realizacija nacrt indeks indeks razlika
2020 2020 2021 N21/R20 N21/N20 N21-R20
A. PRIHODKI 44.685.456,00 49.710.438,26 51.865.717,72 104,34 116,07 2.155.279,46
1. Zdravstvene storitve 38.292.342,16 40.775.807,17 40.709.057,73 99,84 106,31 -66.749,44
2. Prih.sekundariji, priprav.,specializanti 2.250.542,31 2.355.827,14 2.648.309,73 112,42 117,67 292.482,59
3. Ostali prihodki 4.121.297,81 6.544.265,01 7.966.116,12 121,73 193,29 1.421.851,11
4. Finanéni prihodki 290,08 168,46 18.625,10 11.056,10 6.420,68 18.456,64
5. Drugi prihodki 13.742,27 29.243,94 511.058,50 1.747,57 3.718,88 481.814,56
6. Prevrednot.poslovni prihodki 7.241,37 5.126,54 12.550,54 244,82 173,32 7.424,00
B. ODHODKI 44.652.974,84 47.680.069,65 51.849.268,72 108,74 116,12 4.169.199,07
1. Porabljen material 8.563.547,54 9.000.047,96 9.397.579,45 104,42 109,74 397.531,49
2. Stroski storitev 6.950.179,57 6.868.357,49 7.558.217,82 110,04 108,75 689.860,33
3. Amortizacija 2.152.770,25 2.310.791,29 2.200.162,72 95,21 102,20 -110.628,57
4. Stroski dela 26.614.707,98 29.128.227,93 32.391.755,91 111,20 121,71 3.263.527,98
5. Drugi strogki 172.807,63 160.955,93 171.299,91 106,43 99,13 10.343,98
6. Stroski prodanih zalog 77.000,00 85.065,66 88.000,00 103,45 114,29 2.934,34
7. Finanéni odhodki 56.160,56 46.655,13 2.620,00 5,62 4,67 -44.035,13
8. Drugi odhodki 45.801,31 49.304,45 19.132,91 38,81 41,77 -30.171,54
9. Prevrednot.poslovni odhodki 20.000,00 30.663,81 20.500,00 66,85 102,50 -10.163,81
C. POSLOVNI IZID 32.481,16 2.030.368,61 16.449,00
Davek od dohodka pravnih oseb 3.200,00 18.803,35 2.617,85
E. POSLOVNI IZID Z UPOSTEVANJEM
DAVKA OD DOHODKA 29.281,16 2.011.565,26 13.831,15
Delez primanjkljaja / presezka v
celotnem prihodku 0,07 4,05 0,03

Postavke prihodkov in odhodkov so prikazane v Obrazcu 2: Nacrt prihodkov in odhodkov
2021 (pod to¢ko 12.2.).

V finanénem nacrtu na strani prihodkov nacrtujemo viSje vrednosti iz naslova prejetih
sredstev iz proracuna Republike Slovenije zaradi epidemije COVID-19:

za pokrivanje dodatka za delo v riziénih razmerah iz 11. to¢ke 39. ¢lena Kolektivne
pogodbe za javni sektor (Uradni list RS, st. 57/08 in nadaljnje spremembe; v nadaljnjem
besedilu: KPJS) na podlagi 123. ¢lena Zakona o interventnih ukrepih za omilitev posledic
drugega vala epidemije COVID-19 (Uradni list RS, &t. 187/20; v nadaljnjem besedilu:
ZIUOPDVE),

za pokrivanje dodatka za delo v rizicnih razmerah direktorjem v skladu s 125. ¢lenom
ZIUOPDVE in 6. ¢lenom Zakona od dodatnih ukrepih za omilitev posledic COVID-19
(Uradni list RS, §t. 15/21,55/21; v nadaljnjem besedilu ZDUOP),

za pokrivanje dodatka za delo v kriti€nih razmerah za javne usluzbence na delovnih
mestih placne skupine J, skladno z 87. ¢lenom Zakona o interventnih ukrepih za pomoc
pri omilitvi posledic drugega vala epidemije COVID-19 (Uradni list RS, §t. 203/20; v
nadaljnjem besedilu: ZIUPOPDVE),

za pokrivanje dodatka zaradi zaCasne razporeditve zaposlenega k drugemu izvajalcu
zdravstvene dejavnosti skladno s 55. ¢lenom Zakona o zacCasnih ukrepih za omilitev in
odpravo posledic COVID-19 (Uradni list RS, §t. 195/20; v nadaljnjem besedilu ZZUOOP),
103. ¢lenom ZIUOPDVE in 32. ¢lenom ZIUPOPDVE,
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- za pokrivanje dodatka za neposredno delo s pacienti, obolelimi za COVID-19, v skladu z
56. ¢lenom ZZUOOP,

- za pokrivanje dodatka za dijake in Studente, ki delajo s pacienti, obolelimi s COVID-19,
skladno z 88. ¢lenom ZIUPOPDVE,

- za sredstva namenjena placilu izpada opravljanja dejavnosti skladno z 22. ¢lenom
ZDUOP),

- za pokrivanje cepljenja proti COVID-19 na podlagi 31.¢lena ZIUPOPDVE.

Prav tako zaradi epidemije COVID-19 nacrtujemo viSje odhodke, ki so pojasnjeni v tocki
8.1.2. Nacrtovani odhodki.

8.1.1. Nacrtovani prihodki

V letu 2021 nacrtujemo prihodke v viSini 51.865.717,72 EUR, kar je 4,34 % veC od
realiziranih v letu 2020 in 16,07 % vec od lanskoletnih naértovanih. 78,49 % vseh prihodkov
predstavljajo prihodki zdravstvenih storitev, ki jih nacrtujemo v viSini 40.709.057,73 EUR. SD
za leto 2021 je bil Ze sprejet, vendar Se nimamo sklenjene Pogodbe o izvajanju programa
zdravstvenih storitev z ZZZS za pogodbeno leto 2021, zato finan¢ni nacrt za leto 2021, ki
nam ga posreduje ZZZS, le ocenjujemo.

Tabela 15: Nacrt prihodkov v letu 2021 v primerjavi z letom 2020 in nacrtom 2020

naziv nacrt realizacija nacrt indeks indeks razlika

prihodka 2020 2020 2021 N21/R20 N21/N20 N21-R20
CELOTNI PRIHODKI 44.685.456,00 49.710.438,26 51.865.717,72 104,34 116,07 2.155.279,46
PRIHODKI OD PRODAJE ZDR. STORITEV 38.292.342,16 40.775.807,17 40.709.057,73 99,84 106,31 -66.749,44
- iz obveznega zavarovanja 31.592.608,13 35.332.661,71 33.895.055,50 95,93 107,29 | -1.437.606,21
- iz prostovoljnega zavarovanja 4.746.581,73 4.624.658,79 4.619.378,02 99,89 97,32 -5.280,77
- od samoplaénikov 399.448,07 385.164,50 487.273,37 126,51 121,99 102.108,87
- od konvencij 321.411,19 314.767,79 457.521,25 145,35 142,35 142.753,46
- od socialno ogrozenih 86.304,48 118.554,38 103.841,03 87,59 120,32 -14.713,35
- razlika med priznano in obra€unano am. 1.145.988,56 1.145.988,56 100,00 1.145.988,56
PRIHODKI OD PRODAJE NEZDR.
STORITEV 2.922.747,18 3.076.456,04 3.379.504,16 109,85 115,63 303.048,12
- za specializante 1.858.933,56 2.023.523,65 2.231.807,74 110,29 120,06 208.284,09
- za sekundarije 266.561,73 270.132,00 295.970,68 109,57 111,03 25.838,68
- za pripravnike 125.047,02 62.171,49 120.531,31 193,87 96,39 58.359,82
- od donacij za stroSke izobrazevanja 35.931,27 3.349,00 57.931,00 1.729,80 161,23 54.582,00
- od donacij po pogodbah 7.820,00 2.365,60 2.365,60 100,00 30,25 0,00
-od CTK UL 32.944,08 32.944.41 20.837,52 63,25 63,25 -12.106,89
- od zakupnin 2.715,29 1.003,20 2.715,29 270,66 100,00 1.712,09
- od FURS -vragilo prispevkov 2.894,64 4.142,26 0,00 143,10 4.142,26
- od prehrane 155.000,00 158.951,76 163.355,81 102,77 105,39 4.404,05
- od poditniSke dejavnosti 5.726,00 1.638,00 4.485,60 273,85 78,34 2.847,60
- od izobrazevalne dejavnosti 38.250,66 23.458,68 20.558,11 87,64 53,75 -2.900,57
- od strokovnih seminarjev 9.070,00 0,00 1.020,00 0,00 11,25 1.020,00
- od stroSkov obratovanja 55.055,79 65.655,09 58.296,92 88,79 105,89 -7.358,17
- od provizij 30.635,96 29.264,57 29.264,57 100,00 95,52 0,00
- od projektov 26.124,00 31.665,44 58.175,38 183,72 222,69 26.509,94
- drugi prihodki 270.037,18 370.333,15 308.046,38 83,18 114,08 -62.286,77
PRIHODKI DRZAVNIH POMOCI ZARADI
COVID-19 3.448.088,18 5.822.587,79 7.234.406,41 124,25 209,81 1.411.818,62
- Koronavirus - dodatek 39.¢len KPJS 1.979.076,66 3.900.741,84 4.879.291,06 125,09 246,54 978.549,22
- Koronavirus - dodatek 71. ¢len ZIUZEOP 85.746,11 101.000,54 0,00 -101.000,54
- Koronavirus - dodatek 55.¢len ZZUOOP 0,00 917.805,32 917.805,32
- Koronavirus - dodatek 125.¢len ZIUOPDVE 9.085,55 25.900,69 285,08 16.815,14
- Koronavirus - dodatek 55. ¢len ZZUOOP 343,81 929,11 270,24 585,30
- Koronavirus - dodatek 87. ¢len
ZIUPOPDVE 61.269,36 61.269,36
- Koronavirus - dodatek 88. ¢len
ZIUPOPDVE - Studenti 7.000,00
- Koronavirus - izpad prihodka 1.383.265,41 1.440.645,82 1.329.375,67 92,28 96,10 -111.270,15
- Koronavirus - povracilo stroSkov OVO 65.365,29 0,00 0,00 -65.365,29
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naziv
prihodka

nacrt
2020

realizacija
2020

nacrt
2021

indeks
N21/R20

indeks
N21/N20

razlika
N21-R20

- Koronavirus - pregled in cepljenje

1.064,00

12.835,20

1.206,32

11.771,20

- Koronavirus - zdravila in zdr. material

304.340,94

0,00

0,00

-304.340,94

PRIHODKI OD PRODAJE MAT. IN BLAGA

1.004,76

1.048,32

515,28

49,15

51,28

-533,04

FINANCNI PRIHODKI

290,08

168,46

18.625,10

11.056,10

6.420,68

18.456,64

DRUGI PRIHODKI

13.742,27

29.243,94

511.058,50

1.747,57

3.718,88

481.814,56

Pri nacrtovanju prihodkov zdravstvenih storitev smo upoSstevali:

- vrednost finanénega nacrta za bolniSnico, ki smo ga prejeli s strani ZZZS, z
veljavnostjo dne 1. 1. 2021, preraCunan na nacrtovan obseg delovnega programa iz
Pogodbe za leto 2020, v skladu z dolocili SD 2021, upostevajo€ cene iz SD 2021.

- lzhodis€ni finan¢ni nacrt smo nato povecali oziroma zmanj$ali za vsa preseganja oz.
nedoseganja pri programih v letu 2020, ki so bila s strani ZZZS priznana in platana
po realizaciji ter povecali za Siritve dolo¢ene v SD 2020.

- Prihodke na posameznih programih smo znizali, saj smo upostevali obseg delovnega
programa, ki ga bomo ob trenutno znanih pogojih tudi uspeli realizirati.

- Ktem prihodkom smo Se dodatno pristeli ocenjene prihodke za zdravljenje pacientov,
obolelih za COVID-19 po cenah iz SD 2021 ter prihodke iz proraduna RS za
financiranje izvajanja mikrobioloSkih preiskav na virus SARS-CoV-2 na podlagi 69.
¢lena ZIUPOPDVE.

Prihodke od samoplaénikov, konvencij in socialno ogrozenih nacrtujemo na osnovi znanih
predpostavk ter realizacije iz preteklih let.

Nacrtovane prihodke od prodaje zdravstvenih storitev smo glede na pojasnilo Zdruzenja
zdravstvenih zavodov Slovenije §t. 928 z dne 12. 8. 2019 zviSali za 1.145.988,56 EUR.
Pojasnilo temelji na obrazlozitvah Ministrstva za finance, Direktorata za javno racunovodstvo
in Zveze radunovodij in revizorjev Slovenije §t. MC/65/2019 z dne 9. 7. 2019, ki nalaga

naslova odlozenih prihodkov za kritje stroSkov amortizacije na prihodke (92/76).

Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev

Prihodke od prodaje nezdravstvenih storitev naértujemo v visini 3.379.504,16 EUR, kar je za
9,85 % vec€ od realiziranih v letu 2020. Vsebina prihodkov nezdravstvenih storitev je razvidna
iz tabele 15.

Prihodke iz naslova refundacij pripravnistev, sekundarijev in specializacij ocenjujemo na
osnovi nacrtov zaposlitev, kjer se Stevilo specializantov glede na realizacijo 2020 povecuje.
Omenjene prihodke nacrtujemo v viSini 2.648.309,73 EUR, kar je za 12,42 % ve¢ od
realiziranih v letu 2020.

Na drugih segmentih pri nacrtovanju nezdravstvenih prihodkov za leto 2021 upoStevamo
realizirano vrednost v letu 2020 ter znana dejstva, ki bodo vplivala na viSino realizacije v letu
2021.

Glede na viSino iz leta 2020 se prihodki od prehrane (prihodki bolnisSni¢ne restavracije)
zvisSujejo. Nacrtovani prihodki od prehrane za leto 2021 znaSajo 163.355,81 EUR, indeks na
leto 2020 znasa 102,77. Pri naCrtu smo izhajali iz realizacije leta 2020, povecani zaradi
vecCjega obiska restavracije zaradi konca epidemije.

Nacrtovani prihodki od stroskov obratovanja za leto 2021 znaSajo 58.296,92 EUR. Prihodke
od stroskov obratovanja smo nacrtovali na osnovi sklenjenih pogodb.
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Prihodki od projektov za leto 2021 znaSajo 58.175,38 EUR in se nana$ajo na prihodke
pridobljene s projektoma ProCare in NEX AID.

Drug| prihodki so nacrtovani v viSini 308.046,38 EUR. V to skupino prihodkov se uvrséajo:

prihodki iz naslova klini¢nega preizkuSanja zdravil,

- prihodki iz naslova sodelovanja pri izvajanju prireditev, ipd. (Zlata Lisica, Pokal
Vitranc, zdravniSka komisija),

- prihodki nadomestil za zdravnike za izvajane neprekinjene medicinske pomodi,

- prihodki iz naslova poslovnega sodelovanja z drugimi zdravstvenimi zavodi za
izvajanje zdravstvenih storitev,

- prihodki od prodaje energije,

- prihodki od prevoznih storitev.

Prihodke smo nacrtovani na osnovi realiziranih vrednosti v letu 2020 ter na osnovi sklenjenih
pogodb za sodelovanje pri izvajanju prireditev ter pogodb o poslovnem sodelovanju nasih
zdravnikov, ki se vklju€ujejo v delo v druge zdravstvene zavode.

Finanéni prihodki so nacrtovani v vidini 18.625,10 EUR in vklju€ujejo Ze realizirane prihodke
od obresti za sodne zadeve, in sicer obresti od ZZZS po sodbi §t. VIII Pg 1461/ in obresti od
ISS Facility services, d.o.0. po sodbi &t. IPg 419/2015-101.

Drugi_prihodki, kamor evidentiramo prihodke od sklepov sodiS¢ in prihodke iz naslova
odSkodnin za bergle, so nacrtovani v viSini 511.058,50 EUR. Nacrtovan znesek vkljuCuje ze
prejeta sredstva za premalo platane opravljene zdravstvene storitve v letu 2017 skupaj z
vraCilom sodne takse s strani ZZZS po sodbi §t. VIII Pg 1461/2020, vracilo preveC platane
storitve podjetja ISS Facility services, d.o.0. po sodbi st. IPg 419/2015-101 in vracilo sodnih
stroSkov po sodbi IPg 317-1017-44 podjetja Heta.

Prevrednotovalni poslovni prihodki so nacrtovani v viSini 12.550,54 EUR. Sem sodijo prejete
odSkodnine od zavarovalnic za uniCena osnovna sredstva, povracilo stroSkov izobrazevanj
ter placila terjatev, za katere je Ze bil oblikovan popravek vrednosti.

Prihodki od drzavnih pomodi zaradi COVID-19 so nacrtovani v skupni viSini 7.234.406,41
EUR. Prihodki so podrobneje prikazani v zgornji tabeli. Prihodke iz tega naslova smo
nacrtovali na podlagi Ze prejetih drzavnih pomoci v letu 2021 ter na ocenjenih vrednostih
glede na veljavno zakonodajo in predpostavko, da je bila epidemija preklicana v mesecu
juniju 2021.

8.1.2. Nacértovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2021 zna$ajo 51.849.268,72 EUR in so za 8,74 % oz.
4.169.199,07 EUR visji od realiziranih v letu 2020.

Vse vrste odhodkov nadrtujemo na osnovi znanih dejstev ter nacrtovanih projektov in
aktivnosti po posameznih vrstah, upostevamo tudi nacelo racionalnosti in u€inkovitosti dela.

Obrazlozitve in pojasnila nacrtovanih vrednosti po posameznih vrstah odhodkov podajamo v
nadaljevanju.
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Tabela 16: Nacrt odhodkov v letu 2021 v primerjavi z letom 2020 in nacrtom 2020

nacrt realizacija nacrt indeks indeks razlika

2020 2020 2021 N21/R20 | N21/N20 N21-R20
ODHODKI 44.652.974,84 47.680.069,65 | 51.849.268,72 108,74 116,12 | 4.169.199,07
1. Porabljen material 8.563.547,54 9.000.047,96 9.397.579,45 104,42 109,74 397.531,49
2. Stroski storitev 6.950.179,57 6.868.357,49 7.558.217,82 110,04 108,75 689.860,33
3. Amortizacija 2.152.770,25 2.310.791,29 2.200.162,72 95,21 102,20 | -110.628,57
4. Stroski dela 26.614.707,98 29.128.227,93 | 32.391.755,91 111,20 121,71 | 3.263.527,98
5. Drugi stroski 172.807,63 160.955,93 171.299,91 106,43 99,13 10.343,98
6. Stroski prodanih zalog 77.000,00 85.065,66 88.000,00 103,45 114,29 2.934,34
7. Finanéni odhodki 56.160,56 46.655,13 2.620,00 5,62 4,67 -44.035,13
8. Drugi odhodki 45.801,31 49.304,45 19.132,91 38,81 41,77 -30.171,54
9. Prevrednot. poslovni odhodki 20.000,00 30.663,81 20.500,00 66,85 102,50 -10.163,81

Nacrtovani stroski materiala

Stroske materiala na€rtujemo v visini 9.397.579,45 EUR. Od nacrta 2020 so visji za 9,74 %
(834.031,91 EUR) in za 4,42 % (397.531,49 EUR) visji od realiziranih v letu 2020. Delez teh
stroSkov glede na celotne odhodke zavoda znasa 18,12 %.

Tabela 17: Nacrt stroSkov materiala v letu 2021 v primerjavi z letom 2020 in nartom 2020

naziv nacrt realizacija nacrt indeks indeks razlika
odhodka 2020 2020 2021 N21/R20 | N21/N20 N21-R20

PORABLJEN MATERIAL 8.563.547,54 9.000.047,96 9.397.579,45 104,42 109,74 397.531,49
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVST.

MAT. 7.447.756,86 7.879.782,83 8.245.630,45 104,64 110,71 365.847,62
PORABLJEN DRUGI MATERIAL 673.500,00 695.075,16 716.433,00 103,07 106,37 21.357,84
- Zivila 219.000,00 222.010,01 230.000,00 103,60 105,02 7.989,99
- tekstilni material 45.500,00 36.840,46 30.000,00 81,43 65,93 -6.840,46
- tekstilni material za predelavo 2.700,00 2.307,27 2.800,00 121,36 103,70 492,73
- porabljeni pisarniski material 135.000,00 126.685,92 130.536,00 103,04 96,69 3.850,08
- pralna in ¢istilna sredstva 87.000,00 103.282,84 116.500,00 112,80 133,91 13.217,16
- porabljena voda 18.700,00 21.393,13 24.000,00 112,19 128,34 2.606,87
- drug porabljen material 165.600,00 182.555,53 182.597,00 100,02 110,26 41,47
MATERIAL ZA POPR.,VZDRZ. IN NAD.

DELI 53.000,00 60.979,61 65.200,00 106,92 123,02 4.220,39
STROSKI PORABLJENE ENERGIJE 307.350,00 285.206,15 290.116,00 101,72 94,39 4.909,85
- porabljena nabavljena elektri€na energija 293.000,00 271.462,87 272.000,00 100,20 92,83 537,13
- porabljeno pogonsko gorivo 11.000,00 9.969,21 11.000,00 110,34 100,00 1.030,79
- porabljen zemeljski plin 3.350,00 3.774,07 7.116,00 188,55 212,42 3.341,93
STROSKI STROKOVNE LITERATURE 81.940,68 78.691,82 80.200,00 101,92 97,88 1.508,18
STROSKI MAT. 1Z PREJSNJIH OBDOBIJ 0,00 312,39 0,00 0,00 -312,39

Med stroSki materiala najvedji del zavzemajo zdravila in zdravstveni material in sicer 87,74 %
delez. Strosek je nacrtovan v viSini 8.245.630,45 EUR, vsebino podrobneje razclenjujemo v

nadaljevanju.

Ostale kategorije materialnih stroSkov se po svoji vsebini uvrs€ajo v nezdravstveni material.
Pri nadrtu smo izhajali iz realizacije v letu 2020, prihrankov na koli€inski porabi nismo

predvideli.

Vi§je vrednosti, kot je znasala realizacija v letu 2020, smo nacrtovali za:
- zivila: v sled visjih cen dosezenih na javnih razpisih,
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pralna in Cistilna sredstva: povecan stroSek naértujemo zaradi prenosa dela artiklov iz
skladisCa lekarne v skladis¢e nezdravstvenega materiala (drugi kvartal leta 2020) in
zaradi vi§jih cen dosezenih na javnih razpisih,

porabljena voda: v sled visjih porab v prvemu kvartalu leta 2021.

Zdravila in zdravstveni materiali

Nacrtovana vrednost stroSka zdravil in zdravstvenega materiala v letu 2021 znaSa
8.245.630,45 EUR in je za 4,64 % (365.847,62 EUR) vi§ja od realizacije v letu 2020.

Stroski zdravil in zdravstvenega materiala so naértovani na osnovi:

predvidenega obsega dela v letu 2021,

realiziranih vrednosti v letu 2020 in realiziranih vrednosti v prvem kvartalu leta 2021,
predvidene viSine zaraCunanih zdravil iz seznama A in B (refundirana sredstva od
Z77ZS) v letu 2021,

racionalne porabe zdravil in ostalega zdravstvenega materiala na vseh moznih
segmentih.

Tabela 18: Naért posameznih skupin zdravstvenih materialov v letu 2021 v primerjavi z
nacrtom 2020 in realizacijo v letu 2020

nacrt realizacija nacrt indeks indeks razlika

2020 2020 2021 N21/R20 | N21/N20 | N21-R20
zdravila 2.115.589,00 | 2.476.076,66|  2.551.180,45 103,03 12059 |  75.103,79
medicinski potro&ni material 1.480.527,86 | 1.799.270,85|  1.825.000,00 101,43 12327 | 2572915
endoproteze kolkov, kolen in 740.000,00 652.424,21 650.000,00 99,63 87,84 | -2.424,21
laboratorijski material 863.000,00 861.042,76 |  1.060.000,00 123,11 122,83 | 198.957,24
implantat; in osteosintetsk 365.500,00 365.377,40 366.000,00 100,17 100,14 622,60
obvezilni in sanitetni material 373.000,00 334.066,52 335.000,00 100,28 89,81 933,48
ki 387.000,00 372.481,80 387.000,00 103,90 100,00 | 14.518,20
dializni material 330.000,00 293.110,05 293.200,00 100,03 88,85 89,95
mal. za endoskopsko kg in 275.000,00 269.312,68 280.000,00 103,97 101,82 | 10.687,32
artroskopski material 206.000,00 176.022,03 206.000,00 117,03 100,00 | 29.977,97
razkuzila 136.500,00 112.301,35 115.000,00 102,40 8425|  2.698,65
RTG material 140,00 54,47 50,00 91,79 35,71 4,47
Sivalni material 83.000,00 85.057,43 85.000,00 99,93 102,41 57,43
sréni spodbujevalci 50.000,00 39.183,11 45.000,00 114,85 90,00|  5.816,89
dietetina hrana in aji 3.500,00 4.221,93 4.200,00 99,48 120,00 21,93
plini 39.000,00 39.779,58 43.000,00 108,10 11026 |  3.220,42
SKUPAJ 7.447.756,86 | 7.879.782,83 |  8.245.630,45 104,64 110,71 | 365.847,62

V tabeli 18 prikazujemo naért razmejen po posameznih skupinah zdravstvenih materialov. 1z
tabele je razvidno, na katerih segmentih nacrtujemo visje stroSke glede na leto 2020. Skupni
nacrtovan stroSek zdravstvenih materialov v letu 2021 je vi§ji za 365.847,62 EUR, visje
vrednosti smo nacrtovali na naslednjih skupinah:

28

laboratorijski material: v letu 2021 nalrtujemo stroSek, ki je za 23,11 % oz. za
198.957,24 EUR vi§ji od realiziranega v letu 2020. Posledica viSje ocenjenega
stroSka je predvsem iz naslova vi§je nacrtovane porabe hitrih testov na COVID-19, ki
SO povrnjeni s strani ZZZS in so tako izkazani tudi na strani prihodkov.
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zdravila: v letu 2021 nacrtujemo strosek, ki je za 3,03 % oz. 75.103,79 EUR visji od
realiziranega v letu 2020. Pri na¢rtu smo izhajali iz realizacije leta 2020 in ocenili viSje
vrednosti porab za kontrastna sredstva (radioloSke preiskave) in vi§ji stroSek zdravil,
ki se povrnejo s strani ZZZS. Obe skupini zdravil se odrazata tudi v vi§jih prihodkih.
Upostevali smo tudi poveano porabo protimikrobnih zdravil v prvem kvartalu leta
2021 glede na leto 2020 in predpostavili, da se bo rast umirila.

artroskopski material, medicinsko potrodni material, material za endoskopsko kirurgijo
in mehanski Siv: tudi v teh skupinah v letu 2021 nacrtujemo visje realizacije kot v letu
2020. Povecanje ocenjujemo na osnovi predvidenega obsega dela v letu 2021 v
kirurski dejavnosti.

kri: vi§ji stroSek v letu 2021 nacrtujemo na osnovi predvidenega obsega dela.

StroSke zdravil in zdravstvenega materiala nacrtujemo v viSini 15,90 % strukturnega deleza v
vseh odhodkih. Za realizacijo stroSkov zdravil in zdravstvenega materiala v okviru
nacrtovanih so doloceni limiti izdaje iz lekarne na posamezni oddelek. V primeru prekoracitve

limita imamo pripravljen protokol naknadne odobritve.

Nacértovani stroski storitev

Nacrtovani stroski storitev za leto 2021 znaSajo 7.558.217,82 EUR in so nacrtovani visje od
nacrta za leto 2020 za 8,75 % (608.038,25 EUR) ter viSje od realizacije za leto 2020 za
10,04 % (689.860,33 EUR). Delez, glede na celotne odhodke zavoda, znasa 14,58 %.

Nacért strodkov storitev je pripravljen na osnovi realiziranih vrednosti v letu 2020 ter znanih

dejstev za leto 2021.

Tabela 19: Nacrt stroSkov storitev v letu 2021 v primerjavi z letom 2020 in na¢rtom 2020

naziv nacrt realizacija nacrt indeks indeks razlika

odhodka 2020 2020 2021 N21/R20 N21/N20 N21-R20
STROSKI STORITEV 6.950.179,57 6.868.357,49 7.558.217,82 110,04 108,75 689.860,33
IZPLACILA PO POG. O DELU IN
AVTOR. POG. 1.150.263,00 976.057,40 902.388,20 92,45 78,45 -73.669,20
LABORATORIJSKE STORITVE 1.251.213,06 1.443.859,38 1.590.559,00 110,16 127,12 146.699,62
OSTALE ZDRAVSTVENE STORITVE 115.298,60 98.400,10 87.760,00 89,19 76,12 -10.640,10
IZOBRAZEVANJE ZAPOSLENIH 197.764,40 100.215,85 118.630,24 118,37 59,99 18.414,39
- kotizacije in ostali stroski
izobraZevanja 94.936,21 45.363,04 70.222,68 154,80 73,97 24.859,64
- ostalo (dnevnice, no¢nine) 61.114,20 12.549,60 23.407,56 186,52 38,30 10.857,96
- strokovni izpiti in Solnine 22.400,00 24.767,54 10.000,00 40,38 44,64 -14.767,54
- specialistini izpiti 19.314,00 17.535,67 15.000,00 85,54 77,66 -2.535,67
POVRACILA STROSKOV VEZANA
NA SLUZ. POTOVANJA 9.800,00 2.465,80 9.520,00 386,08 97,14 7.054,20
STORITVE VZDRZEVANJA 1.107.553,00 1.098.320,40 1.440.635,86 131,17 130,07 342.315,46
- vzdrZevanje medicinske opreme 523.000,00 545.601,15 550.000,00 100,81 105,16 4.398,85
- vzdrZzevanje nemedicinske opreme 29.500,00 38.361,74 38.500,00 100,36 130,51 138,26
- vzdrZevanje komunikacijske in
radunalni$ke opreme 386.042,00 337.910,82 429.574,86 127,13 111,28 91.664,04
- vzdrZevanje objektov 77.000,00 51.217,59 60.000,00 117,15 77,92 8.782,41
- investicijsko vzdrZevanje objektov 78.511,00 117.031,82 352.561,00 301,25 449,06 235.529,18
- stro8ki projektov in dokumentacije za
opredmetena sredstva 7.000,00 3.257,40 5.000,00 153,50 71,43 1.742,60
- vzdrZevanje voznega parka 6.500,00 4.939,88 5.000,00 101,22 76,92 60,12
STORITVE CISCENJA PROSTOROV | 1.288.638,68 1.287.126,52 1.496.258,40 116,25 116,11 209.131,88
STORITVE VAROVANJA 155.811,39 155.341,06 166.234,18 107,01 106,69 10.893,12
STORITVE PRANJA PERILA 333.418,68 331.370,47 333.517,50 100,65 100,03 2.147,03
STORITVE OGREVANJA 232.700,00 240.549,10 200.000,00 83,14 85,95 -40.549,10
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naziv nacrt realizacija nacrt indeks indeks razlika

odhodka 2020 2020 2021 N21/R20 N21/N20 N21-R20
0ODVOZ SMETI, ODPADKOV 190.500,00 217.134,77 247.749,76 114,10 130,05 30.614,99
PREVOZNE, POSTNE,
KOMUNIKACIJSKE STOR. 228.875,56 217.948,10 201.397,28 92,41 87,99 -16.550,82
KOMUNALNE STORITVE 60.855,00 66.599,47 69.437,52 104,26 114,10 2.838,05
STORITVE VARSTVA PRI DELU 48.500,00 43.249,85 48.500,00 112,14 100,00 5.250,15
ZAVAROVALNE PREMIJE 185.657,81 185.928,31 186.134,12 100,11 100,26 205,81
ZAKUPNINE IN NAJEMNINE 75.382,69 86.725,36 82.991,96 95,70 110,09 -3.733,40
STROSKI STORITEV PO POGODBI
(1ISO, DNV) 26.718,00 24.969,13 14.000,00 56,07 52,40 -10.969,13
STORITVE ODVETNIKOV, SODNI
STROSKI 57.000,00 24.243,22 35.000,00 144,37 61,40 10.756,78
STROSKI REVIZIJ IN STROK.
NADZOROV 6.918,00 6.918,00 15.868,00 229,37 229,37 8.950,00
STROSKI PROJEKTOV 0,00 5.612,00 19.865,81 353,99 14.253,81
STROSKI STROKOVNIH
SEMINARJEV 4.700,00 0,00 300,00 6,38 300,00
DRUGI STROSKI - NEPOSLOVNI
NAMEN 13.000,00 2.087,50 2.500,00 119,76 19,23 412,50
DRUGI STROSKI STORITEV
OPRAV. DEJ. 14.000,00 12.066,09 53.000,00 439,25 378,57 40.933,91
STORITVE OBLIKOVANJA,
FOTOGRAFIRANJA, ipd. 8.000,00 11.022,80 13.000,00 117,94 162,50 1.977,20
STORITVE OGLASEVANJA 1.000,00 707,60 5.000,00 706,61 500,00 4.292,40
STROSKI POCITNISKE
DEJAVNOSTI 1.150,00 1.039,12 1.150,00 110,67 100,00 110,88
STR. STORITEV 1Z PREJSNJIH
OBD. -180,00 122,86 -180,00 146,51 100,00 -57,14
STROSKI PLAC. PROM. IN BANC.
STOR. 7.100,00 4.730,14 6.000,00 126,85 84,51 1.269,86
STROSKI REPREZENTANCE 1.000,00 371,39 1.000,00 269,26 100,00 628,61
DELO PREKO STUDENTSKIH
SERVISOV 177.541,70 223.421,42 210.000,00 93,99 118,28 -13.421,42

V letu 2021 nacrtujemo povecanje stroskov glede na realizacijo v letu 2020 v naslednjih
skupinah storitev:

- laboratorijske storitve zunanjih izvajalcev (+146.699,62 EUR),

- izobrazevanje zaposlenih (+18.414,39 EUR),

- povracila stroSkov vezanih na sluzbena potovanja (+7.054,20 EUR),

- storitve vzdrZevanja (+342.315,46 EUR),

- storitve Cid€enja prostorov (+209.131,88 EUR),

- storitve varovanja (+10.893,12 EUR),

- odvoz smeti in odpadkov (+30.614,99 EUR),

- storitve varstva pri delu (+5.250,15 EUR),

- storitve odvetnikov in sodnih stroskov (+10.756,78 EUR),

- storitve revizij in strokovnih nadzorov (+8.950,00 EUR),

- stroski projektov (+14.253,81 EUR),

- drugi stroski storitev (+40.933,91 EUR),

- storitve oglasevanja (+4.292,40 EUR).

StroSek za laboratorijske preiskave opravljene pri zunanijih izvajalcih v letu 2021 nacrtujemo
v visini 1.590.559,00 EUR, kar je za 10,16 % vec od realizacije leta 2020 in za 27,12 % vec
od lanskoletnega nacrta. Nacrtovani stroski zunanjih laboratorijev so visji od realizacije leta
2020 za 146.699,62 EUR.

Pri naCrtu smo izhajali iz realizacije leta 2020 in prvega kvartala leta 2021. V prvem kvartalu
leta 2021 smo belezili upad preiskav nadzornih brisov ter pove€anje mikrobioloskih in
imunoloskih preiskav. Pri nacrtu smo upostevali selektiven pristop pri naroanju dragih
laboratorijskih preiskav in sprotno analiziranje odstopanj. Glavnina povi$anja vrednosti glede
na leto 2020 tako odpade na stro$ek vzorcev na prisotnost SARS-CoV-2.

StroSek namenjen za strokovna izobrazevanija in izpopolnjevanja delavcev, strokovne izpite
in specializacije nacrtujemo v visini 118.630,24 EUR, kar je 18,37 % veC kot je znaSala
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realizacija v letu 2020. Glede na nizko realizacijo stroSka v prvem kvartalu letodnjega leta
zaradi razglasene epidemije COVID-19 ocenjujemo, da sredstva namenjena izobrazevanju v
letu 2021 ne bodo bistveno presegla realizacije leta 2020. Obrazlozitev podajamo v okviru
poglavja 9.4. — Izobrazevanije.

V letu 2021 nacrtujemo stroSek vzdrzevanija v visini 1.440.635,86 EUR. Strosek je visji od
realizacije v letu 2020 in sicer za 31,17 % (342.315,46 EUR). Na vseh postavkah nacrtujemo
vi§je vrednosti kot znaSa realizacija leta 2020, glavnina poviSanja pa odpade na storitve
investicijskega vzdrzevanja.

Vsebinska obrazloZitev storitev rednega, izrednega in investicijskega vzdrZzevanja je podana
v to€ki 10.2. Plan vzdrZevalnih del.

Tabela 20: Nacrt stroSkov vzdrzevanja v letu 2021 v primerjavi z letom 2020 in naértom
2020

naziv nacrt realizacija nacrt indeks indeks razlika
odhodka 2020 2020 2021 N21/R20 N21/N20 N21-R20

STORITVE VZDRZEVANJA 1.107.553,00 1.098.320,40 1.440.635,86 131,17 130,07 342.315,46

STORITVE ZA VZDRZEVANJE

MEDICINSKE OPREME 523.000,00 545.601,15 550.000,00 100,81 105,16 4.398,85
- redno vzdrzevanje 350.000,00 327.094,43 350.000,00 107,00 100,00 22.905,57
- izredno vzdrZzevanje 173.000,00 218.506,72 200.000,00 91,53 115,61 -18.506,72

STORITVE ZA VZDRZEVANJE

NEMEDICINSKE OPREME 29.500,00 38.361,74 38.500,00 100,36 130,51 138,26
- redno vzdrZzevanje 14.500,00 17.199,63 17.500,00 101,75 120,69 300,37
- izredno vzdrZevanje 15.000,00 21.162,11 21.000,00 99,23 140,00 -162,11

STORITVE ZA VZDRiEVANJE

KOMUNIKACIJSKE IN RAC.OPREME 386.042,00 337.910,82 429.574,86 127,13 111,28 91.664,04
- redno vzdrzevanje 344.742,00 318.956,40 409.574,86 128,41 118,81 90.618,46
- izredno vzdrZzevanje 41.300,00 18.954,42 20.000,00 105,52 48,43 1.045,58

STORITVE ZA VZDRZEVANJE

OBJEKTOV 77.000,00 51.217,59 60.000,00 117,15 77,92 8.782,41
- redno vzdrzevanje 32.000,00 17.086,05 25.000,00 146,32 78,13 7.913,95
- izredno vzdrZzevanje 45.000,00 34.131,54 35.000,00 102,54 77,78 868,46

STORITVE ZA INVESTICIJSKO

VZDRZEVANJE 78.511,00 117.031,82 352.561,00 301,25 449,06 235.529,18

STROSKI PROJEKTOV IN

DOKUMENTACIJE ZA

OPREDMETENA OSNOVNA

SREDSTVA 7.000,00 3.257,40 5.000,00 153,50 71,43 1.742,60

STORITVE VZDRZEVANJA VOZNEGA

PARKA 6.500,00 4.939,88 5.000,00 101,22 76,92 60,12
- redno vzdrZzevanje 3.000,00 3.507,85 3.500,00 99,78 116,67 -7,85
- izredno vzdrZzevanje 3.500,00 1.432,03 1.500,00 104,75 42,86 67,97

Vv v

Storitve iS€enja prostorov, varovanija ter pranja perila za nas opravljajo zunanji izvajalci. Za
storitve Cis€enja smo v drugem kvartalu leta 2021 na javhem razpisu izbrali novega izvajalca.
Stroski CiS€enja v letu 2021 so nadrtovani v visini 1.496.258,40 EUR in izhajajo iz novo
sklenjenih pogodb. Primerjalno na realizacijo leta 2020 nacrtujemo 16,25 % oz. 209.131,88
EUR visji stroSek. Za storitve varovanja upoStevamo podpisane anekse in poviSanje cen,
nacrtovani znesek za leto 2021 tako znasa 166.234,18 EUR in za 7,01 % presega realizacijo
preteklega leta. Pri obeh postavkah je zviSanje stroSka v primerjavi z letom 2020 v vedcji meri
rezultat zviSanja minimalne place. Storitve pranja so nacrtovane visini 333.517,50 EUR,
indeks na leto 2020 znasa 100,65.
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Pri na€rtu za storitve odvoza odpadkov smo upostevali viSje cene doloCenih ponudnikov v
letu 2021 glede na leto 2020 in ocenjene poveCane koli¢ine doloCenih vrst odpadkov.
Nacrtovani znesek znasa 247.749,76 EUR in je 14,10 % viSji od realizacije leta 2020.

Nacrtovan stroSek storitev varstva pri delu znasa 48.500,00 EUR in je visji od realizacije leta
2020 (12,14 %) in enak nacrtu leta 2020. StroSek ocenjujemo glede na znana dejstva in
vklju€uje stroSek zdravniskih pregledov zaposlenih ter meritve osebnih dozimetrov.

StroSek storitev _odvetnikov _in _sodnih _stroSkov nacrtujemo v visini 35.000,00 EUR.
Realizacija leta 2020 je znaSala 24.243,22 EUR. StroSke ocenjujemo na osnovi znanih
dejstev.

StroSek revizij in strokovnih nadzorov je v letu 2021 nacrtovan v visini 15.868,00 EUR. V letu
2021 nacrtujemo tudi s strani MZ zahtevano revizijo izplacila dodatkov za COVID-19.

Stroski projektov_so nadrtovani v visini 19.865,81 EUR in so vezani na projekt NEX AID.

V skupini drugi stroski storitev opravljanja dejavnosti v letu 2021 ocenjujemo realizacijo v
viSini 53.000,00 EUR, realizacija leta 2020 je znasala 12.066,09 EUR. ViSje vrednosti
nacrtujemo iz naslova projekta digitalizacije poslovanja. V leto$njem letu nacrtujemo izvedbo
digitalizacije poslovnih procesov z namenom optimizacije le-teh.

StroSek ostalih_zdravstvenih _storitev nacértujemo v viSini 87.760,00 EUR. V tej skupini
evidentiramo stroske storitev, ki jih za nas izvajajo zunaniji zdravstveni zavodi po pogodbah o
poslovnem sodelovanju. V letu 2021 ocenjujemo manjSe potrebe po zunanjih izvajalcih kot v
letu 2020.

StroSek dela preko Studentskih servisov v letu 201 nacrtujemo v znesku 210.000,00 EUR,
stroSek tako ostaja pod realizacijo leta 2020.

Stroski podjemnih in avtorskih pogodb z zunanjimi izvajalci so nacrtovani v vrednosti
902.388,20 EUR, indeks na leto 2020 znasa 92,45.

Tabela 21: Nacrt stroSkov pogodbenega dela in avtorskih pogodb v letu 2021 v primerjavi z
letom 2020 in na¢rtom 2020

naziv
odhodka

nacrt
2020

realizacija
2020

nacrt
2021

indeks
N21/R20

indeks
N21/N20

razlika
N21-R20

IZPLACILA PO POG. O DELU IN AVTOR.
POG.

1.150.263,00

976.057,40

902.388,20

92,45

78,45

-73.669,20

PODJEMNE POGODBE

1.107.663,00

936.521,88

858.211,08

91,64

77,48

-78.310,80

- lastni zaposleni

318.505,90

187.278,75

288.902,91

154,26

90,71

101.624,16

- tuji zaposleni

789.157,10

749.243,13

569.308,16

75,98

72,14

-179.934,97

AVTORKSKE POGODBE

35.000,00

35.864,08

35.000,00

97,59

100,00

-864,08

SEJNINE

7.600,00

3.671,44

9.177,12

249,96

120,75

5.505,68

Kot je razvidno iz zgornje tabele, v letu 2021 nadrtujemo viSje vrednosti izplacil od realizacije
leta 2020 na postavki pogodb sklenjenih z lastnimi zaposlenimi (+101.624,16 EUR) iz
naslova izplaCil vezanih na izvajanje posebnih programov za skrajSevanje Cakalih vrst. V letu
2020 smo zaradi epidemioloSke situacije posebne programe izvajali v skréenem obsegu.

Na postavki pogodb sklenjenih z zunanjimi zaposlenimi v letu 2021 nacértujemo nizji znesek
kot je znaSala realizacija leta 2020 (-179.934,97 EUR). Prihranke nacrtujemo predvsem iz
naslova manj sklenjenih pogodb v anestezioloSko reanimacijski sluzbi.

StroSek namenjen za storitve ogrevanja v letu 2021 nacrtujemo v nizjem obsegu kot je
znaSala realizacija v letu 2020. Prihranke naclrtujemo na osnovi izvedene energetske
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sanacije bolniSnice. Vrednost nacrtovanega stroska za leto 2021 znaSa 200.000,00 EUR in
predstavlja 83,14 % realizacije leta 2020.

Ostale stroSke storitev ocenjujemo na primerljivi ravni iz leta 2020 z manjSimi odstopaniji.
Nacértovani stroski dela

Stroske dela nacrtujemo v znesku 32.391.755,91 EUR in so za 11,20 % (3.263.527,98 EUR)
vi§ji od realiziranih v letu 2020 in za 21,71 % (5.777.047,93 EUR) viSji od naCrtovanih v letu
2020. Delez, glede na celotne odhodke zavoda, znaSa 62,47 %

Stroski dela vsebujejo stroske obracunanih plac, prispevke na place, stroSke dodatkov
povezanih z epidemijo COVID 19, stroSke redne delovne uspes$nosti, prevoza na delo,
stroSke prehrane med delom, regresa, odpravnine ob upokojitvi, odpravnine ob prenehanju
delovnega razmerja za doloCen ¢as, odskodnine za letni dopust, jubilejne nagrade,
solidarnostne pomodi, stroSke za obvezno dodatno pokojninsko zavarovanje, nezgodno
zavarovanje. StroSke pla¢ nacrtujemo na podlagi zakonskih dolo€il.

Stroski dela v letu 2021 so naclrtovani v skladu s kadrovskim nacrtom 2021. V tabelah
posebej prikazujemo nacrt izpladil za zaposlene, katerih stroski plaé so refundirani
(sekundariji, pripravniki in specializanti) ter izplacila pla¢ za zaposlene, katerih stroski pla¢ so
nase breme.

Tabela 22: Nacrt stroSkov dela sekundarijev

nacrt realizacija nacrt indeks indeks

2020 2020 2021 N21/R20 N21/N20
Stevilo iz ur 11,13 11,14 11,98 107,54 107,60
Stalez 11,58 11,67 12,00 102,86 103,60
Masa plage 191.035,04 195.051,52 213.350,79 109,38 111,68
Prispevki 16,10% 31.215,20 31.871,40 34.861,53 109,38 111,68
Regres 10.661,48 10.228,83 11.456,29 112,00 107,45
Malica 8.805,40 9.507,36 10.222,38 107,52 116,09
Prevoz na delo 18.651,53 17.672,08 21.445,77 121,35 114,98
Dodatno pok.zavar. KAD 4.010,40 4.082,99 4.633,92 113,49 115,55
SKUPAJ 264.379,05 268.414,18 295.970,68 110,27 111,95

Tabela 23: Nacrt stroSkov dela pripravnikov

nacrt realizacija nacrt indeks indeks

2020 2020 2021 N21/R20 | N21/N20
Stevilo iz ur 6,78 3,26 6,07 186,43 89,51
Stalez 7,25 3,58 7,25 202,33 100,00
Masa place 84.530,73 42.511,96 85.505,04 201,13 101,15
Prispevki 16,10 % 13.812,29 6.957,60 13.971,57 200,81 101,15
Regres 6.054,93 2.898,38 3.246,19 112,00 53,61
Malica 5.975,08 3.098,02 6.200,46 200,14 103,77
Prevoz na delo 9.914,32 4.359,65 9.139,26 209,63 92,18
Dodatno pok.zavar. KAD 2.329,51 1.081,71 2.468,79 228,23 105,98
SKUPAJ 122.616,86 60.907,32 120.531,31 197,89 98,30

Tabela 24: Nacrt stroSkov dela specializantov

nacrt realizacija nacrt indeks indeks

2020 2020 2021 N21/R20 N21/N20
Stevilo iz ur 51,96 51,35 51,40 100,10 98,92
Stalez 54,33 55,00 56,00 101,82 103,07
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nacrt realizacija nacrt indeks indeks

2020 2020 2021 N21/R20 N21/N20
Masa place 1.433.890,92 1.489.388,98 1.597.981,55 107,29 111,44
Prispevki 16,10 % 234.363,64 273.699,14 410.690,58 150,05 175,24
Regres 49.615,60 51.261,61 57.413,00 112,00 115,72
Malica 46.444,72 48.053,06 53.733,33 111,82 115,69
Prevoz na delo 74.739,68 73.661,11 90.606,39 123,00 121,23
Dodatno pok.zavar. KAD 19.879,00 20.051,57 21.382,89 106,64 107,57
SKUPAJ 1.858.933,56 1.956.115,47 | 2.231.807,74 114,09 120,06

Tabela 25: Nacrt stroSkov dela - zaposleni v nase breme

nacrt realizacija nacrt indeks indeks

2020 2020 2021 N21/R20 N21/N20
Zaposleni iz ur 615,07 625,03 641,79 102,68 104,34
Zaposleni - stalez 647,37 645,50 651,88 100,99 100,70
Plaga / zap iz ur 2.356,78 2.369,47 2.398,29 101,22 101,76
Masa plaé 17.236.291,40 17.771.814,44 | 18.470.409,67 103,93 107,16
Prispevki na place 16,10 % 2.777.231,47 2.827.897,17 2.813.995,44 99,51 101,32
Redna delovna uspes$nost 158.745,44 149.573,15 299.146,30 200,00 188,44
Redna delovna uspesnost prispevki 25.558,02 23.977,32 47.954,64 200,00 187,63
Masa dodatki COVID 1.779.542,46 3.456.730,94 5.070.489,66 146,68 284,93
Prispevki dodatki COVID 285.280,31 554.440,80 814.705,88 146,94 285,58
Masa za regres 598.521,95 605.394,08 667.380,54 110,24 111,50
Jubilejne nagrade 28.240,33 29.135,45 23.677,96 81,27 83,84
Odpravnine 84.864,40 103.992,74 130.948,74 125,92 154,30
Odpravnine dol. ¢as 29.756,24 9.353,42 18.671,50 199,62 62,75
Odskodnina LD 17.871,98 24.289,08 24.289,08 100,00 135,91
Solidarnostne pomogi 8.778,13 9.702,19 9.702,19 100,00 110,53
Malica 527.632,36 544.239,36 580.927,40 106,74 110,10
Prevoz na delo 538.780,02 460.281,22 484.013,96 105,16 89,84
Dodatno pok.zavar. KAD 258.718,61 259.023,89 274.044,60 105,80 105,92
SKUPAJ 24.355.813,11 26.829.845,25 | 29.730.357,55 110,81 122,07

Tabela 26: Nacrt stroSkov dela - vsi zaposleni

nacrt realizacija nacrt indeks indeks

2020 2020 2021 N21/R20 N21/N20
Zaposleni iz ur 684,94 690,77 711,23 102,96 103,84
Zaposleni - stalez 720,54 715,75 727,13 101,59 100,92
Masa plaé 18.945.748,09 19.498.766,90 20.367.247,04 104,45 107,50
Prispevki na place 16,10 % 3.056.622,60 3.140.425,31 3.273.519,12 104,24 107,10
Redna delovna uspesnost 158.745,44 149.573,15 299.146,30 200,00 188,44
Redna delovna uspesnost prispevki 25.558,02 23.977,32 47.954,64 200,00 187,63
Masa dodatki COVID 1.779.542,46 3.456.730,94 5.070.489,66 146,68 284,93
Prispevki dodatki COVID 285.280,31 554.440,80 814.705,88 146,94 285,58
Masa za regres 664.853,96 669.782,90 739.496,02 110,41 111,23
Jubilejne nagrade 28.240,33 29.135,45 23.677,96 81,27 83,84
Odpravnine 84.864,40 103.992,74 130.948,74 125,92 154,30
Odpravnina dol. éas 29.756,24 9.353,42 18.671,50 199,62 62,75
Odskodnina LD 17.871,98 24.289,08 24.289,08 100,00 135,91
Solidarnostne pomodi 8.778,13 9.702,19 9.702,19 100,00 110,53
Malica med delom 588.857,56 604.897,80 651.083,57 107,64 110,57
Prevoz na delo 642.085,55 555.974,06 605.205,38 108,85 94,26
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nacrt realizacija nacrt indeks indeks

2020 2020 2021 N21/R20 N21/N20
Dodatno pok.zavar. KAD 284.937,52 284.240,16 302.530,20 106,43 106,17
SKUPAJ 26.601.742,58 | 29.115.282,22 32.378.667,27 111,21 121,72
Nezgodno zavarovanje 12.965,40 12.945,71 13.088,64 | 4.362,88 100,95
SKUPAJ 26.614.707,98 | 29.128.227,93 32.391.755,91 111,20 121,71

Pri naértu stroSkov dela smo upostevali:

Stevilo zaposlenih sekundarijev in pripravnikov glede na povprecje realizacije v
obdobju januar — april 2021, saj zaposlitev pripravnikov in sekundarijev ne moremo
nacdrtovati;

Stevilo specializantov na podlagi programa ZdravniSke zbornice;

napredovanja in sicer predvidevamo, da bodo decembrske plae od novembrskih
visje za 0,42 %;

izplacilo regresa na zaposlenega v visini dolo€eni z zakonodajo in sicer v znesku
1.050 EUR. Nacrtovana masa regresa v letu 2021 je 739.496,02 EUR;

izplacilo redne delovne uspesnosti za leto 2021 v znesku 347.100,94 EUR;

izplacilo dodatkov povezanih z epidemijo COVID 19 v znesku 5.885.195,54 EUR,;
Stevilo zaposlenih iz ur v naSe breme nacrtujemo na ravni povprecja realizacije
januar — april 2021 in na podlagi enakomernega nacrtovanega gibanja prihodov in
odhodov zaposlenih;

zviSanje povprecne izplacane place za zaposleno osebo iz ur v nase breme v znesku
2.398,29 EUR kar je za 28,82 EUR viSje od lanskoletne realizirane;

8,18 novozaposlenih iz ur;

nacrtovanje nadur na ravni realizacije v letu 2020;

odpravnine ob upokojitvi za 15 zaposlenih;

solidarnostne pomo¢i v lanskoletnem obsegu;

odSkodnino za letni dopust v lanskoletnem obsegu;

premije za dodatno pokojninsko zavarovanje v skladu z veljavno zakonodajo;
jubilejne nagrade (51) v predpisanih zneskih za vse upravi¢ence;

povracilo stroSkov prehrane v skladu z gibanjem cen Zivljenjskih stroSkov in veljavno
zakonodajo;

povracilo stroSkov prevoza na delo.

Nacrtovani stroski amortizacije

Stroske amortizacije nacrtujemo v viSini 2.200.162,72 EUR in so za 4,79 % (110.628,57
EUR) niZji od realiziranih v letu 2020. DeleZ glede na celotne odhodke zavoda znaSa 4,24 %.
Stroski so nacrtovani v viSini priznane amortizacije v ceni zdravstvenih storitev.

Ostali odhodki

Tabela 27: Nacrt ostalih odhodkov v letu 2021 v primerjavi z letom 2020 in nacrtom 2020

nacrt realizacija nacrt indeks indeks razlika

2020 2020 2021 N21/R20 N21/N20 N21-R20
Drugi stroski 172.807,63 160.955,93 171.299,91 106,43 99,13 10.343,98
Stroski prodanih zalog 77.000,00 85.065,66 88.000,00 103,45 114,29 2.934,34
Finanéni odhodki 56.160,56 46.655,13 2.620,00 5,62 4,67 -44.035,13
Drugi odhodki 45.801,31 49.304,45 19.132,91 38,81 41,77 -30.171,54
Prevrednot. poslovni odhodki 20.000,00 30.663,81 20.500,00 66,85 102,50 -10.163,81
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Pod postavko drugi stroski v letu 2021 nacrtujemo 171.299,91 EUR. Nacrtujemo visje
vrednosti kot je znaSala realizacija leta 2020. Najvecji del predstavlja stroSek, ki ga imamo
zaradi neizpolnjevanja zakonske kvote invalidov (122.578,35 EUR), ocenjujemo da bo
realizacija na ravni leta 2020. Visji stroSek je posledica vi§jega ocenjenega izplacila Stipendij
za dijake in Studente in sicer v znesku 14.000 EUR (leto 2020 = 4.308,00 EUR).

StroSke prodanih zalog nacrtujemo v visSini 88.000,00 EUR. Med stroSke evidentiramo
stroSke Zivil, ki jih porabimo za pripravo prodanih obrokov v nasi samopostrezni restavraciji.

Finan¢ne odhodke nacrtujemo v znesku 2.620,00 EUR, v letu 2020 smo jih realizirali v viSini
46.655,13 EUR. V letu 2020 smo evidentirali obresti iz naslova sodnih odlo¢b, v letu 2021 ne
priCakujemo takih dogodkov.

Drugi odhodki so nacrtovani v znesku 19.132,91 EUR. V to skupino so vkljuCeni stroski
pogodbenih kazni (ZZZS), sodnih in drugih odSkodnin. Ocenjujemo jih na osnovi znanih
dejstev in preteklih trendov. V letu 2020 smo belezili 49.304,45 EUR, najvedji del se je
nanasal na sodno odSkodnino in mesecno izplacilo rente. Mesecno izplailo rente se
nadaljuje tudi v letu 2021.

Prevrednotovalne poslovne odhodke iz naslova oblikovanja popravkov vrednosti za terjatve
do kupcev v letu 2020 ocenjujemo v znesku 20.500,00 EUR.

8.1.3. Nacrtovani poslovni izid
V letu 2020 naértujemo uravnotezeno poslovanje zavoda. Ocenjen presezek prihodkov
nad odhodki z upostevanjem davka od dohodka pravnih oseb v letu 2021 znasa 13.831,15
EUR in predstavlja 0,03 % delez v celotnih prihodkih.

Tabela 28: Nacrtovan poslovni izid v letu 2021 v primerjavi z letom 2020 in na¢rtom 2020

nacrt realizacija nacrt indeks indeks
2020 2020 2021 N21/R20 N21/N20
Celotni prihodki 44.685.456,00 49.710.438,26 51.865.717,72 104,34 116,07
Celotni odhodki 44.652.974,84 47.680.069,65 51.849.268,72 108,74 116,12
POSLOVNI 1ZID 32.481,16 2.030.368,61 16.449,00 0,81 50,64
Davek od dohodka pravnih oseb 3.200,00 18.803,35 2.617,85 13,92 81,81
POSLOVNI 1ZID Z UPOSTEVANJEM
DAVKA OD DOHODKA 29.281,16 2.011.565,26 13.831,15
DELEZ PRIMANJKLJAJA /
PRESEZKA V CELOTNEM
PRIHODKU 0,07 4,05 0,03

Nacrtujemo na osnovi znanih dejstev. Predpostavljamo uresniCitev na¢rtovanega delovnega
programa in skrbno nadzorovanje viSine odhodkov.

8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Nacrtovane prihodke za leto 2021 razmejujemo na dejavnost javne sluzbe in na trzno
dejavnost na osnovi Pravilnika o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroskov / odhodkov
po vrstah dejavnostih (javna sluzba - trzna dejavnost), ki je bil sprejet v skladu z navodili
Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020).
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Za razmejevanje nacrtovanih odhodkov (stroSki blaga, materiala in storitev, stroSki dela in
amortizacija) smo uporabili objektivha sodila, ki so opredeliena v Pravilniku o knjizenju in
razporejanju prihodkov in stroskov / odhodkov po vrstah dejavnostih. Sodila, ki smo jih
uporabili za delitev so:

kalkulacija cene,

struktura cene standarda ZZZS,

vrednost stroska je enaka vrednosti prihodka,

razmerje med prihodki, doseZzenimi pri opravljanju posamezne vrste dejavnosti (javna
sluzba — trg) na ravni celotnega JZZ.

N =

Druge stroSke, financne odhodke, druge odhodke in prevrednotovalne poslovne odhodke
nacrtuiemo na podlagi dejanskih podatkov in se veCinoma nana$ajo na dejavnost javne
sluzbe. Sodila se pri tem ne uporabljajo.

Tabela 29: Nacrt prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

leto 2020 nacrt 2021
Prihodki | Odhodki | D2YeK 04 | pociovniizid |  Prihodki| Odhodki | P8YeK 0 | pogiovniizid
dohodka dohodka
Javna sluzba | 49.026.466 | 47.009.743 17.766 |  1.998.957 | 51.101.189 | 51.099.107 1.540 542
Trzna 683.972| 670.327 1.037 12.608 | 764.529| 750.162 1.078 13.289
dejavnost
f::gj’ 49.710.438 | 47.680.070 18.803 | 2.011.565 | 51.865.718 | 51.849.269 2.618 13.831

V dejavnosti izvajanja javne sluzbe nacrtujemo 51.101.189 EUR prihodkov in 51.099.107
EUR odhodkov. Presezek prihodkov nad odhodki z upostevanjem davka od dohodka pravnih
oseb je nacrtovan v viSini 542 EUR.

Na podroc€ju trzne dejavnosti nacrtujemo 764.529 EUR prihodkov in 750.162 EUR odhodkov.
Nacrtovan je presezek prihodkov nad odhodki z upostevanjem davka od dohodka pravnih
oseb v visini 13.289 EUR.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti
(storitev):

1. zdravstvenih storitev za osebe, ki nimajo urejenega zdravstvenega zavarovanja,

2. zdravstvenih storitev, ki niso pravica iz OZZ,

3. zdravstvenih storitev, ki so pravica iz OZZ, vendar jih zavarovana oseba uveljavlja

izven sistema OZZ (samoplacniske storitve),

4. storitev drugim pravnim osebah po nacelu naro¢nik je placnik (npr. opravijene
laboratorijske storitve, prevozi laboratorijskega materiala za koncesionarje in
druge,...),
storitev dezurstev na Sportnih in drugih prireditvah,
storitev klini¢nih raziskav,
prodaje blaga na trgu,
druge nezdravstvene storitve, za katere je registriran zavod.

©NDO

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Priloga — Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2021, Il. Del
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8.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA
TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov po nalelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja
javnofinanénih prihodkov in odhodkov. Podatki o prihodkih in odhodkih se izkazujejo lo¢eno
za izvajanje javne sluzbe in loCeno za izvajanje trzne dejavnosti.

Prihodki in odhodki po nacelu denarnega toka so za leto 2021 nacrtovani na podlagi gibanja
prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka v letu 2020, nacrtovanih prihodkov in
odhodkov po nacelu nastanka poslovnega dogodka za leto 2021 ter investicijskega nacrta za
leto 2021 ob upostevanju predvidenih denarnih tokov za te poslovne dogodke.

Nacrtovani prihodki so za 18,02 % visji glede na dosezZene v letu 2020, na¢rtovani odhodki
pa so za 22,75 % vi$ji od doseZenih v letu 2020. Za leto 2021 nacdrtujemo uravnotezen izkaz
prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

9. PLAN KADROV

Priloga Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021

9.1. ZAPOSLENOST

V letu 2020 nismo v celoti sledili kadrovskemu nacrtu. Za leto 2020 smo naértovali 733
zaposlenih in kot je razvidno iz priloge Obrazec 3 Spremljanje kadrov 2021 je bilo na dan
31. 12. 2020 stanje zaposlenih 728. Kot pretekla leta, tudi v letu 2020 in 2021 Se vedno ni
zadostnega kadra na trgu dela. Na objavljene razpise se prijavlja premalo oz. ni¢ zdravnikov,
diplomiranih medicinskih sester in srednjih medicinskih sester. Pri¢akujemo, da se bomo s
podobnimi tezavami srecevali tudi v naslednjih letih.

Pri pripravi kadrovskega nacrta za leto 2021 smo sledili naslednjim usmeritvam:
- zagotavljanje nemotenega delovanja bolniSnice,
- zagotavljanje zdravja pacientov in zaposlenih,
- ohranjanje kakovosti zdravstvenih storitev,
- zagotavljanje varnega in kakovostnega 24-urnega zdravstvenega varstva in
- sledenje financnim virom, iz katerih se zagotavljajo sredstva za place zaposlenih.

V letu 2021 nacrtujemo dodatne zaposlitve, s katerimi pa bomo $e vedno obvladovali stroske
dela in sledili zgoraj nastetim usmeritvam.

Tabela 30: Nacrtovane nove zaposlitve v letu 2021

delovno mesto oddelek/ambulanta vrsta delovpega St. novo odstot_ek
razmerja zaposlenih zaposlitve
ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 kirurski nedolocen ¢as 1 100%
ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 ginekolosko- nedologen Gas 1 50%
porodniski
ZDRAVNIK SPECIALIST PPD3 nevroloSka amb. nedolo¢en ¢as 1 40%
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vrsta delovnega $t. novo odstotek

delovno mesto oddelek/ambulanta . ; .
razmerja zaposlenih zaposlitve

ZDRAVNIK BREZ
SPECIALIZACIJE/ZDRAVNIK PO razli¢ni oddelki dologen ¢as 6 100%
OPRAVLJENEM SEKUNDARIATU PPD 1

DIPL. MEDICINSKA SESTRA V INTENZIVNI

TERAPWI I, Il T nedolo¢en Cas 3 100%
DIPL. MEDICINSKA SESTRA V INTENZIVNI .

TERAPWI I, Il EITOS nedolocen ¢as 3 100%
SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V centralna nedologen &as 1 100%
STERILIZACIJI sterilizacija °

STROKOVNI SODELAVEC (JAVNA
NAROCILA, KAKOVOST, VARNO DELO)
Vi

enota za upravno-

pravno podrodje nedolo¢en ¢as 1 100%

V letu 2021 smo ze zaposlili:
- 5 sobnih zdravnikov na podrocju pediatrije, ginekologije in porodniStva ter kirurgije, za
polni delovni €as, do pridobitve specializacije;
- 1 zdravnika specialista ortopedske kirurgije, za polni delovni €¢as, za nedolo¢en Cas.

Planiramo tudi dodatne zaposlitve za omejen Cas, iz razloga uvajanja novo zaposlenih, Ki
opravljajo specificna dela in naloge. Te dodatne zaposlitve so:

- namestnica pomocnice direktorja za podrocje zdravstvene nege in oskrbe (1 mesec
in pol; upokojitev zaposlene),

- bolnidnicni dietetik (4 mesece; upokojitev zaposlene) in

- vzdrzevalec medicinske opreme (2 meseca, upokojitev zaposlenega).

Tudi v letu 2021 nacrtujemo, da bomo nekatere upokojitve srednjih medicinskih sester
nadomestili z zaposlovanjem diplomiranih medicinskih sester, v skladu s Poklicnimi
kompetencami in aktivnostmi izvajalcev v dejavnosti zdravstvene nege.

V letu 2021 bomo, glede na razpoloZljive kadre na trgu dela in sredstva, nadomes&¢ali tudi
odhode zaposlenih v preteklih letih, ki niso zajeti v stanju zaposlenih na dan 31. 12. 2020. To
so predvsem zdravniki in medicinske sestre.

Nacrtujemo zaposlitev 6 diplomiranih medicinskih sester v intenzivni terapiji zaradi prenove
in Siritve enot za intenzivno terapijo.

Naértujemo, da bomo tekom leta 2021 nadomes¢€ali vse odhode, bolniske nad 30 dni in
porodniSke odsotnosti. S pravoCasnim nadomeSCanjem daljSih odsotnosti zelimo preprediti
izgorelost oz. preobremenjenost zaposlenih in pove€anje stroSkov nadurnega dela.

V letu 2021 bomo za zmanjSevanje strodkov dela na podro&ju kadrov izvajali naslednje
ukrepe:
- iskanje notranjih kadrovskih rezerv, tudi z reorganizacijo in optimizacijo delovnih
procesov (nadaljevanje projekta RIPK — razvoj in planiranje kadrov),
- postavitev kadrovskih standardov in normativov po posameznih podroéjih oz.
evalvacija ze postavljenih,
- mesecno spremljanje bolniskega staleza, vzrokov za nastanek in izvajanje korektivnih
ukrepov in analiziranje le teh v primerjavi z nastalimi nadurami,
- izvajanje ciljno usmerjenih letnih razgovorov,
- izvajanje delavnic na podroc¢ju komunikacije, vodenja, motivacije, ipd.,
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- obvladovanje in zmanjSevanje nadurnega dela (npr. prerazporejanje delovnega
Casa),

- analiza obstojeCega stanja kadrov (ugotavljanje Stevila kadrov, strukture - formalna
izobrazba, dejanska usposobljenost, navade, produktivnost, starost, spol itd.) in
planiranje zaposlovanje kadrov za v prihodnje (definirati cilje na podrocju kadrovanja
v prihodnosti in dolociti korake, postopke in metode, kako priti do teh ciljev, tudi v
okviru projekta RIPK),

- podelitev kadrovskih Stipendij in sofinanciranje izobraZevanja ob delu.

Zavedamo se, da bomo v Casu epidemije COVID-19 v povezavi s sploshim pomanjkanjem
kadra zelo tezko obvladovali stroSke za nadurno delo in bolniSke odsotnosti ter odsotnosti
zaposlenih na Zeljo delodajalca ali z odlocbo Ministrstva za zdravje (izolacija oz. karantena
zaposlenih).

14 zaposlenih bo izpolnilo pogoje za upokojitev in sicer 11 s podro¢ja zdravstvene nege, 1 s
podrocja prehrane in 2 s podroc¢ja tehni€nega vzdrzevanja. Upokojitve bomo nadomescali.

V letu 2021 bodo na Oddelku za radiologijo $e vedno izvajali delo od doma s strani
zdravnikov specialistov in specializantov radiologije.

V SD 2021 je dolo¢eno, da so MR, CT, RTG in UZ preiskave placane po realizaciji. Od leta
2017 so na Oddelku za radiologijo uvedene popoldanske MR ambulante, z Zeljo po realizaciji
veCjega obsega delovnega programa in skrajSevanju ¢akalnih dob. Ker zaradi pomanjkanja
Stevila radioloskih inZenirjev ni mogoc€e uvesti izmenskega dela, smo se odlodili, da tudi v
letu 2021 z radioloSkimi inzenirji, ki opravljajo MR preiskave, dogovorimo pove€an obseg
dela za mesece, ko se bodo izvajale popoldanske ambulante.

9.2. OSTALE OBLIKE DELA

V letu 2021 nacrtujemo sklepanje podjemnih pogodb za tiste dejavnosti, kjer sami nimamo
zadostnega Stevila kadra ali nimamo ustreznega znanja za opravljanje dolo¢enega dela in ga
z u€enjem preko zunanjih izvajalcev pridobivamo. Ta podroéja so:
- izvajanje pripravljenosti in izvajanje radioloskih zdravstvenih storitev na oddelku za
radiologijo,
- deZuranje in izvajanje zdravstvenih storitev na podrocju anesteziologije,
- dezuranje na pediatricnem oddelku in izvajanje zdravstvenih storitev v
pedopsihiatrini ambulanti,
- deZuranje in izvajanje zdravstvenih storitev na podrocju ginekologije in porodnistva,
- izvajanje zdravstvenih storitev v uroloski dejavnosti,
- izvajanje zdravstvenih storitev s podro¢ja hematologije,
- izvajanje vodenja porodov z izbranimi babicami s strani pacientk,
- izvajanje nadzora nad belezenjem SPP-jev in
- pomog¢ pri izvajanju zdravstvene nege.

V zaCetku leta smo z nasimi zaposlenimi zdravstvenimi delavci sklenili podjemne pogodbe za
izvajanje zdravstvene oskrbe v Casu 57. Zlate lisice 2021 in 60. Pokala Vitranc 2021.

Z lastnimi zaposlenimi smo sklenili podjemne pogodbe za storitve, ki niso priznane s strani
Z7Z7S (izvajanje zdravstvenih storitev v samoplacniski kirurSki in proktoloSki ambulanti,
sodelovanje v senatu ZdravniSske komisije |. stopnje za umetno prekinitev nosecnosti), za
program SVIT ter za izvajanje posebnih programov.
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V letu 2020 smo imeli 936.521,88 EUR stroSkov pogodbenega dela. V letu 2021 nacrtujemo
stroSke pogodbenega dela v viSini 858.211,08 EUR.

Za izobrazevanje na podro&ju angioplastike nacrtujemo 1 avtorsko pogodbo, v viSini
realizacije lanskega leta. V letu 2021 bomo sklepali avtorske pogodbe tudi za enkratna
notranja strokovna izobrazevanja, ki jih izvajajo zunanji strokovnjaki.

Z lastnimi zaposlenimi imamo sklenjene avtorske pogodbe za izvedbo razli¢nih raziskav za
klinicno preizkuSanje. V kolikor bomo pristopili k izvedbi dodatnih raziskav, bomo z
raziskovalci prav tako sklenili avtorske pogodbe, pri Cemer pa so sredstva za izplacila teh
avtorskih honorarjev zagotovljena s strani sponzorjev raziskav.

V letu 2021 nalrtujemo Studentsko delo v visini 210.000,00 EUR, vecina na podrocju
zdravstvene nege oz. glede na potrebe posameznih sluzb.

Tudi v letu 2021 bomo sklepali pogodbe z opazovalci delovnih procesov in sicer z zdravniki,
ki Cakajo na izvajanje pripravnistva, Studenti medicine in zdravstvene nege.

9.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V Splosni bolniSnici Jesenice oddajamo zunanjim izvajalcem storitve iz zdravstvenega in
nezdravstvenega podrodja.

Na nezdravstvenem podrocju zunanjim izvajalcem oddajamo podrocje CiS€enja, varovanja
ter dispecarstva in pranja perila.
Letni stroSek izvajanja dejavnosti s strani zunanjih izvajalcev v letu 2021 nacrtujemo v viSini:
- za storitve varovanja in dispecerstva 166.234,18 EUR,
- za storitve CiS¢enja 1.496.258,40 EUR,
- za storitve pranja 333.517,50 EUR.

Na podroCju zdravstvenih dejavnosti, kjer smo kadrovsko podhranjeni, bomo sklepali
podjemne in avtorske pogodbe, ki so podrobneje opisane v poglavju 9.2..

94. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Na dan 1. 1. 2021 smo imeli v bolniSnici zaposlenih 58 specializantov. 57 specializacij je
refundiranih s strani ZZZS, za eno specializacijo iz podro¢ja radiologije pa je placnik Splosne
bolniSnice Jesenice. V letu 2021 bodo predvidoma zakljuCilo specializacijo 4 zdravniki
specializanti. Za 1 zdravnika nacrtujemo zaposlitev s polnim delovnim ¢asom.

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno precis€¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K in
49/18) je s 1. februarjem 2019 v sistem podiplomskega usposabljanja zdravnikov uvedel
sekundariat, ki se opravlja v dveh loCenih delih:
— obvezni del — pripravnistvo, ki se zakljuCi s strokovnim izpitom in traja Sest mesecev
in
— izbirni del — krozenja na razli€nih specialisticnih podrodjih, ki trajajo najmanj dva
meseca.

V letu 2021 nacrtujemo zaposlitev 14 zdravnikov sekundarijev za obvezni del sekundariata.
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Nacrtujemo, da se bo za opravljanje izbirnega dela sekundariata v Splosni bolniSnici
Jesenice v letu 2021 odlocilo 10 zdravnikov sekundarijev.

V letu 2021 nacrtujemo zaposlovanje pripravnikov na podro¢ju zdravstvene nege in
fizioterapije.

V letu 2021 nacrtujemo financiranje 1 specializacije s podrocja farmacije.
V letu 2021 bomo ponovno razpisali kadrovske Stipendije:
- 20 Stipendij za poklic tehnik/tehnica zdravstvene nege,

- 20 Stipendij za poklic diplomirana medicinska sestra/diplomirani zdravstvenik.

Prav tako bomo obijavili razpis za sofinanciranje Solnin in doktorskega Studija za zaposlene v
Splosni bolni$nici Jesenice.

Za izobrazevanje bomo v letu 2021 namenili 118.630,24 EUR. Zaposlenim bomo omogocili
izobraZevanja, ki so nujno potrebna za strokovni razvoj ter za obnavljanje licenc. To so
seminarji, simpoziji, kongresi, delavnice, ipd., na razlicnih podrodjih, tako na zdravstvenem
kot tudi na ne zdravstvenem podrocju.

Kot vsa leta do sedaj, bomo tudi v letu 2021 organizirali notranja izobrazevanja, ki jih bodo v
vecini primerov izvajali nasi zaposleni skupaj z zunanjimi izvajalci.

10. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2021
10.1. PLAN INVESTICIJ
Priloga — Obrazec 4: Nacrt investicijskih viaganj 2021

Nacrt investicij za leto 2021 zajema nacrtovana vlaganja v obnovo objektov in opremo. V
nac¢rt so vkljuéena tudi vlaganja za izdelavo in pridobitev projektne in investicijske
dokumentacije za nacrtovane investicijske projekte v pripravi.

Iz prilozene tabele in Obrazca 4 je razviden nacrt nabav opreme in investicijskih vlaganj v
letu 2021, ki je ocenjen na 3.938.185,63 EUR. NajveC sredstev se planira za izvedbo
projektov, ki so navedeni v nadaljevanju.

Tabela 31: Nacrtovana investicijska vlaganja 2021 po viru financiranja

Vir financiranja
VRSTE INVESTICIJ SKUPAJ SBJ PROJEKT DONACIJE Mz
|. NEOPREDMETENA OS 136.279 136.279 0 0
Il. NEPREMICNINE 913.682 479.885 0 433.797
Ill. OPREMA 2.888.224 2.132.143 0 717.089
A. MEDICINSKA OPREMA 1.739.958 1.264.941 37.902 1.090 436.025
B. NEMEDICINSKA OPREMA 1.148.267 867.202 000 281.064
SKUPAJ 3.938.186 2.748.308 37.902 1.090 1.150.886
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NEOPREDMETENA SREDSTVA

Tabela 32: NacCrtovana investicijska vlaganja 2021 — neopredmetena sredstva

NEOPREDMETENA SREDSTVA

MS Office (20 kom) 5.100,00

MS server 16.000,00

Sistem za varovanje omrezja 58.000,00

INFORMATIKA Sistem dokumentni 50.000,00

Program Eetrta pot Kadri 2.030,08

Licenca za medlaboratorijsko primerjavo (Unity real time) 2.649,35

Program Gosoft za dostop do PoSte Slovenije-nadgradnja 2.500,00

SKUPAJ NEOPREDMETENA SREDSTVA 136.279,43

NEPREMICNINE
V letu 2021 nacrtujemo vlaganja v nepremicnine v visini 913.681,89 EUR.
Prenova bolniSnicne lekarne se je zaCela izvajati v letu 2020 in se bo zakljucila v letu 2021.

Investiciji, ki sta se pri€eli izvajati v letu 2020 in se bosta zakljugili konec leta 2021, v uporabo
pa bosta predani v zaCetku leta 2022, sta:

- energetska sanacija stavb A in B,

- pozarna sanacija stavb A in B.

V letu 2021 se nacrtuje pricetek izvajanja gradnje prizidka za intenzivne enote EITOS in IIT,
investicija bo zaklju¢ena v letu 2022.

Prenova bolniSni¢ne lekarne

Namen investicije prenove bolnisni¢ne lekarne je izpolniti prostorske in tehnoloSke pogoje za
opravljanje bolniSnicne lekarniSke dejavnosti skladno s Pravilnikom o pogojih za izvajanje
lekarniske dejavnosti in temu posledi¢na verifikacija bolniSni¢ne lekarne v Splosni bolninici
Jesenice.

Cilji prenove so:

- ustvariti pogoje za delo, ki ustrezajo varni pripravi magistralnih pripravkov, zlasti
asepticnih, tako da se izkljuci riziko bolnisnicne okuzbe pacienta z neustreznim
zdravilom;

- tehni¢no optimizirati delovne procese — logisticno zdruziti magistralni del za nesterilne
izdelke (mazila, kreme, geli, praski, tekoCine, tablete, kapsule) s sterilnim delom (oéesne
kapljice, elastomerne €rpalke, sterilna mazila in ostale izdelke pripravljene po aseptiChem
postopku);

-z ustvarjenimi pogoji omogociti razsiritev dejavnosti za vse uporabnike aseptiCnih
izdelkov v SirSi regiji.

Za doseganje zastavljenih ciljev je potrebna temeljita prenova ventilacijskega sistema v
lekarni v skladu s sodobnimi standardi, optimizira se priprava zraka in loeno obravnava
izvedba klima sistema za doseganje ustreznih pogojev okolja.

Naro¢nik projekta je Ministrstvo za zdravje, uporabnik je SploSna bolniSnica Jesenice,

izvajalec gradbeno obrtniskih del pa je podjetje Kolektor Koling d.o.o. Idrija. Pogodbena
vrednost investicije znaSa 865.853,52 EUR (od tega GOI dela 683.238,52 EUR; oprema
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182.615,00 EUR). Sredstva zagotovi Ministrstvo za zdravje. Investicija se zakljuCuje v letu
2021, tako izvedba gradbeno obrtniskih del kot tudi dobava in montaza opreme.

Nadzor nad izvajanjem del izvaja podjetje Gea Consult d.o.o. iz Skofje Loke. Pogodbena
vrednost izvajanja gradbenega nadzora znasa 30.500,00 EUR, sredstva za placilo storitve
nadzora zagotovi Ministrstvo za zdravje.

Potrebno je zagotoviti Se validacijo Cistih prostorov v lekarni in sicer:
e VMP (validacijski master plan),
e izdelati protokole za IQ (kvalifikacije instalacij),OQ (kvalifikacije obratovanja) in PQ
(kvalifikacije performans) instalacij,
e PiD shemo klimatskih sistemov z MRO opremo in oznakami,
e tloris Cistih prostorov z oznakami za grafi¢no podlogo CNS-a.

Energetska sanacija stavb A in B v Splosne bolniSnice Jesenice

V mesecu novembru 2018 je Ministrstvo za zdravje na Ministrstvo za infrastrukturo vlozilo
Vlogo za sofinanciranje operacije energetske prenove stavb SirSega javnega sektorja v letih
2018, 2019 in 2020 za operacijo Energetska sanacija SploSne bolniSnice Jesenice v okviru
»Operativnega programa Evropske kohezijske politike za obdobje 2014 - 2020«, prednostne
osi 4 »Trajnostna raba in proizvodnja energije in pametna omrezja«, prednostne nalozbe 4.1
»Spodbujanje energetske ucinkovitosti, pametnega upravljanja z energijo in uporabe energije
iz obnovljivih virov v javni infrastrukturi, vklju¢no z javnimi stavbami, in stanovanjskemu
sektorju«, specificnega cilja 1 »Povefanje ucinkovitosti rabe energije v javhem sektorju«.
Izdelan je bil Elaborat gradbene fizike za podrocje u€inkovite rabe energije v stavbah in izkaz
energijskih lastnosti stavbe za predvideno celovito energetsko prenovo stavb A in B.

Razlogi za pristop k investiciji so slabo stanje objektov, visoki obratovalni stroski, neoptimalni
delovni pogoji. Namen investicije je tako odprava prepoznane problematike, ureditev
uporabnikom prijaznih sodobnih in energetsko nepotratnih prostorov.

NaroCnik projekta je Ministrstvo za zdravje, uporabnik je SploSna bolniSnica Jesenice,
izvajalec gradbeno obrtniskih del pa podijetje Kolektor Koling d.o.o. Idrija.

Pogodbena vrednost investicije znasa 4.965.230,22 EUR (GOl dela znaSajo 3.964.310,20
EUR; oprema znaSa 1.000.920,00 EUR), od tega prispevek Splosne bolniSnice Jesenice
znaSa 895.369,38 EUR oziroma 22 % vrednosti projekta. UpraviCeni stroski (nepovratna
sredstva EU) znaSajo 1.387.475,78 EUR, prispevek Ministrstva za zdravje znaSa
2.682.385,06 EUR.

Nadzor nad izvajanjem del izvaja podjetje LokainZeniring d.o.o. iz Skofje Loke. Pogodbena
vrednost izvajanja gradbenega nadzora znasa 93.330,00 EUR, sredstva za placilo storitve
nadzora zagotovi Ministrstvo za zdravje.

Izvajanje storitev koordinatorja za zdravje in varnost pri delu z varnostnim nacrtom izvaja
podjetje Idila projekt d.o.o. iz Ljubljane. Pogodbena vrednost znasa 12.480,60 EUR.

Pozarna sanacija stavb A in B v Splosni bolnisnici Jesenice
V stavbah A (ambulantna stavba) in B (bolniSni¢na stavba) SploSne bolniSnice Jesenice je

predvidena celovita pozarna sanacija. Za vecino posegov ne bo potrebna pridobitev
gradbenega dovoljenja (zamenjava stavnega pohiStva na mejah pozarnih sektorjev,
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zamenjava tlakov na evakuacijskih poteh, izvedba AJP, varnostne razsvetljave in podobno).
Ker pa je predmet projekta pozarne sanacije tudi vgradnja evakuacijskih dvigal, so za
ustrezno izvedbo potrebni posegi v nosilno konstrukcijo.

Pogodbena vrednost investicije znasa 2.607.130,19 EUR (GOI dela zna$ajo 2.226.721,99
EUR; oprema znasa 380.408,20 EUR). Sredstva zagotovi Ministrstvo za zdravje.

Nadzor nad izvajanjem del izvaja podjetje LokainZeniring d.o.o. iz Skofje Loke. Pogodbena
vrednost izvajanja gradbenega nadzora zna$a 26.596,00 EUR, nacrtovana vrednost za leto
2021 znasSa 19.426,89 EUR. Sredstva za placilo storitve nadzora zagotovi Splosna
bolniSnica Jesenice.

Izgradnja prizidka za intenzivne enote

Glede na vrsto obravnavane investicije, le ta obsega:

(a) gradnjo novega prizidka za ureditev enot EITOS in IIT v ustreznih etazah ob kirurSkem in
internisticnem oddelku,

(b) rekonstrukcijo obstojeCih prostorov v obeh etazah, potrebno za zdruzitev novih in starih
prostorov ter

(c) nabavo opreme za obe enoti.

Na obmodju parcele se v sklopu nacrtovane investicije rusi obstojeCi objekt in temelji
pritlicnega prizidka EITOS, dovozna klancina ter del opornega zidu, odstranitev doloCenega
dela kletnih prostorov ter doloenih parapetov in okenskih okvirjev ter vrat. Izkop za temelje
se izvede v celotnem delu objekta. Poseg ne bo imel vegjih vplivov na obstojeCo gradnjo,
razen lokalno, zaradi podobne globine obstojeCih temeljev. Lokalni ukrepi se izvedejo v
obmocdju stika novega objekta z obstoje€im.

Investicija v ureditev intenzivnih enot bo omogoc&ala boljSo oziroma kakovostnejSo in hitrejSo
obravnavo ter boljSi nadzor pacientov. Pacientom v prostorih za anestezijo, prebujevalnicah
in v enotah za intenzivno terapijo EITOS in IIT bo zagotovljeno ve¢ zasebnosti. Ker bosta
intenzivni enoti koncentrirani in ne razdeljeni na stare bolniSske sobe, bo terapevisko in
negovalno osebje pri delu opravilo bistveno manj in krajSih poti, zato bo ¢as €akanja na
delovne postopke krajsi, pacienti pa bodo bolje nadzorovani in informirani. Zdruzitev obeh
obstojecih enot intenzivne terapije na isti lokaciji intenzivnih enot EITOS in IIT z ustreznimi
prostori bo omogo€ala tudi zdruzitev pomoznih prostorov, zlasti pa bo omogocala
zdruZevanje ekip medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov. To pa bo omogocalo laZje
pokrivanje odsotnosti in pomanjkanje kadra in s tem povezane prihranke iz naslova stroSkov
dela oziroma Stevila zaposlenih iz ur. Investicija bo z opisanimi rezultati omogocala krepitev
varnosti in kakovosti zdravstvene oskrbe v Splosna bolniSnica Jesenice. Neposredno bo
prispevala k zmanjSevanju tveganj, ki bi lahko poslabSali izide intenzivnih zdravljenj
pacientov.

OPREMA

Investicijska dejavnost v letu 2021 je usmerjena v :
- posodabljanje in nadomes$Canje tehnoloSko =zastarele in iztroSene medicinske
opreme,
- posodabljanje in nadomescanje nemedicinske opreme (informacijska tehnologija,
oprema za zgoraj navedene projekte).
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Medicinska oprema

Skupna nadrtovana vrednost investicij v medicinsko opremo v letu 2021 znasa 1.739.957,59
EUR. Nacrtovane vrednosti investicij v medicinsko opremo bodo financirane iz lastnih
amortizacijskih sredstev, delno iz donacij (nacrtovano 1.090,09 EUR), delno iz sredstev
ustanovitelja v visini 436.024,71 EUR ter evropskih sredstev projekta NEX AID v viSini
37.901,66 EUR.

Ministrstvo za zdravje bo financiralo nabavo opreme COVID-19 v viSini 219.023,31 EUR in
opremo za prenovo lekarne v visini 217.001,40 EUR.

Investicije v medicinsko opremo so nacrtovane glede na prioritete, ki jih je obravnaval in
opredelil Strokovni svet bolnidnice. Nadrtovane so z namenom realizacije razvojnih nacrtov
oddelkov in sluzb zavoda.

Med pomembnejSimi nabavami osnovnih sredstev iz lastnih virov nacrtujemo nabavo
medicinske opreme za operacijske dvorane, inStrumentarij za izvajanje operacij, ultrazvoke,
ginekolosko operacijsko posteljo, endoskopski operacijski stolp s pripadajoo opremo,
pregledne in preiskovalne mize, termodezinfektorja in sterilizatorja ter hladilnikov za zdravila.

Splosna bolniSnica Jesenice nacrtuje tudi posodobitev monitoringa pacientov v bolniSnici.
Kontrola z elektronskimi aparati v intenzivni in polintenzivni negi je v danasnjem ¢asu nujna
za neposredno opazovanje pacientovih vitalnih funkcij.

Znotraj poslovnega leta 2021 bomo opredeljevali prioriteto in dinamiko realizacije
posameznih nabav, glede na likvidnostno situacijo.

Tabela 33: Nacrtovana investicijska vlaganja 2021 — medicinska oprema

ODDELEK MEDICINSKA OPREMA FN 2021

Monitor anestezijski 7.202,88

Aparat anestezijski 40.804,06

Monitor razSirjen hemodinamski (1 kom) 20.000,00

Monitor za intraoperativni nadzor sedacije in tkivne oksigenacije (1 kom) 5.000,00

AN-RE ODDELEK Perfuzor za intravensko anestezijo (TIVA) (3 kom) 6.775,96
Vozic¢ek zaprt z ogrevanim predalom za tekocine (1 kom) 6.000,00

Blazina grelna OPERATHERM (1 kom) 3.100,00

Opora za roko (2 kom) 5.000,00

Monitor Zivljenjskih funkcij (3 kom) 27.000,00

Termometer Genius (1 kom) 511,84

EITOS

Postelja bolniSka intenzivna z antidekubitusno blazino 16.409,00

Postelja bolniSka z antidekubitusno blazino in zaS¢ito pred padci (8 kom) 31.915,20

Omarice no¢ne (10 kom) 6.000,00

Termometer Genius (3 kom) 1.500,00

Crpalka infuzijska (2 kom) 3.400,00

INTERNI ODDELEK

Vozicek optiplan za razdeljevanje per os terapije (3 kom) 9.000,00

Pohistvo za gastroenteroloski oddelek 10.000,00

NBP merinik krvnega tlaka za telemetrijo (2 kom) 3.447,72

EKG aparat 4.000,00

nT Monitor Dual adapter - nadgradnja (5 kom) 921,10
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ODDELEK MEDICINSKA OPREMA FN 2021
Aparat za zdravljenje ZVP 4.934,00
Ventilator pacientni 38.000,00
EKG aparat 1.781,09
Postaja centralna za monitorje-nadgradnja+ PICCO MODUL (2 kom) 15.038,45
Prenova reverzne osmoze CWP 100 WRO 114 5.000,00

DIALIZA —

Crpalka infuzijska 1.657,54
Postelja otroSka grelna 14.396,61
Postelja bolniska z blazinami (4 kom) 13.127,20
Monitor pacientni (2 kom) 15.000,00
Omarica no¢na (4 kom) 2.705,48
CTG centrala 25.000,00
Miza pregledna 1.700,00
GIN-POR ODDELEK Miza operacijska ginekoloSka 47.000,00
Transkutani sistem za merjenje bilirubina 7.000,00
Prijemalka biopsijska fleksibilna (5 kom) 3.500,00
Skarje fleksibilne (5 kom) 3.500,00
Miza pregledovalna ginekoloska 1.500,00
Postelja bolniska z no€nimi omaricami ( 4 kom) 14.000,00
Minifeton doppler 5.000,00
Crpalka infuzijska 1.657,54
Stolp laparoskopski Storz z pripadajoco opremo (kamere,optike) 200.000,00
GIN-POR ODDELEK - OP Histeroskop 20.000,00
Morselator 18.000,00
InStrumentarij laparoskopski za veckratno uporabo 10.000,00
Hladilnik za zdravila 1.039,44
Monitor centralni (1 kom) 10.000,00
EKG aparat 8.000,00
Miza pregledovalna v pediatriéni ambulanti 1.700,00
Postelja otroSka (2 kom) 5.000,00
Perfuzor 4.800,00
PEDIATRICNI ODDELEK Tehtnica z viSinometrom 600,00
UZ aparat oz. sonda za pomo¢ pri iskanju ven pri otrocih 10.000,00
Analizator izdihanega zraka 3.000,00
Grelno telo prenosno 5.000,00
cPAP aparat 8.800,00
Crpalka infuzijska 1.657,54
Otoskop diagnosti¢ni 1.090,09
Vozi¢ek ve€namenski (2 kom) 1.362,00
Postelja bolniSka z antidekubitusnimi blazinami (5 kom) 16.409,00
KIRURSKI ODDELEK Monitor pacientni (5 kom) 30.000,00
Vozi¢ek za dokumentacijo 4.000,00
Vozicek za pacienta po obeh amputacijah nog 500,00
OP. BLOK KIRURGIJA Resektoskop (1 kom) 2.404,60
Financ¢ni nacrt 2021 47




ODDELEK MEDICINSKA OPREMA FN 2021
Vpenjalna glava T-klju¢ (3 kom) 4.022,67
Prijemalka Kerrison (6 kom) 5.043,48
Klesce - SCipalec 2.049,60
Cistoskop rigidni z vklju¢eno optiko 0°/30/°/70° ( 3x,2x,3x) (3 kom) 60.000,00
Resektoskop (1 kom) 2.500,23
Optika 70° za obstojeci rigidni cistoskop 3.000,00
Cistoskop fleksibilni (1 kom) 15.000,00
Elektroenota Olympus za abdominalni laparoskopski stolp 25.000,00
Prijemalke laparoskopske za veckratno uporabo 16.160,00
Vrtalka za osteosintezo (2 kom) 15.000,00
Miza in§trumentarska 5.000,00
Prijemalka artroskopska 1.500,00
Deske prelagalne za prelaganje pacientov iz operacijskih miz na 2.000.00

transportne vozicke U
Miza operacijska za op C Maquet 50.000,00
Pokrov za kontejner (4 kom) 2.094,56
Postelje bolniske z trapezom (5 kom) 16.409,00
Omarica no¢na (6 kom) 3.000,00
DNEVNA BOLNISNICA Vozicek lezeci z zas¢itno ograjo 3.200,00
Vozi¢ek prevezovalni 1.700,00
Mizica obposteljna (6 kom) 3.000,00
Vozi¢ek invalidski - Sirina vozi¢ka 50 cm 650,00
Termometer Genius 511,84
Vozi¢ek ve¢namenski 3.323,28
0ZZN Blazina elektricna (2 kom) 3.000,00
Blazina za preprecevanje padcev (2 kom) 2.000,00
Omarice no¢ne (5 kom) 2.000,00
Pohistvo 13.000,00
Defibrilator prenosni (85% projekt NEX AID) 27.196,36
Ventilator pacientni (85% projekt NEX AID) 17.393,83
URGENCA (urgentni center) Vozi¢ek lezeci (2 kom) 6.400,00
RTG plas¢ (2 kom) 1.800,00
Vozi¢ek na postajo (5 kom) 8.662,67
Prijemalka kirurSka 1.159,36
Vozicek lezeti za paciente 1.300,00
RTG ODDELEK Plas¢ RTG dvodelni z ovratnico (2 kom) 2.200,00
Crpalka za apliciranje KS na CT diagnostiki 25.000,00
Pohistvo 50.000,00

LABORATORN

Analizator plinski (2 kom) 21.144,02
Mikroskop - patolog 25.000,00
HISTOPATOLOSKI LABOR. Kamera za mikroskop 5.000,00
NordiQC 1.000,00
Susilnik preparatov 3.500,00
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ODDELEK MEDICINSKA OPREMA FN 2021
ENOTA ZA MIKROBIOLOGIJO | Tiskalnik tkivnih kaset termicni 30.000,00
Vrece arjo 1.800,00
FIZIOTERAPIJA (SFRM) MOTOmed gibalna terapija, model letto 2 9.000,00
Terapija TECAR — BTL 6000 TR-THERAPY ELITE 320W 15.000,00
DIETETIK Bodystat Quart scan 6.500,00
Sterilizator - 60 litrski (manjsi) 10.000,00
STERILIZACIJA Pohistvo 12.000,00
Termodezinfektor 21.821,59
KRONIENE RANE Blazina dinamicna alternirajoCa oz. posteljni viozki (5 kom) 10.000,00
Komora topi¢na hiperbari¢na 10.000,00
ENoTR iéﬁgg.”gg"-"o EKG holter 2.985,58
Vozicek srednje velikosti za med. pripomocke 700,00
INTERNISTICENA AMB. Crpalka infuzijska (2 kom) 4.000,00
Miza pregledna 2.500,00
ORL AMB V HIT 29.000,00
Perfuzor- ¢rpalka Braun (3 kom) 4.972,60
COVID oddelek Razkuzilna naprava Beyond (3 kom) 10.248,00
Vozicek reanimacijski optiplan 3.350,55
Vozi¢ek ve€namenski (4 kom) 3.323,28
LEKARNA Pohistvo 5.000,00
Stol evakuacijski 915,00
SKUPNI STROSKI Vzmetnica - standardni model z vre€o za shranjevanje in znakom 550,00
Nosila koritasta 520,35
Talilnik plazme 9.000,00
LEKARNA Pohistvo - oprema lekarne 83.740,80
Medicinska oprema - prenova lekarne 128.990,60
SKUPAJ MEDICINSKA OPREMA OS 1.665.687,59
DI MEDICINSKI DI (konto 041-006) 30.000,00
DI - donacije Medicinski DI-donacije (konto 041-102 in 041-106) 0,00
DI-Mz Lekarna prenova 4.270,00
DI Medicinski - skupinska evidenca (konto 041-002) 40.000,00
SKUPAJ MEDICINSKA OPREMA - SKUPAJ 1.739.957,59

Nemedicinska oprema

Skupna nacrtovana vrednost investicij v nemedicinsko opremo v letu 2021 znaSa
1.148.266,72 EUR. Najvecji del nabave nemedicinske opreme predstavlja nabava
kontejnerskih prostorov, ki so bili postavljeni za €as izvajanja projektov energetske in
pozarne sanacije. V Casu razglaSene epidemije, pa se je izkazala potreba po dodatnih
prostorih, zato se nabava kontejnerjev vkljuCuje v Financni nacrt.

Ministrstvo za zdravje bo financiralo nabavo nemedicinske opreme za prenovo lekarne v
vi8ini 281.064,40 EUR.
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Tabela 34: Nacrtovana investicijska vlaganja 2021 — nemedicinska oprema

ODDELEK NEMEDICINSKA OPREMA FN 2021
INFORMATIKA MZ RacunalniSka oprema prenova lekarne 26.783,30
Racunalnik (50 kom) 29.341,00
Racunalnik prenosni 17 inc (5 kom) 4.935,00
Racunalnik prenosni 15 inc (18 kom) 17.876,00
Racunalnik prenosni - informatika 2.110,00
Racunalnik za zunanje radiologe (2 kom) 4.000,00
Monitor za zunanje radiologe (2 kom) 6.600,00
Citalec opti¢ni skener (2 kom) 5.400,00
INFORMATIKA Citalec barkode-poraba na pacienta (5 kom) 3.500,00
Racunalnik tabli¢ni (10 kom) 10.000,00
Qnap sistem 30.000,00
Stikalo centralno opti¢no (2 kom) 23.000,00
Streznik (2 kom) 50.000,00
Diskovno polje - nadgradnja 30.000,00
Pregrada pozarna notranja 11.188,62
Stikalo mrezno 48 utp+sfp (4 kom) 9.000,00
UPS - 1000 VA (5 kos) 5.000,00
SKUPAJ ?:‘EMEglﬁI;QSKA OPREMA OS - INFORMATIKA (delno konto 040-010 268.733,92
Omara kartote¢na 1.561,60

KADRI
Pohistvo 780,00
PreSa za odpadke (2 kom) 19.178,40
Kontejner za odpadke 5 m3 1.500,00
Naprava za izsuSevanje vlage 300,00
TVS
Stroj pometalni 850,00
Vrtalka baterijska 900,00
Nadgradnja sistema za nadzor temperature 756,90
GIN-POR ODDELEK - OP Pohistvo hodnik 3.000,00
RTG ODDELEK Pohistvo pisarna 5.000,00
INTERNI ODDELEK Pohistvo gastroenteroloski oddelek 3.000,00
KUHINJA Ponev prekucna z elektriénim dvigom 5.500,00
HELIPORT Zamenjava penila 200 | za gasenje 1.600,00
SKUPNI STROSKI Kontejnerski del bolniSnice (29 kom) 254.877,42
STERILIZACIJA Agregat hladilni 15.000,00
ENERGETSKA SANACIJA Nemedicinska oprema 177.198,40
Nemedicinska oprema 0,00
POZARNA SANACIJA Nemedicinska oprema 0,00
LEKARNA Prenova lekarne - oprema 220.953,90
SKUPAJ NEMEDICINSKA OPREMA OS OSTALO (del konto 040-010, 047-000) 711.956,62
INFORMATIKA DI NEMEDICINSKI DI (del konta 041-007) 54.248,98
INFORMATIKA DI Mz NEMEDICINSKI DI (lekarna) 6.986,20
INFORMATIKA DI Nemedicinski DI - informatika (donacije - del konto 041-107)
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ODDELEK NEMEDICINSKA OPREMA FN 2021
NEMEDICINSKI DI (del konta 041-007) 40.000,00
DI - posami¢na evidenca NEMEDICINSKI DI DONACIJE

Pelegrin DI s kodo (041-018)
Nemedicinski DI - skupinska evidenca 40.000,00
DI -prenova lekarne Nemedicinski DI - prenova lekarne 26.341,00

DI - donacije Nemedicinski DI - skupinska evidenca

SKUPAJ NEMEDICINSKA OPREMA- SKUPAJ 1.148.266,72

10.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Priloga - Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2021

Vzdrzevanje medicinske in nemedicinske opreme, voznega parka in objektov (redni in
izredni stroski):

Sistem vzdrzevanja medicinske in nemedicinske opreme se vsako leto posodablja,
vzpostavlja se velji nadzor ter boljSe preventivno vzdrzevanje opreme. Pripravili smo
osnutek naérta rednega vzdrZevanja, posodobitev opreme in sredstev ter zamenjave do leta
2025. V letu 2021 bomo nacért stalno posodabljali, kar bo omogoc&alo bolj transparentno
nacrtovanje zamenjav in novih nabav ter preventivnega vzdrzevanja. V primerjavi z letom
2020 je nacCrtovano povecCanje stroSkov preventivnega vzdrzevanja, saj zelimo zmanjSati
stroSke izrednega vzdrZzevanja ter posledi¢no beleZiti manj izpadov zaradi okvar na opremi
oz. sistemih. Nacrtovano povecanje stroSkov je posledica vecjega Stevila opreme, ki jo redno
servisiramo.

Pri stroskih rednega vzdrzevanja nacrtujemo povec€anje stroSkov glede na realizacijo leta
2020, skladno z znanimi dejstvi.

Stroske izrednega vzdrzevanja ocenjujemo na podlagi realizacij preteklih let.

Vzdrzevanje komunikacijske in raunalniSke opreme (redni in izredni stroski):

Stroske za redno vzdrzevanje komunikacijske in raCunalniSske opreme smo nacrtovali v
skladu z nujno potrebnimi novimi nabavami in novo sklenjenimi pogodbami.

Stroske izrednega vzdrZzevanja komunikacijske in racunalniSke opreme nacrtujemo na ravni
leta 2020.

Nacrtovana investicijsko vzdrzevalna dela so v letu 2021 zaradi energetske in pozarne
sanacije ter obnove bolniSni¢ne lekarne nadrtovana v poveCanem obsegu glede na
realizacijo v letu 2020.

Predvideni so zakljucki odprtih obnov iz preteklih let in sicer prostora centralne sterilizacije in
izdaje uniform ter prostora na oddelku za radiologijo v visini 9.500,00 EUR. Ureditev novih
inStalacij oz. predelava instalacij ter postaj v skupni vrednosti 49.175,00 EUR. Nacrtujemo
beljenje in ureditev prostorov v ambulantah in pomoznih prostorih v skupni visini 10.532,00
EUR.
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Naértovana je tudi prenova podstrehe v mansardi stavbe E, kjer je predvidena menjava
streSnih oken v skupni visini 22.398,00 EUR ter obnova dnevnega oddelka, ki zajema
menjavo vrat in popravilo tlakov zaradi novih elektricnih bolniskih postelj v skupni viSini
10.000,00 EUR.

Nacértujemo obnovo celotnega endokrinolodkega oddelka z medicinskimi in&talacijami,
obnovo vseh pomoznih prostorov, pleskanje sob, preureditev kopalnice za paciente v skupni
vrednosti 104.380,00 EUR.

Nacrtujemo obnovo celotnega laboratorija v sklopu energetske in pozarne sanacije v skupni
viSini 41.000,00 EUR. Zaradi energetske in poZarne sanacije ter izgradnje prizidka
intenzivnih oddelkov bo potrebno na oddelku za zdravstveno nego dodatno urediti sobo, ki
bo namenjena pacientom intenzivnih enot. Priprava je nacrtovana v skupnem znesku
20.000,00 EUR. Posledica sanacij je tudi naCrtovana obnova strojnih inStalacij — medicinski
plini v 4. nadstropju v skupni vrednosti 17.072,00 EUR.

Nacrtujemo razno projektno dokumentacijo (DIIP laboratorij, IIT,...) in meritve novih
elektri¢nih instalacij, ki jih izvede tehniéno vzdrzevalna sluzba v skupni visini 5.000,00 EUR.

Menjava absolutnih filtrov v treh operacijskih dvoranah v skupni vrednosti 17.000,00 EUR.

Nacrtujemo menjavo in popravila kanalizacijskih vodov in toplotnih postaj v vseh stavbah v
vi8ini 49.504,00 EUR.

10.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2021 ne nadrtujemo zadolzevanja.

11. ZAKLJUCEK

Ob dejstvu, da smo leto 2020 zaklju€ili z znatnim presezkom prihodkov nad odhodki, kar
nam sicer olajSuje tekoCe poslovanje, nas nedavno sprejeti SD sili v skrajno ucinkovito
poslovanje s strogim omejevanjem strodkov. Epidemija nas je opozorila na iztroSenost in
preobremenjenost resursov, tako infrastrukturnih kot kadrovskih. Lahko smo se prepri¢ali, da
je groznja o moznosti kolapsa zdravstvenega sistema realna. Investicije v hiSi, gorenjski regiji
in SirSe so nujne.

Za realizacijo ciliev bomo naredili vse kar je v nasi moci. SooCili se bomo izzivi, ki jih
predstavljajo:

- kadrovska podhranjenost,

- prostorska stiska,

- iztroSenost opreme,

- rast stroSkov, nacértovanih kot tudi nenacrtovanih,

- gradbena sanacijska in investicijska dela,

- COVID-19 epidemija.
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Navkljub zahtevni situaciji menim, da bomo z veliko mero predanosti in prilagodljivost
zastavljene cilje, tako poslovne kot strokovne, dosegli.

Datum: 6. 7. 2021 Direktor:
Mark Toplak, MBA
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12. OBVEZNE PRILOGE

12.1. Obrazec 1: Delovni program 2021

Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 1 - Delovni program 2021, I. del

Program

Finanéni naértza

v

1.1.do 31.12.2020

1.1.do 31

.12.2020

Financni nacrt za obdobje
1.1.do 31.12.2021

Indeks -22ZS

zzzs

ZZZS + ostali

2778

277S + ostali

7778

ZZZS + ostali

FN 2021/
FN 2020

FN 2021/
Real. 2020

Bolnisnicna zd dej (Q86.100)

Stevilo primerov - SPP

12.851

13.145

11.380

11.542

12.361

12.523

96,19

108,62

Stevilo utezi

18.468

18.873

17.409

17.617

18.220

18.428

98,66

104,66

Bolni$ni¢na obravnava invalidne mladine - §t. primerov (127 359)

Izvajanje transplantacij - §t. primerov 303)

Rehabilitacija - §t. primerov (104 305)

Psihiatrija - $t. primerov (130 341)

Paliativna oskrba - BOD (141 304)

Paliativna oskrba hospic - BOD (141 311)

Zdravstvena nega - BOD (144 306)

5.086

5112

4.998

4.998

1.800

1.800]

3539

36,01

Podalj$ano bolni$ni¢no zdraviienje - BOD (147 307)
lo$ jbolni§ni¢ d dej; (Q86.210)

Dispanzer za Zenske - koli¢niki (306 007)

54.661

55.170

45.077

45.446

62.183

62.552

113,76

137,95

Otroki in Solski dispanzer - kurativa - koli¢niki (327 009)

Otroski in Solski dispanzer - preventiva - koli¢niki (327 011)

Splosne ambulante, hi$ni obiski in zdravljenje na domu - koli¢niki (302
001)

Medicina dela - tocke (301 258)

Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230)

Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)

Delovna terapija - tocke (506 027)

Fizioterapija - uteZ (507 028)

1.852

1.863

1.926

1.937

1.852

1.862

99,99

96,14

Specialna fizioterapija - primer (FT005)

Patronazna sluzba - primer (510 029)

Izvajanje programa SVIT - preiskava (511 030)

247

248

233

233

233

233

94,33

100,00

lzvajanje programa DORA (511 031) - §t. primerov mamografskih slikanj
(E0436)

lzvajanje programa DORA (511 031) - Diagnostika Dora - primer (E0437)

Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150)

Sanitetni prevozi pacientov na/z dialize - km (513 151)

Ostali sanitetni prevozi pacientov - km (513 153)

Nega na domu - primer (544 034)

Dispanzer za mentalno zdravie - toc¢ke (512 032)

Klini€na psihologija - tocke (549 033)

Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)

Dojece matere - NOD (701 308)

429

429

304

304

304

304

70,86

100,00

Spremljanje - primer (701 309)

Sobivanje stara ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310)

2572

3.146

1.650!

2126

1.650

2126

64,15

100,00

Drugo*

Stimulacija globokih moZganskih jeder - primer (E0443)

Nevromodulacijski program - izbor pacientov - primer (E0565)

NevrokirurSka implantacija testne elektrode - primer (E0570)

Nevrokirur$ka implantacija dokonénega podkoznega stimulatorja - primer
(E0571)

Nevrokirur§ka reimplantacioja testne elektrode in dokon¢énega
podkoZnega stimulatorja - primer (E0572)

Rehabilitacija po vstavitvi podkoZnega stimulatorja - primer (E0719)

Opombe:

_zpolnil: Tina Debeljak Trbi¢

Tel. 8t.: 04 58 68 412
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Podpis odgovorne osebe: Mark Toplak
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 1 - Delovni program 2021, lll. del

L . . o ) Finanéni nacrt za obdobij Realizacija v od Finanéni nacrt za obdobje
Posebej nacrtovani programi po standardih iz priloge | 1.1.do 31.12. 2020 1.1.do 31, 12.2020 1.1. do 31.12.2021 Indeks 2225
Sifra SD, ki niso vkljuéeniv I. in Il. del Delovnega programa - FN 20217 ] FN 2021/
v primerih 7778 Z77s + ostali zzzs 27Zs + ostali zzzs Z77sS + ostali FN 2020 | Real. 2020
E0421 Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno
sistemsko protitumorno zdravijenja karcinoma dojke
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno
E0422 sistemsko protitumorno zdravijenja karcinoma debelega
Crevesa in danke
E0299 |Biopsija horionskih resic, kordocinteza
E0300 _ [Amniocenteza
E0301 Medikamentozni splav 127 133 158 164/ 158 164 12441 00,00
E0302 Diagnosti¢na histeroskopija 45 46| 34 34 34 34 75,56 00,00
E0303 Histeroskopska operacija 83 83 64 64 64 64 7711 00,00
E022 Operacija na oZilju - kréne Zile
E026 Operacija kile
E026: Operacija karpalnega kanala 510 513 459 46 510 512 00,00 111,11
E0392 Proktoskopija 339! 340 476 482 339 345 00,00 71,22
E0396 Rektoskopija 40 40 4 4 40 40 00,03 1000,25
E0393 |Sklerozacija 1 1 0 i) 1 1 00,00 #DEL/0!
E0397 Ligatura 190 191 238 239 190 191 00,01 79,84
E0438 |Ortopedska operacija rame (posegi na ramenu)
E0439 |Terapevtska artroskopija (posegi na kolenu)
E0088 _|Operacija sive mrene
E0338 | Vitroretinalna kirurgija
Zdravijenje starostne degenerativne makule, diabeti¢nega
E0304 makularnega edema in zapore Zil
E0433 Izrezanje benigne tvorbe koZe in podkoZnega tkiva/destrukcija 495 496 585 586 584 585 117,98 99,83
E0434 lzrezanje bazalnoceli¢nega in skvamoznega karcinoma koze 168 168 220 224 220 224 130,95 100,00
E0450 Poligrafija spanja na domu
E0451 eritev NO v izdihanem zraku
E0530 Aplikacija Qutenza obliza
E053 Prvi pregled novoodkrite HIV poz. osebe
E0532 Ponowni pregled HIV poz. os. brez ART
E053 Ponowni pregled HIV poz. os. na ART
E0534 HIV redni pregled bolnika na ART
E0564 Zdravijenje s hiperbari¢no komoro
E0622 Operacija obeh kil hkrati
E0627 Presejanje diabeti¢ne retinopatije
E0698 Postopek oploditve z biomedicinsko pomoc¢jo-spontani ciklus
E0699 Postopek oploditve z biomedicinsko pomoc¢jo-stimulirani ciklu:
E0339 Dihalni testi
E04. Priprava aplikacije zdravila-karcinom dojke
E0632 —HCV prvi pregled
E0633 K — HCV ponovni pregled brez zdravijenja
E0634 K —HCV pregled pred uvedbo zdravijenja
E0635 —HCV spremljanje zdravijenja
E0636 K — HCV pregled po uspe$nem zdravijenju
E0637 —HCV pregled po neuspe$nem zdravijenju
E0638 A —HCV prvi pregled
E0639 |A —HCV ponovni pregled brez zdraviienja
E0640 A —HCV spremljanje zdravijenja
E0641 A —HCV pregled po uspe$nem zdravijenju
E0642 A —HCV pregled po neuspe$nem zdravijenju
E0700 Psihiatri¢na obravnava otroka
APL001 _|Priprava in aplikacija zdravila 22 22 20 23 20 23 9091 100,00
APL002 |Priprava in aplikacija zdravila 117 118 79 81 79 81 67,52 100,00
APL0O03 |Priprava in aplikacija zdravila —I
APL004 |Priprava in aplikacija zdravila 4 153 153] 233 234, 233 234 52,29 00,00
APLO005 |Priprava in aplikacija zdravila 65 tﬁ] 102 102! 102 102 56,92 00,00
APL006 |Priprava in aplikacija zdravila 5 5 14 14 14 14 280,00 00,00
APLO007 |Priprava in aplikacija zdravila 7
APL008 riprava in aplikacija zdravila 8
Opomba: v kolikor imate z ZZZS dogovorjene tudi druge dejavnosti, jih vpisite
Opombe:

_zpolnil: Tina Debeljak Trbi¢

Tel. $t.: 04 58 68 412
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Podpis odgovorne osebe: Mark Toplak
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12.2.

Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2021

Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2021, I. del
Za Finanéninaértza | Ocena realizacije v Finanéni naért za Indeksi
Konto| P |Besedilo bdobj i . EN2021/ | FN20217
" 1.1.d0 31.12.2020 | 1.1.do31.12.2020 | 1.1.do 31.12.2021 | FN 2020 ocez':)"’zaea"
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 +3 + 4
760 |1 44.663.178 49.674.851 51.322.968 114,91 103,32
+5+6+7)
2 Prihodki iz obveznega zavarovania (po pogodbi z ZZZS) 31.592.608 35.332.662 33.895.056 107,29 95,93
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v
prometu v RS na podlagi 20. ¢lena Zakona o zdravilih | |
3 (ZZdr-2) kot lo¢eno zaracunljiv material (LZM) ter draga #DIV/O! #DV/o!
bolnigni¢na zdravila v skladu s Splosnim dogovorom
4  |Prihodki od 22ZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in 2.250.542 2.355.827 2.648.310 117,67 112,42
specializacij
Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 4.832.886 4.743.213 4.723.219 97,73 99,58
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev,
6 od nadstandardnih storitev, od samopla¢nikov, od ostalih 720.859 699.932 944.795 131,07 134,98
plaénikov in od konvencij
7 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 5.266.282 6.543.217 9.111.589 173,02 139,25
762 |8 Finanéni prihodki 290 168 18.625 6.420,68 11.056,10
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi
761,749 o in L N 21.988 35419 524.124 2.383,64 1.479,79
pi
76 10 |PRIHODKI(1+8+9) 44.685.456 49.710.438 51.865.718 116,07 104,34
460 |11 |Stroski materiala (12 + 36) 8.563.548 9.000.048 9.397.579 109,74 104,42|
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL (13 + 21 +32) 7.447.757 7.879.783 8.245.630 110,71 104,64
13 |ZDRAVILA (od 14 do 20) 2.502.589 2.833.558 2.938.180 117,41 103,69
Zdravila na podlagi 20. élena ZZdr-2, po lastni$kih imenih
14 |ter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti iz Centralne baze 1.853.589 2.074.058 2.105.080 113,57 101,50
zdravil-CBZ)
Zdravila na podlagi 20. lena ZZdr-2, za katera ni
15 |potreben zdravniski recept (Rp) ter drugi izdelki za 23.900 23675 24000 10042 101,37
varovanje zdravja — po lastni$kih imenih (za zdravila so
podatki zajeti iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20. ¢lena
16 ZZdr-2 kot LZM ter draga bolni$ni¢na zdravila 174.000 305585 364.000 209.20 11913
17 | Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) 387.000 372482 387.000 100,00 103,90
Lekarnisko izdelani pripravki (magistralno in galensko
18 |pripraviiena zdravila ter drugi izdelki namenjeni za 7.700 4507 4.500! 58,44 99,85
varovanje zdravja, razen tistih, ki so zajeti v 20)
19 [Farmacevtske surovine ter sti¢na ovojnina 21.800! 22.051 22.100! 101,38 100,22
20 | Sterilne raztopine in sterilni geli 34.600 31.231 31.500 91,04 100,86
21__|MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 22 do 31) 4.078.668 4.180.960 4.243.200 104,03 101,49
22 |RazkuZila 136.500 112.301 115.000 84,25 102,40
23 | Obverzilni in sanitetni material 373.000 334.067 335.000 89,81 100,28,
24 |Dializni material 330.000 293.110 293.200 88,85 100,03,
25 __|Radioizotopi
26 |Plini 39.000 39.780 43.000 110,26 108,10,
27 _|RTG material 140 54 50 35,71 91,79
28 _|Sivalni material 100.000 121.774 121.700 121,70 99,94/
29 _|Implantati in osteosintetski materiali 1.288.028 1.150.485 1.180.485 91,65, 102,61
30__[Medicinski potrosni material 1.812.000 2.129.389 2.154.764 118,92 101,19,
31 __|Zobozdravstveni material
32 |OSTALIZDRAVSTVENI MATERIAL (od 33 do 35) 866.500 865.265 1.064.250 122,82 123,00
33 [Laboratorijski testi in reagenti 773.000 783.370 982.000 127,04 125,36
34 _|Laboratorijski material 90.000 77673 78.000 86,67 100,42
35 |Drugi zdravstveni material 3.500 4.222 4.250 121,43 100,66
36 ZSARSBLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 37 1.115.791 1.120.265 1.151.949 103,24 102,83
37 gS:)_r:j:)l porabliene energije (elektrika, kuriva, pogonska 307.350 285.206 200116 94,39 10172
38 [Voda 18.700 21.393 24.000 128,34 112,19,
39 [Zivila 219.000 222010 230.000 105,02 103,60,
40 _[Pisamni$ki material 135.000 126.686 130.536 96,69, 103,04,
41 |Ostali nezdravstveni material 435.741 464.970 477.297 109,54 102,65
461 42 [Stroski storitev (43 +48) 6.950.180 6.868.357 7.558.218 108,75 110,04
43 |Zdravstvene storitve (od 44 + 45 + 46 +47) 2474175 2.478.781 2.536.530 102,52 102,33
44 |Laboratorijske storitve 1.251.213 1.443.859 1.590.559 127,12 110,16,
45 S(t::::\ll podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih 1.107.663 936.522 858.211 77,48 91,64
45a Stroski podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 318.506 187.279 288.903 90,71 154,26
45b Stroski podjemnih pogodb z ostalimi osebami 789.157 749.243 569.308 72,14 75,98
46 Strodki zungnjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko o 0 0
s.p., d.o.0., idr.
46a Stroski lastnih zaposlenih preko s.p., d.o.0. idr.
46b Stroski ostalih oseb preko s.p., d.o.0. idr.
47 | Ostale zdravstvene storitve 115.299 98.400! 87.760! 76,12, 89,19
48 [Nezdravstvene storitve (od 49 do 51) 4.476.005 4.389.576 5.021.688 112,19 114,40
49 |Storitve vzdrZzevanja 1.107.553 1.098.320 1.440.636 130,07 131,17,
5o |Strokowno izobraZevarje delavoev, specializacije in 197.764 100216 118.630 59,99 118,37
strokovno izpopolnjevanje
51 | Ostale nezdravstvene storitve 3.170.688 3.191.040 3.462.422 109,20 108,50
462 |52 | Amortizacija 2.152.770 2.310.791 2.200.163 102,20 95,21
464 |53 |Stroskidela (od 54 do 56) 26.614.708 29.128.228 32.391.756 121,71 111,20
54 |Plage zaposlenih 20.884.036 23.105.071 25.736.883 123,24 111,39
55 __[Dajatve na place 3.367.461 3.718.843 4.136.180 122,83 111,22,
56 |Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi 2.363.211 2.304.314 2,518,693 106,58 109,30
stroski dela
467 |57 _|Finanéni odhodki 56.161 46.655 2.620 4,67 5,62|
465,458 :?""9' stroski, stroSki prodanih zalog, drugi odhodki 315.609 325.990 298.933] 94,72 91,70
p P!
46 59 |ODHODKI (11 +42 + 52 + 53 + 57 + 58) 44.652.975| 47.680.070 51.849.269 116,12 108,74
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
60 | oDHODKOV () (10.-59) 32.481 2.030.368 16.449
61 [Davek od dohodka pravnih oseb 3.200: 18.803 2.618; 81,81 13,92
Presezek pri ali ¢
62 29.281 2.011.565 13.831
ja z upos jem davka od (60 -61)
Opombe:

Izpolnil: Eva Cerne Budkovié

Tel. $t.: 04 58

68403

Podpis odgovorne osebe: Mark Toplak

Finanéni nacrt 2021
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2021, Il. del

. R - . R Indeksi
Za Financni nacrt za Ocena realizacije v | Finanéni nacrt za EN 20217
Konto gtp. STORITVE obdobje obdobju obdobje FN 2021/ Ocena real
i 1.1.do0 31.12.2020 (1.1.do 31.12.2020 | 1.1.do 31.12.2021 | FN 2020 2020 :
760 |1 :’;’;‘:g;" od prodaje proizvodov in storitev 649175 671.705 751705] 11579 111,91
2 Prihodki od prodaje proizvodov #DIV/0! #DIV/0!
3 Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev 443.529 473181 551.387 124,32 116,53
(4+5+6+7+8)
4 - samoplacniki 126.655 105.217 193.820 153,03 184,21
- prihodki od opravijenih zdravstvenih storitev za
5 nezavarovane osebe in zdravstvenih storitev, ki 129.290 106.598 88.304 68,30 82,84
niso pravica OZZ (tudi za tujce)
g |- Storitve zadruge izvajaice zdravstvene 133.099 156.676 195503 146,95 124,84
dejavnosti
7 - kliniéne raziskave 34.238 20.799 29.204 85,30 140,41
8 - drugi prihodki od prodaje zdravstvenih storitev 20.247 83.890 44.466 219,62 53,01
9 Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev 205.647 198.523 200.318 97,41 100,90
(10+11+12+13)
10 |- storitve kuhinje 155.000 158.952 163.356 105,39 102,77
11 |- storitve pralnice #DIV/0! #DIV/0!
12 |- storitve izobraZzevalne dejavnosti 9.070 1.020 11,25 #DIV/0!
13 ;gr‘i‘gvp”h"dk' od prodaje nezdravstvenih 41577 39572 35943 8645 90,83
Povecanje (+) ali zmanj$anje (-) vrednosti
14 |zalog proizvodov in nedokonéane #DIV/0! #DIV/0!
proizvodnje
761 15 |Prihodki od prodaje blaga in materiala 1.005 1.048 515 51,26 49,13
762, Finanéni dnotovalni lovni in drugi
763, |16 ",‘:"g:_" prevrednotovalniposiovniin drugl 16.676 11.220 12.309| 7381 109,71
del 764 prinocki
7 |FRUEEEE e pieike HEGR f Sy 666.856 683.973 764.529| 114,65 111,78
na trgu (1+14+15+16)
18 ::‘t‘:; dhcdribdipiecaisiblagalinsiorisy 643.244 670.327 750.162| 116,62 111,91
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na trgu
19 (pred davkom) (17-18) 23612 13.646 14.367
delg0 |20 |Davekod dohodka prawiihoseb iz naslova 1471 1.037 1078| 7328 103,97
prodaje blaga in storitev na trgu
21 Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na 22141 12.609 13.289
trgu (19-20)
22 |Skupaj prihodki za izvajanje javne sluzbe 44.018.600 49.026.466 51.101.189 116,09 104,23
23 |Skupaj odhodki za izvajanje javne sluzbe 44.009.731 47.009.743 51.099.107 116,11 108,70
Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe (pred
24 davkom) (22-23) 8.869 2.016.723 2.082
del80 |25 |Davek od dohodka prawiihoseb iz izvajanja 1.729 17.766 1540| 89,07 8,67
javne sluzbe
26 :so)slovnl izid iz izvajanja javne sluzbe (24- 7140 1.998.957 542
27 |POSLOVNIIZID iz vseh dejavnosti (21+26) 29.281 2.011.565 13.831
28 | Delez trznih prihodkov v celotnih prihodkih (%) 1,49% 1,38% 1,47%
Opombe:

Izpolnil: Helena Lah

Tel. 8t.: 04 58 68 403
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Podpis odgovorne osebe: Mark Toplak
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12.3. Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021

Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE Obrazec 3 - Sp! janje kadrov 2021 - I. del
Stevilo
za:::'::lh Nacrtovano $tevilo zaposlenih na dan 31.12. 2021 Indeks
31.12.2020
Struktura zaposlenih Od skupaj
Dopoln (stolpec 4) 0Od skupaj
SKUPAJ [Polni d/¢|Skraj. d/¢ delo ' " | SKUPAJ ’kader_, ki j? (stolpec 4) s 2021/2020
iz 3éanj
drugih virov 2
0 1 2 3 4=1+2+3 5 6 7=4/0
I ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 479 474 17 2 493 67 13 102,92
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 153 152 9 2 163 64| 2 106,54/
1 Zdravniki (skupaj) 153 152 9 2 163 64 2 106,54
.1.| Visji zdravnik specialist 48 44 4 1 49 102,08
Specialist 34 31 5 1 37 2 108,82
Visiji zdravnik brez specializacije z licenco 0 0
Zdravnik brez specializacije zlicenco 0 (EI
Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opraviienem sekundariatu 10 12 12 120,00
Specializant 51 51 51 50 100,00
Pripravnik / sekundarij 10 14 14| 14 140,00
Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0
Visji zobozdravnik specialist 0 0
Specialist 0 0
Zobozdravnik 0 0
Vi$ji zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 0
Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 0
Specializant 0 0
Pripravnik 0 0
3 Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik, svetnik, primarij) 0 0
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 326 322 8 0 330 3 11 101,23
1|Medicinska sestra - VIL/2 TR 8 2 2 66,67
2|Profesor zdravstvene vzgoje 0 0
3| Diplomirana medicinska sestra 180 186 1 187 1 103,89
4| Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT lll 13 12 12 2 92,31
5|Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.ZD.) 3 3 3 100,00
6| Srednja medicinska sestra / babica 124 116 7 123 8 99,19
7[Bolni¢ar 0 0
8|Pripravnik zdravstvene nege 3 3 3 3 100,00
Il E2 - Farmacevtski delavci skupaj 8 8 0 0 8 0 0 100,00
1|Farmacevt specialist / Farmacevt specialist s specialnimi znanji 2 2 2 100,00
2|Farmacewvt/ Farmacewt s specialnimi znanji 2 2 2 100,00
3|InZenir farmacije 0 0
4| Farmacevtski tehnik / Farmacevtski tehnik s specialnimi znaniji 4 4 4 100,00
5|Pripravniki 0 0
6| Ostali / Farmacevt zaCetnik 0 0
Il E4 - i delavci in i skupaj 48 48 0 0 48 3 1 100,00
1|Konzultant (razli¢na podrogja) 0 0
2| Analitik (razli¢na podrocja) 0 0
3| Medicinski biokemik specialist 1 1 1 100,00
4]|Klini¢ni psiholog specialist 0 0
5| Specializant (klini¢na psihologija, laboratorijska medicina) 2 2 2 100,00
6[Socialni delavec 0 0
7|Sanitarni inZenir 1 1 1 100,00
8| Radioloski inZenir 16 16 16 100,00
9|Psiholog 0 0
10{Pedagog / Specialni pedagog 0 0
11[Logoped 0 0
12[Fizioterapevt 13 13 13, 100,00
13[Delovni terapevt 2 2 2 1 100,00
14[Analitik v laboratorijski medicini 2 2 2 100,00
15[ InZenir laboratorijske biomedicine 3 3 3 100,00
16| Sanitarni tehnik 0 0
17{Zobotehnik 0 0
18| Laboratorijski tehnik 5 5 5| 100,00
19[Voznik reSevalec 0 0
20| Pripravnik 3 3 3 3 100,00
21|Ostali 0 0
IV. | Ostali delavci iz drugih plaénih skupin * 4 4 4| 100,00
V. |J -Nezdravstveni delavci po podroéijih dela skupaj ® 132 122 9 0 131 0 6 99,24
1| Administracija (J2) 45 38 5 43 3 95,56
2|Podrocje informatike 4 3 3 75,00
3| Ekonomsko podrocje 17 17 17 100,00
4|Kadrovsko-pravno in splo3no podrocje 10 13 13 130,00
5|Podrocje nabave 7 7 7 100,00
6| Podrocje tehninega vzdrzevanja 15 15 15 100,00
7|Podrogje prehrane 30 26 4 30! 3 100,00
8| Oskrbovalne sluzbe 0 0
9| Ostalo 4 3 3 75,00
VI.__|Skupaj (I + 1.+ lll. + IV. +V.) 671 656 26 2 684 70 20 101,94
Preostali zap is pog o zaposlitvi (tisti, ki so
Vi nap iskiin na $ i dalj$i od 30 dni) & 62 52 g7y
VIIl. _|Zaposleni preko javnih del 0 0 0
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O
IX. ZAPOSLITVI (V. + VII. + VIl 728 718 26 2 746 70 20 102,47
Opombe:
Izpolnil: Tatjana Tusar Podpis odgovorne osebe: Mark Toplak

Tel. t.: 04 5868 430
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 3 -

je kadrov 2021 - II. del

p!

Dovoljeno Stevilo Realizacija Stevila

Vir financiranja zaposlenih nadan 1. 1. zaposlenih na dan Plan Stevila zaposlenih | Rast plan 1. 1.2022/|Rast plan 1. 1.2022/

2021 (glede na sprejet 1.1.2021 nadan1.1.2022 D Ij 1.1.2021 |Reali ja1.1.2021

FN oz. RFN 2020)

1. Drzavni proracun 0,26 0,25 0,22 -15,38 -12,00
2. Prora¢un ob¢in 0,00 0,00 0,00
3.27ZS inZP1Z 518,31 530,28 516,63 0,32 -2,57
4..DrLfg.a javna sreds.tva za opra\./ljanje javne sluzbe (npr. takse, 0,00 000 0,00
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 11,32 9,89 12,65 11,75 27,91
6. Nejavna sredstva za opravijanje javne sluzbe 88,40 83,62 80,84 -8,55 -3,32
7. Sredstva prejetih donacij 1,26 1,19 0,26 -79,37 -78,15
8. Sreds.tva EU ali (}mglh mednar?dnlh virov, skupaj s sredstvi 0,00 0,00 0,00
sofinanciranja iz drzavnega proracuna
9. sredstva proraguna za zaposlene iz prvega, drugega in tretiega
odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06
— uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ,
40/12 - ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDejK, 49/18 in 37,79 38,03 39,05 3,33 2,68
66/19); sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za
projekte in programe, namenjenih za intemacionalizacijo in kakovost v
izobrazevanju in znanosti
10. Sredstva iz sistema javnih del 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Skupno $tevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. tocke) 657,34 663,26 649,65 1,17 -2,05'
12. sk Stevilo zap ih pod tock i1,2,3,4,5,7,9in10 568,94 579,64 568,81 -0,02 -1,87
13. Sk Stevilo zaposlenih pod to¢kami 6 in 8 88,40 83,62 80,84 -8,55 -3,32
Opombe:

Izpolnil: Tatjana TuSar

Podpis odgovome osebe: Mark Toplak

Tel. $t.: 04 5868 430
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12.4.

Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2021

Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE Obrazec 4 - Naért i icijskih vlaganj 2021
) e o ) R Indeks
Finanéni nacért za Ocena realizacije v Finanéni naért za FN 20217
VRSTE INVESTICW (v EUR, brez centov) ' obdobje obdobju obdobje FN20217 | O
1.1.do 31.12.2020 1.1.do 31.12. 2020 1.1.do 31.12.2021 FN 2020 2020 )
[ NEOPREDMETENA SREDSTVA 163.662, 49.01 136.279, 83,27 278,01
1|Programska oprema (licence, ra. programi) 163.663' 49.01 136.279| 83,27 278,01
2| Ostalo of 0|
I NEPREMICNINE 4.750.7@ 362.18 913.682 19,23 252,27
1]Zemijis¢a [¢) o)
2|Zgradbe 4.750.732 362.180 913.682, 19,23 252,27
[ OPREMA (A +B) 1632731 1.423.540 2.888.224 176,90 202,89
A Medicinska oprema 1.277.653 1.245.949 1.739.958 136,18 139,65
1/33111000-1 naprave 0 92.776 0,00
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in 650 1637 0,00 0,00
dopplersko odslikavanje
3| 331130005 Oprema za odsiikavanje podob na o o
ovi resonanc
4 4000-2 Naprave za 0 0
5 5000-9 Naprave za 0 0
6 0000-7 296.101 377.736 219.972, 74,29 58,23
7| 0000-0 0
8 000-6 Terapewvtika 85.747] 288.345 99.994 116,61
9| 60000-9 Operacijska tehnika 127127 40.812 407.840 320,81
10 70000-2 Anastezija in ji 37.042 49.897 44.155| 119,20
11]33180000-5F podpora 6.239 3.973 32.130 514,99
12]33190000-8 Razne naprave 634.745 338475 861.597, 135,74
33196200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane
13 sebe. 0 0 0
14[Druga medicinska oprema 90.000 52.297 74270 82,52 142‘0_2|
B lemedicinska oprema (od 1 do 2) 55.078 177.591 1.148.267| 323,31 646,58
1 j 78.522 86.214 329.969 1848 382,73
2|Drugo 76.556 91.377 818.298, 4634 895,52
Iv. INVESTICIJE SKUPAJ (I + 11 + lIl) 6.547.125) 1.834.739 3.938.186] 0,1 214,65
Opomba: Prikazana so vsa sredstva razreda 0 - Dolgorocna sredstva in sredstva v upravijanju, vkjuéno s sredstvi v pridobivanju.
Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni nacrt za FN 2021/ FN 2021/
VIRI FINANCIRANJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju obdobje FN 2020 Ocena real.
1.1.do 31.12.2020 1.1.do 31.12. 2020 1.1.do 31.12.2021 2020
I NEOPREDMETENA SREDSTVA 163.662| 49.019 136.279 83,27 278,01
j 161.462! 46.418 136.279| 84,40 293,59
Lastni viri (del presezka)
Sredstva ustanovitelja
2.200 2.601 0,00 0,00
L. NEPREMICNINE 4.750.732 362.180 913.682 19,23 252,27
1 izacij 580.732 362.180 479.885 8263 132,50
2| Lastni viri (del presezka)
3.330.000 433.797 13,03
4|Leasing
5 -
6|Donacije
7|Ewvropska sredstva 840.000. 0,00
8[Drugo
L. NABAVA OPREME (A +B) 1.632.731 1.423.540 2.888.224 176,90 202,89
A ici oprema 1.277.653 1.245.949 1.739.958 136,18 139,65
1 izacij 1.256.820 778.063 1.264.941 100,65 162,58
2[Lastni viri (del presezka)
402.068| 436.025| 108,45
4[Leasing
5[Posojila
6|Donacije 20.833| 65.818 1.090 523 1,66
7|Ewvropska sredstva 37.902
8|Drugo
B icinska oprema 355.078 177.591 1.148.267 323,38 646,58
1 izacij 355.078 176.448| 867.202, 244,23 491,48
2|Lastni viri (del presezka)
i 281.064,
4[Leasing
5[Posojila
6|Donacije 1.143 0,00}
7|Evropska sredstva
8|Drugo
Iv. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I +11 +1II) 6.547.125) 1.834.739 3.938.186 60,15 214,65
1|Amortizacija 2.354.091 1.363.109 2.748.308 116,75 201,62|
2|Lastni viri (del presezka) 0 0] _0|
3|Sredstva It 3.330.000 402.068, 1.150.886 34,56 286,24
4[Leasing 0 _o| 0
5| Posojila 0] o] 0|
6|Donacije 23.033 562 1.090 4,73 1,57
7|Evropska sredstva 840.000 0 37.902 4,73 1,57
8[Drugo 0 of 0
Finanéni nacrt za Ocena realizacije v Finanéni nacrt za FN 2021/ FN 2021/
AMORTIZACIJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju obdobje EN 2020 Ocena real.
1.1.do 31.12. 2020 1.1.do 31. 12. 2020 1.1.do 31.12. 2021 2020
1|Priznana amortizacija v ceni storitev 2.152.770 2.310.791 2.200.163, 102,20 95,21
2| Obratunana amortizacija® 2.544.021 2.418.703 2.270.944 89,27 93,89
3] 3 ija v breme donacij 42122 48.300 57.623 136,80 119,30
Zmanj$anje amortizacije v breme zadrzanih
4 po Zakonu o i
in ju invalidov
Zmanj$anje amortizacije v breme obveznosti za
sredstva in 349.129 59.612 13.159 3,77 22,07
osnovna sredstva
_2.34 g Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 2.152.770 2.310.791 2.200.163] 102,20 95,21
7]Zdruzena amortizacija po ZWZ 376.632 392.518 427.093 113,40 108,81
8|Porabliena amortizacija 6.547.125) 1.834.739 3.938.186 60,15 214,65
o Odplatilo dolga za osnovna sredstva iz A‘ “ 1
amortizacije*
Opombe:
Izpolnil:_rena Kristan Podpis odgovome osebe: Mark Toplak

Tel. 8t.: 04 5868 333
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12.5.

Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 5: Nacért investicijsko vzdrzevalnih del 2021

Obrazec 5 - Naért vzdrzevalnih del 2021

Celotna nacrtovana

Nacrtovani stroski

Nacértovani stroski

Namen Yrednt?st tekocega investicijskega
vzdrzevalnih delv | vzdrzevanja (konti | vzdrzevanja (konti
letu 2021 461) 461)
Nacrtovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 1.440.636 1.083.075 357.561
1|Vzdrzevanje medicinske opreme - redni 350.000 350.000
2|Vzdrzevanje medicinske opreme - izredni 200.000 200.000
3|Vzdrzevanje nemedicinske opreme - redni 17.500 17.500
4|Vzdrzevanje nemedicinske opreme - izredni 21.000 21.000
5|Vzdrzevanje voznega parka 5.000 5.000
6| Tekoce vzdrzevanje objektov - redni 25.000 25.000
7|Tekoce vzdrzevanje objektov - izredni 35.000 35.000
8|Redno vzdrzevanje rac. in komunikacijske opreme 409.575 409.575
9(lzredno vzdrzevanje ra€. in komunikacijske opreme 20.000 20.000
10{Investicijsko vzdrzevanje 0
CENTRALNA STERILIZACIJA in IZDAJA UNIFORM - nova podajna wata, ureditev
11 |skupnega prostora (beljenje, ...), PVC stenska za$gita 5.000
12|HODNIKK - prestavitev vakum posode 1.616
ODDELEK ZA RADIOLOGIWJO - ureditev prostora administracije, ureditev deZzurne
13 |sobe 4.500
14|HODNIK - ureditev nove in§talacije skupaj z novo omarico za medicinske pline 8.000
15]OPERACIJSKA DVORANA - menjava absolutnih filtrov 5.000
ENDOKRINOLOSKI IN NEFROLOSKI ODDELEK -preureditev celotnega oddelka
po ES in PS (medicinski plini, el. inStalacije, beljenje, kopalnica, ureditev sobe 104.380
16110 vPIT,...)
OZZN - beljenje oddelka, menjava PVC tlaka po sobah, menjava stavbnega
17 |pohistva (wata), ureditev sobe 316 - intenzivna 20.000
ODDELEK ZA PEDIATRIJO - nova instalacija medicinskih plinov na severnem
18 |traktu , beljenje oddelka, pliseji v dezurnih sobah 17.072
19]UC - OP1 in OP2 - menjava absolutnih filtrov 12.000
20]UC - sprejemna pisarna - ureditev boksa 1.400
21]UC - ambulante - beljenje prostorov 3.000
OBNOVA DNEVNEGA ODDELKA - menjava PVC tlaka, podboji wrat, ureditev
22 |novih sanitarij, beljenje oddelka 10.000
23 |ORL JESENICE - predelava wrat v ambulante 1.500
24 |PRENOVA PODSTREHE V MANSARDI - menjava stre§nih oken 22.398
25|UPRAVA - ureditev garderobe za $tudente, PVC tlak 632
26 |KISIKOVA POSTAJA 39.559
27 |LABORATORU - prenova 41.000
28 |PROJEKTI IN DOKUMENTACIJA (DIIP laboratorij, meritve el. in§talacij,...) 5.000
29|POPRAVILO KANALIZACIJE V KLETI V STAVBAHA, B, EinF 15.000
30{POPRAVILO TOPLOTNIH POSTAJ 5.000
31|CISCENJE IN OPLASCENJE OLJNEGA LOVILCA - KUHINJA 9.504
32|UREJANJE KONTEJNERSKEGA ODDELKA 2.000
33[TOPLOTNA POSTAJA SANACIJA (priklop na rezenno napajanje ogrevanje) 20.000
COVID oddelek, IZOLATIVNI oddelek, priprava oddelka, spremembe, odstranitve
34 [opreme, popravila, ... 2.000
35[SKUPNA wvzdrzevalna dela po objektih (manjave Zaluzij, tiakov, stenskih zasgit, ...) 2.000
Ocena realizacije vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2020 1.098.320 978.031 120.289
Indeks FN 2021 / Ocena real. 2020 131,17 110,74 297,25
Opombe:

Izpolnil: Alenka Urh

Podpis odgovorne osebe: Mark Toplak

Tel. 5t.: 04 58 68 407
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12.6.

Obrazec 7: Nacrt IT 2021

Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

Obrazec 7 - Nacrt IT 2021

Ocena realizacije v Finanéni nacrt za
Zap. &t.|Stroskiza IT obdobju obdobje '"df';: ';';22:)021
1.1.do 31.12.2020 | 1.1.do 31.12. 2021
1 Racunalniske storitve 949 1.000 105,37
Storitve informacijske podpore
2 . 0 0
uporabnikom
3 Tekoce vzdrzevanje komunikacijske 32916 40.507 123,06
opreme
4 Tekoce vzdrzevanje druge (nelicencne) 1922 458 23,84
programske opreme
5 Tekoce vzdrzevanje licencne 302125 386.660 127.98
programske opreme
6 Tekoce vzdrzevanje strojne racunalniske 0 950
opreme
Tekoce vzdrzevanje operativnega
7 . - - 0 0
informacijskega okolja
8 Najem strojne racunalniSke opreme 6.684 6.764 101,19
9 Najem programske racunalniSke 22 067 25718 116,54
opreme
Najem komunikacijske opreme in
10 podatkovnih vodov, prenos podatkov z 10.815 11.417 105,56
uporabo omrezja mobilnega operaterja
11 Najem avdiovizualne opreme 90 90 100,00
12 Najem opreme za tiskanje in 14.471 14.749 101,92
razmnozevanje
13 Najem stacionarne telefonije 27.416 26.959 98,33
14 Najem mobilne telefonije 9.839 10.000 101,64
15 Nakup strojne racunalniSke opreme 57.183 134.805 235,74
16 Nakup streznikov in diskovnih sistemov 0 110.000
17 Nakup aktivne mrezne in komunikacijske 10471 66.638 636,41
opreme
Nakup pasivne mrezne in
18 M 0 0
komunikacijske opreme
19 Nakup licenéne programske opreme 49.019 136.279 278,01
20 Nakup druge (nelicenéne) programske 0 0
opreme
21 Nakup avdiovizualne opreme 10.900 0 0,00
22 Nakup opreme za tiskanje in 7.660 17.727 231,42
razmnozevanje
23 Nakup stacionarne telefonije 0 0
24 Nakup mobilne telefonije 773 800 103,46
o5 Anallze, .s.tudlje in nacrtl.z 0 0
informacijskega podrocja
op  |Stoskizaizobrazevanje z 105 6.120 5.805,90
informacijskega podrocja
SKUPAJ STROSKI ZA IT 565.407 997.641 176,45
Opombe:

Izpolnil: Irena Kristan

Podpis odgovorne osebe: Mark Toplak

Tel. 8t.: 04 5868 333
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12.7. AJPES bilanéni izkazi

IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

SEDEZ UPORABNIKA: CESTA MARSALA TITA 112, JESENICE

BILANCA STANJA
nadan31.12.

(v eurih, brez centov)

EH=u sy Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 2a AOP
KONTOV 2020 [ FN2021
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROGNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU e 12196393 15.860.687
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011)
00 | NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOV NE RAZMEJTVE 002 1.248.266 1.360.536
01  |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDVETENIH SREDSTEV 003 1.041.583 1.124.901
02 |NEPREMICNINE 004 19.483.047 20.396.729)
03 |POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 9.197.248 9.697.352
04  |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 23.437.974 25.521.934|
05  |POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOV NIH SREDSTEV 007 19.741.806 20.601.056
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0
07  |DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0
08 | DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 7.743 4.797
09  |TERJIATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE 012 8.231.179 5.005.337
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022)
10  |DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNIIN TAKOJ UNOVCLJVE VREDNOSTNICE 013 670 700
11 |DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 2.271.795 1.500.000
12 |KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 528.609 550.000
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 3.234 4.000]
14 |KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 5.296.958 2.826.707
15 |KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 0
16 |KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 0
17 |DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 90.984 93.930
18 NEPLA CANI ODHODKI 021 0 0
19 |AKTIVNE CASOVNE RAZNMEJTVE 022 38.929 30.000
C) ZALOGE
(0)24+025+026+027+023+029+030+031) 023 1:127.608 1.027.610
30 |OBRACUNNABAVE MATERALA 024 0 0
31  |ZALOGE MATERALA 025 1.127.608 1.027.610
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0 0
33 |NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORTVE 027 0 0
34  |PROEZVODI 028 0 0
35 |OBRACUNNABAVEBLAGA 029 0 0
36  |ZALOGEBLAGA 030 0 0
37  |DRUGE ZALOGE 031 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ
(001+012+023) 032 23.555.180 21.893.634|
99 |AKTIVNIKONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 1.902.407 1.931.798
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE GASOV NE RAZMEJITVE
(035+036+037+038+039+040+041+042+043) 034 7264195 5754176
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 163 150
21 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENH 036 2.632.662 2.298.429
22 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 3.309.608 2.130.000
23 | DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 620.341 545.597
24 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 622.357 650.000
25  |KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0
26  |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0 0
28  |NEPLACANIPRHODKI 042 0 0
29 |PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 043 79.064 130.000
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBV EZNOSTI
(045+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059) 044 16.290.985 16.139.458
90 | SPLOSNISKLAD 045 0 0
91 |REZERVNISKLAD 046 0 0
92 | DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 047 1.350.473 180.000
93 | DOLGOROCNE REZERVACWE 048 0 0
940  |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJEV
9410 |NJIHOVILASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDVETENA OSNOVNA 050 0 0
SREDSTVA
oatq | SKLAD PREMOZENJA V DRUGH PRAVNH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJEV - o o
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412 | PRESEZEK PRHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0
9413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
96 | DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0 0
97 | DRUGE DOLGOROCNE OBV EZNOSTI 055 0 0
9g0 | OBVEZNOSTIZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA = 10.467.922 11.473.037
SREDSTVA
981  |OBVEZNOSTIZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0 0
985 | PRESEZEK PRHODKOV NAD ODHODKI 058 4.472.590 4.486.421
986 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0 0
1. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 23.555.180 21.893.634]
99  [PASIVNIKONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 1.902.407 1.931.798
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IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

SEDEZ UPORABNIKA: CESTA MARSALA TITA 112, JESENICE

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

(v eurih, brez centov)

T ZNESEK Indek: Razlik:
Indeks azlika
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
za AOP
Ocena Plan 2021 -
KONTOV Plan v Plan Plan2021/ |Plan2021/Ocena| . " 2" 2921
! Plan2020 | realizacije 2020 | O°¢"? realizaciie
2020 2020 2021 b 2020
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(8614862-863+864) 860 44.664.183 49.675.899 51.323.483 114,91 103,32 1.647.584
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 44.663.178 49.674.851 51.322.968 114,91 103,32 1.648.117|
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROZVODNJE | 862 0 0 0| 0|
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJH 863 0 0| 0| 0)
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 1.005 1.048 515 51,24 49,14 -533]
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 290 168 18.625 6.422,41 11.086,31 18.457
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 13.742 29.244 511.059| 3.718,96 1.747,57| 481.815
CURREVRENCTOV SLNIEOSEOVRIBRIHODI 867 7241 5.127| 12.551 173,33 244,80 7.424
(868+869)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 990 0| 0| 0,00 0)
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI PRIHODKI 869 6.251 5.127| 12.551 200,78 244,80 7.424]
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867) 870 44.685.456 49.710.438 51.865.718 116,07 104,34 2.155.280)
TR B ACATMATER AN STORITEY 871 15.590.727 15.953.471 17.043.797 109,32 106,83 1.090.326
(872+873+874)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 77.000 85.066 88.000 114,29 103,45 2.934]
460 STROSKI MATERIALA 873 8.563.547 9.000.048| 9.397.579 109,74 104,42 397.531
461 STROSKI STORITEV 874 6.950.180 6.868.357 7.558.218 108,75 110,04 689.861
F) STROSKI DELA
(876+877+878) 875 26.614.708 29.128.228 32.391.756 121,71 111,20 3.263.528
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 20.884.036 23.105.071 25.736.883 123,24 111,39 2.631.812
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 3.367.461 3.718.843 4.136.180 122,83 111,22 417.337|
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 2.363.211 2.304.314] 2.518.693 106,58 109,30 214.379
462 G) AMORTIZACIJA 879 2.152.770 2.310.791 2.200.163| 102,20 95,21 -110.628
463 H) REZERVACIJE 880 0 0 0 0|
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 172.808' 160.956| 171.300 99,13 106,43 10.344|
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 56.161 46.655| 2.620| 4,67 5,62] -44.035
468 L) DRUGI ODHODKI 883 45.801 49.305| 19.133 M,77 38,81 -30.172]
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(885+886) 884 20.000 30.664 20.500 102,50 66,85 -10.164|
del 469 'ODHODKI OD PRODA JE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0 9.683] 0 0,00 -9.683]
del 469 (OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI ODHODKI 886 20.000 20.981 20.500 102,50 97,71 -481
N) CELOTNI ODHODKI
887 .652. .680.! 849, 116,12 108,74 4.169.199
(871+875+879+880+881+882+883+884) 44.652.975 47.680.070 51.849.269
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(870-887) 888 32.481 2.030.368 16.449 50,64 0,81 -2.013.919
P) PRESEZEK ODHODKOV
|(ss7-s7u) 889 0 0 0|
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 3.200 18.803 2.618| 81,81 13,92 -16.185
Presezek prihodkov obraéi k obdobja z upos j davka od
del 80 dohodka 891 29.281 2.011.565| 13.831 47,24 0,69 -1.997.734]
(888-890)
Presezek odhodkov obraé ga obdobja z upos j davka od
del 80 dohodka 892 0 0 0 0)
(889+890) oz. (890-888)
Pres?zek prihodkov |.z prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov 893 0 0 o o
obraéunskega obdobja
e e 5 5 =
OO0 nakedizgl ur v obr em 894 682 691 L2t 104,25, 102,89) 20
obdobju (celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12| 12| 100,00 100,00 0]
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IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

SEDEZ UPORABNIKA: CESTA MARSALA TITA 112, JESENICE

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI
(v eurih, brez centov)
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka ZNESEX
PODSKUPIN
KONTOV zala0k Plan 2020 Ocena realizacije 2020 Plan 2021
JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661+662-663+664) 660 44.014.003 650.180) 49.003.146| 672.753] 50.571.263 752.220
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 44.014.003 649.175) 49.003.146 671.705 50.571.263 751.705)
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZV ODNJE 662 0 0 0 0| 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJH] 663 0 0 0 0| 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 0 1.005 0| 1.048 0 515
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 34, 256 27| 141 18.216 409
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 2.132 11.610 20.704| 8.540 502.501 8.558|
QGZT;'STEDNOTOVAL"' ROSSOU ERIHORH 667 2431 4810 2589 2538 9.209 3.342
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 990 0 0| 0 0 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOV ALNI POSLOV NI PRIHODKI 669 1.441 4.810 2.589 2.538| 9.209 3.342]
D) CELOTNI PRIHODKI
(660+665+666+667) 670 44.018.600 666.856) 49.026.466| 683.972] 51.101.189 764.529
E) STROSHI ELAGA, MATERIALA IN STORITEV 671 15.268.746 321981|  15.580.897] 363574 16.667.391 376.406
(672+673+674)
del 466 |NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 77.000} 0| 85.066 0 88.000
460 STROSKIMATERIALA 673 8.416.672 146.875| 8.862.227 137.821 9.225.453 172.126
461 STROSKI STORITEV 674 6.852.074 98.106 6.727.670 140.687| 7.441.938 116.280)
F) STROSKI DELA
(676+677+678) 675 26.323.038 291.670) 28.852.154| 276.074 32.051.649 340.107|
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 20.655.169 228.867| 22.886.084 218.987 25.466.651 270.232|
del 464 PRISPEVKIZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 3.330.557 36.904 3.683.596 35.247 4.092.751 43.429]
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 2.337.312 25.899] 2.282.474 21.840 2.492.247 26.446
462 G) AMORTIZACIJA 679 2.123.177 29.593| 2.280.112 30.679 2.166.514 33.649
463 H) REZERVACIJE 680 0 0 0 0 0
465,00 |J) DRUGI STROSKI 681 172.808' 0 160.956| 0| 171.300! 0
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 56.161 0 46.655| 0| 2.620 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 45.801 0 49.305| 0| 19.133 0
(NGI)BSPFGEB‘Q;EJNOTOVALNI ECSLONNIODHOD 684 20.000 0 30.664| 0| 20.500 0
del 469 | ODHODKI OD PRODA JE OSNOVNH SREDSTEV 685 0 0 9.683 0| 0 0
del 469 | OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 20.000 0 20.981 0| 20.500 0
N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+670+6B0+681+682+683+684) 687 44.009.731 643.244 47.009.743| 670.327] 51.099.107 750.162,
?6)7';?:357)23( ERLIODKDY 688 8.869 23.612] 2.016.723 13.645| 2.082 14.367
P) PRESEZEK ODHODKOV 689
(687-670)
del 80 |Davek od dohodka pravnih oseb 690 1.729 1.471 17.766| 1.037| 1.540 1.078
Presezek prihodkov obraé obdobja z upos j davka od
del 80 |dohodka 691 7.140 22141 1.998.957| 12.608| 542 13.289
(688-690)
Presezek obraé ga obdobja z upos j davka od
del 80 |dohodka 692 0 0 0 0| 0 0
(689+690) oz. (690-688)
Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov
obrat‘:unskpega ubdobjap o e ' @B 0 0 0 0 0 0
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IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA JESENICE

SEDEZ UPORABNIKA: CESTA MARSALA TITA 112, JESENICE

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV INNALOZB

A. 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAGELU DENARNEGA TOKA

RACUN FINANCIRANJA

; iz e Indeks
-vevrin- OznakaAOP | Realizacija2020 |  Finanéni naért 2021 YT
[0) @
I SKUPAJ PRIFODKI (402+431) a1 46.722.975| 55.140.423] 118,02
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 46113811 54.299.036 17,75
A Prihodk| iz sredstev javnin financ
oo 403 40.881.173] 48.906.147 119,63
a. Prejota sredstva iz drZavnega proracuna
74 404 2.246.423 8.380.636 373,07
00 |(405+406) o
R . 2095542 Ep—— 37200
G61 7400_| Prejeta sredsiva iz drzavnega proratuna za investicle 406 150861 551775 365,70
b. Projota sredstva iz ob&inskih proracunov
7401 | aeaos) 407 2.976| 257] 864
o1 | TS e Gl v 2 koo . B J
Gel 7401_| Prejeta sredstva iz obtinski proratunoy za investcie 409 2575 757 854
202 | Preietasredsiva iz skiadov socianega o pope— “w0.525.254 0a0)
zavarovanja (411+412)
o1 7407|Peiela sredslva z sKiadov socainega zavarovana za " 0441352 0,395,029 “05.20)
tokoto porabo
o1 7402 _|Preieta sredstva z sKadov sociainega zavarovana za P 2190472 719022 5009
investicie
0. Prejeta sredstva iz javaih skiadov in agenci)
7403, 7404 13 o 9
0% | (1asar15va164417)
jeta sredsiva iz javnih skiadov za (ekoto porabo 4
cjeta sredstva iz javnin skiadov za nvestcie 5
Prejeta sredsiva iz javnin agenci za tekoto porabo 6
Prejeta sredstva iz javnih agenci za investicje 7
et740 |0 Preletasredstva iz proratuny iz naslova tujih e o J
donacij
741 |\ Prejotasredstva iz drEavnoga prorauna iz o o J
sredstev proraguna Evropske unije
E) Drugi prihodki za zvajanje dejavnosti javne
sluzbe
420 5232638 5.392.889) 103,06
20+430)
el 7102_| Prejete obrest ) 76199
Prihodki od udelezbe na dobieku in avidend ter
del 7100 423 o 9
! presezkov prihodkov nad odhodki
e
7103 . 487 0 0
Gel 7141_| Drugi tekodi prinodki z naslova zvajanja javne skuzbe 424 5,149,990 5367191 104,07
iz pitalSk prihodks 4% 564 500) 23
7 Prejete donacie iz domath virov 426 62.379 70.000) 76,03}
7 Prejete donacije iz (ujne 427 10,705 7.000) 65.39)
7 nacie za odpravo posledic naravnih nesret 428 0 [
7 cjeta sredstva iz proratuna EU z struklurnih SKadov 488 0 [J
783 [Prefeta sredstva iz proracuna EUiz Koheziskega skiada 489 o 9
784 |Preia sredsiva iz proracuna Eza zvajanie 40 o J
in drugh programov EU
786__|Ostala prejota sredslva iz proracuna Evropske unie 429 [ [J
767 |PreRta sredsiva od drugh evropskih instiuci n iz drogi w0 o o
arzav
2. PRIFODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
) a3 609.104 841.387] 138,14
56l 7130_| Prihodki od prodaje blaga i sloriev na rgu 432 609.104 841367 136,14
el 7102_|Prejete obrest: 433 g §
I SKUPAJ ODHODKI (436+481) 237 44.921.876] 55.140.423] 122,75}
7. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) “ 206279 37049 22
A_Plage in drugi izdatki zaposlenim
0 DAt sb50a0) 439 24.040.609 28.466.561
G6l 4000 | Plate in dodatia 18956774
el 4001_|Regres za letni dopust 663.079)
eI 4002_|Povratia in nadomestia
Gel 4003_| Sredstva za delovno uspeSnost
Gel 4004_|Sredstva za nadurno delo
Gel 4005 _| Place za delo nerezidentov po pogodbr
e 4009_|Drugi
B_ Prispevki delodajalcev za sociaino varnost
(448+449+450+451+452) “r 4820772
el 401 pevek za pokoninsko in invaldsko zavarovanie 448 2.306 857]
Gel 4011 _|Prispevek za zdravsiveno zavarovanje 449 1.867.275)
del 401 pevekza 450 22.381
del4013_|Prispevekza starSevsko varstvo 451 26.180]
Fremje koleklvnega dodatnega poKojnskega
el 4015 452 298.079)
e zavarovanja, na podiagi ZKDPZJU
C_1zdatki za blago n storitve za izvajanje Jave
sluzbe 453 18.595.503)
(454+455+456+457 +45B+459+460+461+462+463)
Gel 4020_| Pisarniski i splosni meterial in storitve 54
Gel 4021 _| Posebni material n storitve 455
Gel 4022_| Energia, voda, komunalne storive in komunikacie 456
e 4023_|Prevoznistroski in storitve 457
el 4024_|lzdatki za sluzbena potovanja 458
e 4025 | Tokote vzdrzevanje 459
Gel 4026_| Poslovne najermine in zakupnine 460
Gel 4027 _|Kazni in odSkodnine 461
46l 4026 | Davek na izplacane plage 462
eI 4029 _| Drugi operativni odhods 463 72079
403__|D. Piatila domatih obresti 64 [
404__|E Placila tujih obresti 465 9
410__|F. Subvencije 466 [
411__|G.Transfer 467 14.000] 429,45}
12| Transferi neprofitnim organizacijam in P o o
ustanovam
413__|1. Drugi tekodi domagi trans ferj 469 0 [
T Tnvesticiski odhodki
(471+472+473+474+475+476+477+478+479+480) hils s 277869 s
4200 p zgradb n prostorov 7 21472
4201 __|Nakup prevoznh sredstev 7
4202 D 7
4203 P dste 7
4204 in adaptacie 7
4205 | investiciso vzdrzevanje in obnove 7
4206 Nakup zem{jS¢ in naravnih bogastev 7
4207 [Nakup premozena 7 203,17}
w208 | 1Uie 0 izvediivost projeov. projekina dokumertacia, P 76572
nadzor, investiciski inzeniring
4209 Nakup blagovnin rezerv in intervencjskin zalog 480 q [
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
EroRTEINATEG (48 TAe3%4E0) 481 625507, 769.985| 123,08
w400 |- Place in drugizdati zaposienimiz nasiova prodaje P 70054 02009 P
blaga in storitey na trgu
‘<1407 _|B: Prispevid delodajaicev za sociaino varmost z nasiova . o1 Py P
prodaje blaga in storitev na trgu
wera02 |G 2dati za bago n storive iz nasiova prodaje biaga o 258,950 w0.009) 699
storitev na trgu
il PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIFODKOV NAD
|ODHODKI (1.-11) (401+437 ali 437-401) O e UL 9)
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B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

q T " e e Indeks
-vevrih - Oznaka AOP Realizacija 2020 Finanéni nacrt 2021 FN 2021 / Real. 2020
() @ (3
75 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA 0
KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752)
750(Prejeta vracila danih posojil 500 0
751|Prodaja kapitalskih delezev 511 0
752|Kupnine iz naslova privatizacije 0
44 V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH 0
DELEZEV (440+441+442+443)
440|Dana posojila 512 0
441|Povecanje kapitalskih deleZev in finanénih nalozb 523 0
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije
Povecanje namenskega premozenja v javnih skladih in
443|drugih pravnih osebah javnega prava, ki imajo
premoZenje v svoji lasti
V1. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE 0
KAPITALSKIH DELEZEV (IV. - V.)
C. RACUN FINANCIRANJA
-vevrih - Oznaka AOP | Realizacija 2020 Finanéni naért 2021 ndoks
L FN 2021 / Real. 2020
() (2) (3
50| VIl. ZADOLZEV ANJE (500+501) 550 0
500|Domace zadolzevanje 551 0
501|Zadolzevanje v tujini 559 0
55[VIIl. ODPLACILA DOLGA (550+551) 560 0
550 Odplacila domacega dolga 561
551|Odplacila dolga v tujino 569
IX. NETO ZADOLZEV ANJE (VII.-VIIl.) 570 0
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA S —
RACUNIH (LHV.+VIL-Il.-V.-VIIL.) 0z- 1.801.039
XI. NETO FINANCIRANJE (VL+VIL-VIII.-X.=-lll.) -1.801.039
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